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โครงสรางการบรหิารงาน 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหาร 
นายณพ ณรงคเดช 

กรรมการบริหารฝายการเงิน 
นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย

รองกรรมการผูจัดการ 
นายเนรมิตร ตรีบุบผา

ผูจัดการทั่วไปฝายเทคนิคและ
ฝายผลิต (แมชชีนนิ่ง) 
นายนฤนาท โปะลําพงษ 

ผูจัดการทั่วไปฝายผลิต      
(ทุบขึ้นรูป) 

นายสุจินต ศิริพรไพบูลย 

ผูจัดการทั่วไป            
ฝายบริหารและการเงิน 
นายมนตรี ไชยเอื้อ 

ผูจัดการทั่วไป 
ฝายลูกคาสัมพันธ 

นายเนรมิตร ตรีบุบผา 

กรรมการบริหาร 
นายบัณฑิต พิศลยบุตร

กรรมการผูจัดการ 
นายวันชัย คหะแกว

ประธานกรรมการบริหาร 
นายกฤษณ ณรงคเดช 

ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน
นายทนงศักดิ์ ศรีทองคํา 
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9. โครงสรางการจัดการ 

 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด และคณะผูบริหาร 1 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร โดยมีรายละเอียดตอไปน้ี 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 4/2547 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2547 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทซึ่ง
ประกอบดวยกรรมการทั้งหมดจํานวน 11 ทาน ดังตอไปน้ี 

1. คุณหญิงพรทิพย ณรงคเดช ประธานกรรมการ 
2. ดร.เกษม ณรงคเดช กรรมการ 
3. นายกฤษณ ณรงคเดช กรรมการ 
4. นายณพ ณรงคเดช กรรมการ 
5. นายบัณฑิต พิศลยบุตร กรรมการ 
6. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการ 
7. นายวันชัย คหะแกว กรรมการ 
8. นายนรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการ 
9. นายวิชัย ทองแตง กรรมการอิสระ 

และ กรรมการตรวจสอบ 
10. นายชวรัตน ชาญวีรกูล 

 
กรรมการอิสระ 
และ กรรมการตรวจสอบ 

11. ดร.ณรงคชัย อัครเศรณี กรรมการอิสระ 
และ กรรมการตรวจสอบ 

  

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน 

 นายกฤษณ ณรงคเดช หรือ นายณพ ณรงคเดช หรือ นายบัณฑิต พิศลยบุตร หรือ นายวันชัย คหะแกว หรือ นายณัฐ
วุฒิ เภาโบรมย สองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ เวนแตในกรณีท่ีนิติกรรมมีวงเงินเกินกวา 
25 ลานบาท ใหนายกฤษณ ณรงคเดช ลงลายมือชื่อรวมกับ คนใดคนหนึ่งในสี่คนท่ีเหลือ รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญ
ของบริษัทฯ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการมีหนาท่ีกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับและมติท่ีประชุมผูถือ
หุนของบริษัทฯ และคณะกรรมการอาจแตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรือ
อาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีกรรมการเห็นสมควร และ
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ันๆ ก็ได เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทํา
ไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ท้ังนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึง่มีสวนไดเสียในเร่ืองนั้นไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

(ก) เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

(ข) การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสยีและอยูในขายท่ีกฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุให
ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

 และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ 

(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 

(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู  

(ฉ) การควบหรือเลิกบริษัทฯ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 4/2547 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2547 ไดมีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบท้ังหมด
จํานวน 3 ทาน และที่ประชุมกรรมการคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 ไดมีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบดังตอไปนี้ 

1. นายวิชัย ทองแตง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชวรัตน ชาญวีรกูล กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.ณรงคชัย อัครเศรณี กรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบตรวจสอบการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานมีมาตรฐานท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ  
และผูถือหุน โดยมีขอบเขตการกํากับดูแล ดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงาน
กับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอนทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจําเปน
และเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบในที่มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกาํหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานตรวจสอบ
บัญชีนั้น รวมถงึประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ  

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษทัฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสีย่ง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคัญๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ  

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
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9.1.3   คณะกรรมการบริหาร 

 ท่ีประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2547 เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ท้ังหมด
จํานวน 5 ทาน และมีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังตอไปน้ี 

1. นายกฤษณ ณรงคเดช ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณพ ณรงคเดช กรรมการบริหาร 
3. นายบัณฑิต พิศลยบุตร กรรมการบริหาร 
4. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการบริหาร 
5. นายวันชัย คหะแกว กรรมการบริหาร 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ควบคุม ตรวจสอบ กํากับ ดูแลการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัทฯ  รวมถงึดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุน 

2. พิจารณากลั่นกรองเร่ืองที่จะตองนําเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการของบริษัทฯ  รวมตลอดถึงการ
พิจารณาหาแนวทางเพือ่การแกไขปญหาของบริษทัฯ  รวมถงึเสนอนโยบายในการบริหารงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

3. ปฏิบัติงานในเร่ืองใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการจะเปนผูมอบหมาย กําหนด แกไข เปลี่ยนแปลง และ/หรือ
เพ่ิมเติม 

4. เสนอแตงตั้งและถอดถอนผูบริหารระดับสูง 
5. กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงในแตละดาน 
6. การกอภาระผูกพันเพื่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายของคณะกรรมการท่ีมีมูลคาไมเกิน 

200,000,000 บาทตอหน่ึงรายการ แตในกรณีเพื่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีนอกเหนือจากนโยบายของ
คณะกรรมการที่มีมูลคาเกิน 50,000,000 บาทตอหน่ึงรายการ ตองใหคณะกรรมการใหสัตยาบันการกอ
ภาระผูกพนัดังกลาวของคณะกรรมการบริหาร 

7. เสนอขอเสนอเก่ียวกับการกูยืมเงินและการกอภาระติดพันหรือสิทธิยึดหนวงใดๆ บนทรัพยสินของบริษัทฯ 
เพื่อเปนหลักประกันการกูยืมเงินใหแกคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

8. เสนอเร่ืองงบประมาณของบริษัทฯ รวมทั้งงบประมาณคาใชจายของบริษัทฯ ประจําปและการแกไขใดๆ 
เกีย่วกบังบประมาณดังกลาวใหคณะกรรมการพจิารณา 

9. เสนอรายงานประเมินผลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ตลอดจนกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ ให 
คณะกรรมการพจิารณา 

10. เสนอเร่ืองคดี กระบวนพิจารณาคดี หรือขอเรียกรองทุกชนิดท่ีจําเปนเพ่ือการตอสูคดีความหรือเพ่ือปกปอง
ผลประโยชนของบริษัทฯ  ใหคณะกรรมการพจิารณา 

11. ใหคําปรึกษาหรือแนะนําแกคณะผูบริหารหรือผูบริหารระดับสูง 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการดําเนนิการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัทฯ  และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทยอย (ถามี) ใน
กรณีดังกลาว รายการหรือเร่ืองดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ  
(แลวแตกรณี) เพือ่พิจารณาอนุมัติ 
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9.1.4 คณะผูบริหาร 

 ท่ีประชุมกรรมการคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 ไดมีมติแตงต้ังผูบริหารท้ังหมดจํานวน 9 ทาน และ
มีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ ดังตอไปน้ี 

1. นายกฤษณ ณรงคเดช ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณพ ณรงคเดช กรรมการบริหาร 
3. นายบัณฑิต พิศลยบุตร กรรมการบริหาร 
4. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการบริหารฝายการเงิน 
5. นายวันชัย คหะแกว กรรมการผูจัดการ 
6. นายเนรมิตร  ตรีบุบผา รองกรรมการผูจัดการ 
7. นายนฤนาท โปะลําพงษ ผูจัดการทั่วไป ฝายเทคนิคและฝายผลิต(แมชชีนนิ่ง) 
8. นายสุจินต ศิริพรไพบูลย ผูจัดการทั่วไป ฝายผลิต (ทุบข้ึนรูป) 
9. นายมนตรี ไชยเอ้ือ ผูจัดการทั่วไป ฝายบริหารและการเงิน 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1. กรรมการผูจดัการจะรับผิดชอบดูแลเร่ืองการบริหารงานโดยปกติท่ัวไปของบริษัทฯ ไมวาในดานการผลิต การ

ขาย การเงิน และเรื่องอ่ืนที่มีลักษณะเปนการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ  
2. รับ ประสานงาน กับแผนกตรวจสอบภายในในเร่ืองบัญชี การเบิก-จายเงินใดๆ ของบริษัทฯ ท่ีไมเปนไปตาม

นโยบายของบริษัทฯ  
3. รับจางพนักงานของบริษัทฯ ท่ีไมใชคณะผูบริหารหรือผูบริหารระดับสงูโดยจะเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทฯ ที่จะ

ลงนามในสัญญาจางแรงงาน 
4. ปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริหาร 
5. เขารวมพิจารณาเกีย่วกบังบประมาณของบริษัทฯ กับคณะกรรมการบริหาร 
6. เจรจา พิจารณา เอกสารสญัญาเกีย่วกบัการดําเนนิงานตามปกติของบริษัทฯ  ใหคําแนะนํา และ 

ขอเสนอแนะในเร่ืองดังกลาวเพ่ือใหคณะกรรมการบริหารผูมีสวนรับผดิชอบในเร่ืองน้ันๆ พิจารณากล่ันกรอง
และหาขอสรุป 

 ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รายการการไดมา
หรือจํ าหน าย ไปซึ่ งสินทรัพย ท่ีสํ า คัญของบริษัทฯ   และ/หรือ  รายการหรือ เ ร่ือง ท่ีกรรมการผู จั ดการหรือบุคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัท
ยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว รายการหรือเร่ืองดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของ
บริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพือ่พิจารณาอนุมัติ 

 (หมายเหตุ: รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทานปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานคณะกรรมการสรรหา โดยวธิกีารสรรหา
กรรมการจะทําโดยคณะกรรมการซึ่งจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยัง
พิจารณาถงึความรูความสามารถ รวมถงึ ประสบการณการทํางาน จากนั้นจึงนําเสนอรายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา
แตงต้ัง 

 ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ จะทําโดยใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและ
วิธีการดังตอไปน้ี 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 
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3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากบัจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงชี้ขาด  

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ผลตอบแทนป 2546 ผลตอบแทน 9 เดือนป 2547 รายการ 
จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน  
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

กรรมการบริษัท 
 

9 -ไมมี- เบี้ยประชุม และ
บําเหนจ็กรรมการ 

11* 5.6 เบี้ยประชุม และ
บําเหนจ็กรรมการ 

คณะผูบริหาร  7 15*** เงนิเดือน โบนัส 
และกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ 

9** 7*** เงินเดือน โบนัส และ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

 * ในป 2547 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 4/2547 ไดมีมตแิตงตัง้คณะกรรมการชดุใหม โดยมีกรรมการเพิ่มข้ึนจากเดิมจํานวน 9 
ทานในป 2546 เปน 11 ทาน ณ 7 เมษายน 2547 

 ** ในป 2547 ที่ประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2547 ไดมีมติแตงตั้งคณะผูบรหิารชุดใหม โดยมีคณะผูบริหารเพิ่มขึน้จากเดิม 7 ทานในป 
2546 เปน 9 ทาน ณ 7 พฤษภาคม 2547 ซึ่งจํานวนดังกลาวไดรวมคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน (ดูรายละเอียดคณะผูบริหาร
ตามขอ 9.1.4 ในสวนท่ี 2 หนา 43) 

 *** คาตอบแทนดงักลาว ยังไมรวมคาตอบแทนกรรมการบริหารซึ่งบริษทัฯ ไดจายเงินผานทางบริษัท เอ็มบีเอส คอนซลัติ้ง จาํกัด จํานวน 
4.8 ลานบาท และ 3.6 ลานบาท ในป 2546 และงวด 9 เดือนแรกป 2547 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดในสวนที่ 2 หนาที่ 56) 

 ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 4/2547 ณ 7 เมษายน 2547 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการให
เปนปละไมเกิน 20 ลานบาท โดยมอบอํานาจใหคณะกรรมการมีอํานาจกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละรายจะ
ไดรับ สวนคาเบ้ียประชุมใหจายใหแกกรรมการท่ีเขาประชุมคร้ังละไมเกิน 20,000 บาท  

 ในการประชุมกรรมการคร้ังท่ี 6/2547 ณ 26 พฤศจิกายน 2547 ไดมีมติใหคณะกรรมการไดรับคาตอบแทนปละ
ไมเกิน 8 ลานบาท และคณะกรรมการบริหารไดรับคาตอบแทนปละไมเกิน 12 ลานบาท 

 คาตอบแทนอื่น 

 -ไมมี-  

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการเขาใจ บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีมีตอบริษัทฯ และผูถือหุน และไดปฏิบัติ
ตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อเพิ่มความ
โปรงใส เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความเชื่อมั่นแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย 

1. นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ตระหนักถงึความสําคัญตอการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใสและสรางความเช่ือม่ันใหกับ
พนักงาน ลูกคา ผูถือหุนของบริษัทฯ รวมทั้งนักลงทุนทั่วไปทั้งภายใน/ตางประเทศ โดยเห็นไดจากการท่ีคณะกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทฯ ไดรวมกันกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเนนไปที่ระบบการควบคุม การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสีย่ง และการกาํกับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตขอกฎหมาย
และจริยธรรมทางธุรกจิ โดยพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับยังมีสวนรับทราบเพื่อนําไปใชเปนหลักการประกอบการปฏิบัตงิาน 
เพ่ือใหบริษัทฯ บรรลุผลประโยชนสูงสุดในที่สุด 
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2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

 บริษัทฯ ถือปฏิบัติตอผูถือหุนแตละรายเทาเทียมกัน ตามสิทธิและหนาท่ีตามกฎหมาย โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมพรอมวาระการประชุมลวงหนาและขอมูลประกอบการประชุมไปยังผูถือหุนทุกรายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพียงพอ 
อยางนอย 7 วัน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบอํานาจใหผูอ่ืนมารวมประชุมแทนได และผูถือหุนหรือผูรับมอบอํานาจสามารถ
ซักถามหรือเสนอความคิดเห็นอยางเสมอภาค โดยมีการจดบันทึกไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญตอการใหขอมูลที่สําคัญแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอและทั่วถึง 

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตางๆ ภายในบริษัทฯ เชน พนักงานและผูบริหาร และ 
ภายนอกบริษัทฯ เชน ลูกคา คูแขง สภาพแวดลอม ชุมชน สังคม เปนตน เพื่อใหเกิดความรวมมือกันระหวางบริษัทฯ และผูมีสวน
ไดเสียดังกลาว อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานและสรางความเช่ือม่ันใหเกิดตอบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหบริษัทฯ มีความ
ม่ันคง รวมท้ังเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันและสรางความสําเร็จในระยะยาว 

� สิทธิของพนักงาน 

 ในสวนของพนักงานและผูบริหาร ซึ่งบริษัทฯ ถือวาเปนบุคคลที่มีสําคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อนองคกรใหเติบโตไป
ขางหนา ดังนั้นบริษัทฯ จะปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม พรอมทั้งกําหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังสงเสริมใหพนกังานไดพัฒนาความรูความสามารถโดยจดัใหพนักงานไดรับการอบรมและเสริมความรูเพิ่มเติมในสวน
งานท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนการคัดสรรพนักงานเพือ่เขามีสวนรวมในการกาํหนดเปาหมายขององคกรรวมกับผูบริหารระดับสูง 
เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของตนเองที่บริษัทฯ มอบให และเพ่ือการทํางานท่ีมีเปาหมายในทิศทางและความมุงหมาย
เดียวกัน 

� สิทธิของชุมชน 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมของชุมชน เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนท่ียอมรับ
และสามารถอยูรวมในสังคมที่ยั่งยืนตลอดไป ดังเห็นไดจากการที่บริษัทฯไดปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนวยงานที่
เกี่ยวของ เชน กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม กองควบคุมมลพิษ ฯลฯ อยางเครงครัด บริษัทฯ มีระเบียบท่ีเขมงวดในการให
พนักงานในโรงงานสวมอุปกรณปองกันตางๆ เชน หมวกนิรภัย ถุงมือ ท่ีอุดหู หนากากปองกันฝุน เปนตน รวมท้ังมีการจัดการ
เร่ืองส่ิงแวดลอมตางๆ 

� สิทธิของลูกคา 

 บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาใหดีท่ีสุด และ 
ดําเนินนโยบายเพื่อการปกปองผลประโยชนของลูกคาเปนสําคัญ โดยบริษัทฯ ตั้งเปาหมายและปลูกฝงอบรมใหพนักงานทุกคนใน
องคกรเขาใจและยึดม่ันในความเปนธรรมท้ังในดานราคาและคุณภาพการใหบริการและความซื่อสัตยในการทําสัญญาและเจรจา 

4. การประชุมผูถือหุน 

 การประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ในป 2546 ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันอยาง
เสมอภาคที่จะตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนั้นยังมีการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และ มีขอเสนอแนะตางๆ 
กลับมายังบริษัทฯ โดยมีการบนัทึกรายงานการประชุมไวเรียบรอยแลว 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีสวนรวมในการกําหนดวสิยัทัศน ภารกจิ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจภายใตงบประมาณที่กําหนดไว เพ่ือสรางประโยชน
สูงสุดใหองคกร ผูมีสวนไดเสีย และความมั่นคั่งสูงสุดของผูถือหุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการเปนผูพจิารณาการกําหนดและ
แยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะผูบริหาร และพนักงาน รวมท้ังมีการ
สือ่สารบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบดังกลาวตอคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะผูบริหารและพนกังานของ
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บริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้คณะกรรมการยังไดจัดใหมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทฯ พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกันและความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ระมัดระวัง สุจริต เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ   ในการประชุมคณะกรรมการหรือการประชุมผูถือหุน ผูที่มีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดๆ 
กรรมการหรือผูถือหุนผูท่ีมีสวนไดเสยีดังกลาวตองเปดเผยใหทีป่ระชุมทราบ และจะไมมีสิทธิการออกเสียงในวาระดังกลาวนั้น  

7. จริยธรรมธุรกจิ 

 บริษัทฯ สงเสริมความมีจริยธรรมและยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร และ พนักงาน โดยจัดทําระเบียบขอบังคับสําหรับผูบริหารและพนักงาน รวมท้ังกําชับใหบุคคล
ดังกลาวปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูที่เกี่ยวของ ผูมี
สวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม ซึ่งบุคคลดังกลาวรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ โดยบริษัทฯ ไดติดตอส่ือสารกับ
พนักงานอยางสม่ําเสมอ หากมีการประพฤติที่ไมเหมาะสมจะมีการดําเนินการใชบทกําหนดลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ อีกดวย 

8. การปองกนัความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหารจาํนวน 5 ทาน กรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารจํานวน 6 ทาน และกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยผูถือหุนของบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน ซึ่งมีคุณสมบัติเปนไปตามที่ตลาดหลักทรัพยประกาศไว เพื่อพิจารณาใหบริษัทฯ มีการ
เปดเผยขอมูลในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกีย่วโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหถูกตองและครบถวน 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพือ่เปนการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการ
กํากบัดูแลและการบริหารงานประจาํ 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนไวชัดเจน เพียงพอ และเหมาะสมตามปริมาณงาน
และความรับผิดชอบ โดยคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 คาตอบแทนผูบริหาร: คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยเชื่อมโยงกับผล
การดําเนนิงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน โดยคาตอบแทนผูบริหารจะมีการกําหนดในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการโดยปกติเปนประจําทุกไตรมาสและมกีารประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตาม
ความจําเปน   โดยในการประชุมแตละคร้ังบริษัทฯ ไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือเชิญ
ประชุมพรอมรายละเอียดลวงหนา และจะมีการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกคร้ัง เพ่ือให
คณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได โดยในป 2546 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ
จํานวน 6 คร้ัง และกรรมการทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน 

12. คณะอนุกรรมการ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีคณะอนกุรรมการเพื่อชวยในการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
บริษัทฯ ยังไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารอีก 1 ชุด เพื่อท่ีจะกาํหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงานของบริษัทฯ และ 
ตรวจสอบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  
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13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายงานตรวจสอบภายใน 
เพือ่ใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังมีขอมูลท่ีสมบูรณและเช่ือถือได มีการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขอบังคับอยางถูกตอง โดยฝายงานตรวจสอบภายในมีหนาท่ีหลักคือ ตรวจสอบและประเมินผลใหคําปรึกษาและ
ขอเสนอแนะตอบริษัทฯ ซึง่ฝายดังกลาวมีความเปนอิสระในการตรวจสอบ โดยตองรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจําป     งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยจะเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสม ถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมท้ังตองมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีกดวย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึง่
ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีวาขอมูลของบริษทัฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอกระบวนการ
ตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทฯ จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่
ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา  ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯ  ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติ
มาโดยตลอด โดยจัดใหมีผูรับผิดชอบดานการเปดเผยขอมูลแกนักลงทุนทั่วไป 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
เพ่ือใหเปนตามหลักการกํากับดูแลกจิการท่ีดี 15 ขอ (Corporate Governance: CG 15) ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ไดใหความรูและความเขาใจแกผูบริหารในระดับตางๆ เกี่ยวกับภาระหนาที่ของผูบริหารในการรายงานการ
ถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. บริษัทฯ ไดกําหนดในขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของพนักงานสําหรับการไมเปดเผยหรือใชประโยชนจากขาวสาร
ใดๆ ที่เปนความลับของบริษัทฯ การระมัดระวังรักษาขอมูลใหเปนความลับ และการไมใชตําแหนงหนาท่ีในบริษัทฯ หรือขอมูลท่ี
ไดรับระหวางการปฏิบัติงานในบริษัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชนในทางมิชอบหรือทําใหประโยชนของบริษัทฯ ลดลง โดยบริษัทฯ จะ
ใชบทลงโทษสูงสุดหากพบวาผูบริหารไดใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีจะทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสื่อมเสีย
หรือเสียหาย 

3. บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบริหารและพนักงานซึ่ง
อยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการ
เปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชน 
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9.6 บุคลากร 
 จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยแบงแยกตามสายผลิตภัณฑ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ธุรกิจ 31 ธ.ค. 2546 
(คน) 

30 ก.ย. 2547 
(คน) 

ผลิตชิ้นสวนทุบขึ้นรูปโลหะ  411 424 
ผลิตช้ินสวนพลาสติก  334 358 
คลังสินคาและกระจายสินคา 296 321 
แฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 12 67 
รวมจํานวนพนักงาน 1,053 1,170 

 ที่มา: บริษัทฯ  
 ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย(ไมรวมผลตอบแทนรวมของกรรมการและผูบริหาร) มี
มูลคารวม 190 ลานบาทในป 2546 และ 164 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 โดยเปนผลตอบแทนในรูปของ
เงนิเดือน คาลวงเวลา คานายหนา คาสวัสดิการ โบนัสประจําป เงินสบทบกองทุนเลี้ยงชีพ และอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ธุรกิจ ป 2546 
(ลานบาท) 

9 เดือนป 2547 
(ลานบาท) 

ผลิตชิ้นสวนทุบขึ้นรูปโลหะ 67 69 
ผลิตช้ินสวนพลาสติก  71 47 
คลังสินคาและกระจายสินคา  51 34 
แฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 0.50 13 
ผลตอบแทนพนักงานรวม 190 164 

 ที่มา: บริษัทฯ 
 บริษัทฯ ไมมีสหภาพแรงงาน ขณะที่บริษัท เค พี เอ็น พลาสติค จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ มีการ
กอตั้งสหภาพแรงงาน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญใดๆ ในระยะเวลานับแตกอต้ังกิจการมา 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรภายในท่ีชัดเจน เนื่องจากตระหนักดีถึงความสําคัญของบุคลากรที่
มีตอความสําเร็จสูงสดุของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีการพฒันาความรู ความสามารถ และความชํานาญของบุคลากรภายในของ
บริษัทฯ โดยจัดใหมีการจัดอบรมภายใน/ภายนอก รวมท้ังการฝกปฏิบติังานจริงกับผูเช่ียวชาญในแตละสายการผลิตหรือผลิตภัณฑ
ของบริษัทฯ  
 


