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โครงสรางการบรหิารงาน 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหาร 
นายณพ ณรงคเดช 

กรรมการบริหารฝายการเงิน 
นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย

รองกรรมการผูจัดการ 
นายเนรมิตร ตรีบุบผา

ผูจัดการทั่วไปฝายเทคนิคและ
ฝายผลิต (แมชชีนนิ่ง) 
นายนฤนาท โปะลําพงษ 

ผูจัดการทั่วไปฝายผลิต      
(ทุบขึ้นรูป) 

นายสุจินต ศิริพรไพบูลย 

ผูจัดการทั่วไป            
ฝายบริหารและการเงิน 
นายมนตรี ไชยเอื้อ 

ผูจัดการทั่วไป 
ฝายลูกคาสัมพันธ 

นายเนรมิตร ตรีบุบผา 

กรรมการบริหาร 
นายบัณฑิต พิศลยบุตร

กรรมการผูจัดการ 
นายวันชัย คหะแกว

ประธานกรรมการบริหาร 
นายกฤษณ ณรงคเดช 

ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน
นายทนงศักดิ์ ศรีทองคํา 
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9. โครงสรางการจัดการ 

 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด และคณะผูบริหาร 1 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร โดยมีรายละเอียดตอไปน้ี 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 4/2547 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2547 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทซึ่ง
ประกอบดวยกรรมการทั้งหมดจํานวน 11 ทาน ดังตอไปน้ี 

1. คุณหญิงพรทิพย ณรงคเดช ประธานกรรมการ 
2. ดร.เกษม ณรงคเดช กรรมการ 
3. นายกฤษณ ณรงคเดช กรรมการ 
4. นายณพ ณรงคเดช กรรมการ 
5. นายบัณฑิต พิศลยบุตร กรรมการ 
6. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการ 
7. นายวันชัย คหะแกว กรรมการ 
8. นายนรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการ 
9. นายวิชัย ทองแตง กรรมการอิสระ 

และ กรรมการตรวจสอบ 
10. นายชวรัตน ชาญวีรกูล 

 
กรรมการอิสระ 
และ กรรมการตรวจสอบ 

11. ดร.ณรงคชัย อัครเศรณี กรรมการอิสระ 
และ กรรมการตรวจสอบ 

  

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน 

 นายกฤษณ ณรงคเดช หรือ นายณพ ณรงคเดช หรือ นายบัณฑิต พิศลยบุตร หรือ นายวันชัย คหะแกว หรือ นายณัฐ
วุฒิ เภาโบรมย สองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ เวนแตในกรณีท่ีนิติกรรมมีวงเงินเกินกวา 
25 ลานบาท ใหนายกฤษณ ณรงคเดช ลงลายมือชื่อรวมกับ คนใดคนหนึ่งในสี่คนท่ีเหลือ รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญ
ของบริษัทฯ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการมีหนาท่ีกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับและมติท่ีประชุมผูถือ
หุนของบริษัทฯ และคณะกรรมการอาจแตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรือ
อาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีกรรมการเห็นสมควร และ
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ันๆ ก็ได เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทํา
ไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ท้ังนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึง่มีสวนไดเสียในเร่ืองนั้นไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

(ก) เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

(ข) การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสยีและอยูในขายท่ีกฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุให
ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

 และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ 

(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 

(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู  

(ฉ) การควบหรือเลิกบริษัทฯ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 4/2547 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2547 ไดมีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบท้ังหมด
จํานวน 3 ทาน และที่ประชุมกรรมการคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 ไดมีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบดังตอไปนี้ 

1. นายวิชัย ทองแตง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชวรัตน ชาญวีรกูล กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.ณรงคชัย อัครเศรณี กรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบตรวจสอบการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานมีมาตรฐานท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ  
และผูถือหุน โดยมีขอบเขตการกํากับดูแล ดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงาน
กับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอนทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจําเปน
และเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบในที่มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกาํหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานตรวจสอบ
บัญชีนั้น รวมถงึประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ  

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษทัฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสีย่ง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคัญๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ  

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
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9.1.3   คณะกรรมการบริหาร 

 ท่ีประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2547 เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ท้ังหมด
จํานวน 5 ทาน และมีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังตอไปน้ี 

1. นายกฤษณ ณรงคเดช ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณพ ณรงคเดช กรรมการบริหาร 
3. นายบัณฑิต พิศลยบุตร กรรมการบริหาร 
4. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการบริหาร 
5. นายวันชัย คหะแกว กรรมการบริหาร 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ควบคุม ตรวจสอบ กํากับ ดูแลการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัทฯ  รวมถงึดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุน 

2. พิจารณากลั่นกรองเร่ืองที่จะตองนําเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการของบริษัทฯ  รวมตลอดถึงการ
พิจารณาหาแนวทางเพือ่การแกไขปญหาของบริษทัฯ  รวมถงึเสนอนโยบายในการบริหารงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

3. ปฏิบัติงานในเร่ืองใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการจะเปนผูมอบหมาย กําหนด แกไข เปลี่ยนแปลง และ/หรือ
เพ่ิมเติม 

4. เสนอแตงตั้งและถอดถอนผูบริหารระดับสูง 
5. กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงในแตละดาน 
6. การกอภาระผูกพันเพื่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายของคณะกรรมการท่ีมีมูลคาไมเกิน 

200,000,000 บาทตอหน่ึงรายการ แตในกรณีเพื่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีนอกเหนือจากนโยบายของ
คณะกรรมการที่มีมูลคาเกิน 50,000,000 บาทตอหน่ึงรายการ ตองใหคณะกรรมการใหสัตยาบันการกอ
ภาระผูกพนัดังกลาวของคณะกรรมการบริหาร 

7. เสนอขอเสนอเก่ียวกับการกูยืมเงินและการกอภาระติดพันหรือสิทธิยึดหนวงใดๆ บนทรัพยสินของบริษัทฯ 
เพื่อเปนหลักประกันการกูยืมเงินใหแกคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

8. เสนอเร่ืองงบประมาณของบริษัทฯ รวมทั้งงบประมาณคาใชจายของบริษัทฯ ประจําปและการแกไขใดๆ 
เกีย่วกบังบประมาณดังกลาวใหคณะกรรมการพจิารณา 

9. เสนอรายงานประเมินผลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ตลอดจนกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ ให 
คณะกรรมการพจิารณา 

10. เสนอเร่ืองคดี กระบวนพิจารณาคดี หรือขอเรียกรองทุกชนิดท่ีจําเปนเพ่ือการตอสูคดีความหรือเพ่ือปกปอง
ผลประโยชนของบริษัทฯ  ใหคณะกรรมการพจิารณา 

11. ใหคําปรึกษาหรือแนะนําแกคณะผูบริหารหรือผูบริหารระดับสูง 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการดําเนนิการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัทฯ  และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทยอย (ถามี) ใน
กรณีดังกลาว รายการหรือเร่ืองดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ  
(แลวแตกรณี) เพือ่พิจารณาอนุมัติ 
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9.1.4 คณะผูบริหาร 

 ท่ีประชุมกรรมการคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 ไดมีมติแตงต้ังผูบริหารท้ังหมดจํานวน 9 ทาน และ
มีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ ดังตอไปน้ี 

1. นายกฤษณ ณรงคเดช ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณพ ณรงคเดช กรรมการบริหาร 
3. นายบัณฑิต พิศลยบุตร กรรมการบริหาร 
4. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการบริหารฝายการเงิน 
5. นายวันชัย คหะแกว กรรมการผูจัดการ 
6. นายเนรมิตร  ตรีบุบผา รองกรรมการผูจัดการ 
7. นายนฤนาท โปะลําพงษ ผูจัดการทั่วไป ฝายเทคนิคและฝายผลิต(แมชชีนนิ่ง) 
8. นายสุจินต ศิริพรไพบูลย ผูจัดการทั่วไป ฝายผลิต (ทุบข้ึนรูป) 
9. นายมนตรี ไชยเอ้ือ ผูจัดการทั่วไป ฝายบริหารและการเงิน 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1. กรรมการผูจดัการจะรับผิดชอบดูแลเร่ืองการบริหารงานโดยปกติท่ัวไปของบริษัทฯ ไมวาในดานการผลิต การ

ขาย การเงิน และเรื่องอ่ืนที่มีลักษณะเปนการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ  
2. รับ ประสานงาน กับแผนกตรวจสอบภายในในเร่ืองบัญชี การเบิก-จายเงินใดๆ ของบริษัทฯ ท่ีไมเปนไปตาม

นโยบายของบริษัทฯ  
3. รับจางพนักงานของบริษัทฯ ท่ีไมใชคณะผูบริหารหรือผูบริหารระดับสงูโดยจะเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทฯ ที่จะ

ลงนามในสัญญาจางแรงงาน 
4. ปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริหาร 
5. เขารวมพิจารณาเกีย่วกบังบประมาณของบริษัทฯ กับคณะกรรมการบริหาร 
6. เจรจา พิจารณา เอกสารสญัญาเกีย่วกบัการดําเนนิงานตามปกติของบริษัทฯ  ใหคําแนะนํา และ 

ขอเสนอแนะในเร่ืองดังกลาวเพ่ือใหคณะกรรมการบริหารผูมีสวนรับผดิชอบในเร่ืองน้ันๆ พิจารณากล่ันกรอง
และหาขอสรุป 

 ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รายการการไดมา
หรือจํ าหน าย ไปซึ่ งสินทรัพย ท่ีสํ า คัญของบริษัทฯ   และ/หรือ  รายการหรือ เ ร่ือง ท่ีกรรมการผู จั ดการหรือบุคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัท
ยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว รายการหรือเร่ืองดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของ
บริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพือ่พิจารณาอนุมัติ 

 (หมายเหตุ: รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทานปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานคณะกรรมการสรรหา โดยวธิกีารสรรหา
กรรมการจะทําโดยคณะกรรมการซึ่งจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยัง
พิจารณาถงึความรูความสามารถ รวมถงึ ประสบการณการทํางาน จากนั้นจึงนําเสนอรายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา
แตงต้ัง 

 ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ จะทําโดยใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและ
วิธีการดังตอไปน้ี 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 
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3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากบัจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงชี้ขาด  

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ผลตอบแทนป 2546 ผลตอบแทน 9 เดือนป 2547 รายการ 
จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน  
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

กรรมการบริษัท 
 

9 -ไมมี- เบี้ยประชุม และ
บําเหนจ็กรรมการ 

11* 5.6 เบี้ยประชุม และ
บําเหนจ็กรรมการ 

คณะผูบริหาร  7 15*** เงนิเดือน โบนัส 
และกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ 

9** 7*** เงินเดือน โบนัส และ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

 * ในป 2547 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 4/2547 ไดมีมตแิตงตัง้คณะกรรมการชดุใหม โดยมีกรรมการเพิ่มข้ึนจากเดิมจํานวน 9 
ทานในป 2546 เปน 11 ทาน ณ 7 เมษายน 2547 

 ** ในป 2547 ที่ประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2547 ไดมีมติแตงตั้งคณะผูบรหิารชุดใหม โดยมีคณะผูบริหารเพิ่มขึน้จากเดิม 7 ทานในป 
2546 เปน 9 ทาน ณ 7 พฤษภาคม 2547 ซึ่งจํานวนดังกลาวไดรวมคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน (ดูรายละเอียดคณะผูบริหาร
ตามขอ 9.1.4 ในสวนท่ี 2 หนา 43) 

 *** คาตอบแทนดงักลาว ยังไมรวมคาตอบแทนกรรมการบริหารซึ่งบริษทัฯ ไดจายเงินผานทางบริษัท เอ็มบีเอส คอนซลัติ้ง จาํกัด จํานวน 
4.8 ลานบาท และ 3.6 ลานบาท ในป 2546 และงวด 9 เดือนแรกป 2547 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดในสวนที่ 2 หนาที่ 56) 

 ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 4/2547 ณ 7 เมษายน 2547 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการให
เปนปละไมเกิน 20 ลานบาท โดยมอบอํานาจใหคณะกรรมการมีอํานาจกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละรายจะ
ไดรับ สวนคาเบ้ียประชุมใหจายใหแกกรรมการท่ีเขาประชุมคร้ังละไมเกิน 20,000 บาท  

 ในการประชุมกรรมการคร้ังท่ี 6/2547 ณ 26 พฤศจิกายน 2547 ไดมีมติใหคณะกรรมการไดรับคาตอบแทนปละ
ไมเกิน 8 ลานบาท และคณะกรรมการบริหารไดรับคาตอบแทนปละไมเกิน 12 ลานบาท 

 คาตอบแทนอื่น 

 -ไมมี-  

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการเขาใจ บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีมีตอบริษัทฯ และผูถือหุน และไดปฏิบัติ
ตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อเพิ่มความ
โปรงใส เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความเชื่อมั่นแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย 

1. นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ตระหนักถงึความสําคัญตอการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใสและสรางความเช่ือม่ันใหกับ
พนักงาน ลูกคา ผูถือหุนของบริษัทฯ รวมทั้งนักลงทุนทั่วไปทั้งภายใน/ตางประเทศ โดยเห็นไดจากการท่ีคณะกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทฯ ไดรวมกันกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเนนไปที่ระบบการควบคุม การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสีย่ง และการกาํกับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตขอกฎหมาย
และจริยธรรมทางธุรกจิ โดยพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับยังมีสวนรับทราบเพื่อนําไปใชเปนหลักการประกอบการปฏิบัตงิาน 
เพ่ือใหบริษัทฯ บรรลุผลประโยชนสูงสุดในที่สุด 
 



    บริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด (มหาชน)  

 

 
สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  สวนที่ 2 หนา 45  

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

 บริษัทฯ ถือปฏิบัติตอผูถือหุนแตละรายเทาเทียมกัน ตามสิทธิและหนาท่ีตามกฎหมาย โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมพรอมวาระการประชุมลวงหนาและขอมูลประกอบการประชุมไปยังผูถือหุนทุกรายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพียงพอ 
อยางนอย 7 วัน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบอํานาจใหผูอ่ืนมารวมประชุมแทนได และผูถือหุนหรือผูรับมอบอํานาจสามารถ
ซักถามหรือเสนอความคิดเห็นอยางเสมอภาค โดยมีการจดบันทึกไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญตอการใหขอมูลที่สําคัญแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอและทั่วถึง 

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตางๆ ภายในบริษัทฯ เชน พนักงานและผูบริหาร และ 
ภายนอกบริษัทฯ เชน ลูกคา คูแขง สภาพแวดลอม ชุมชน สังคม เปนตน เพื่อใหเกิดความรวมมือกันระหวางบริษัทฯ และผูมีสวน
ไดเสียดังกลาว อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานและสรางความเช่ือม่ันใหเกิดตอบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหบริษัทฯ มีความ
ม่ันคง รวมท้ังเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันและสรางความสําเร็จในระยะยาว 

� สิทธิของพนักงาน 

 ในสวนของพนักงานและผูบริหาร ซึ่งบริษัทฯ ถือวาเปนบุคคลที่มีสําคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อนองคกรใหเติบโตไป
ขางหนา ดังนั้นบริษัทฯ จะปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม พรอมทั้งกําหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังสงเสริมใหพนกังานไดพัฒนาความรูความสามารถโดยจดัใหพนักงานไดรับการอบรมและเสริมความรูเพิ่มเติมในสวน
งานท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนการคัดสรรพนักงานเพือ่เขามีสวนรวมในการกาํหนดเปาหมายขององคกรรวมกับผูบริหารระดับสูง 
เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของตนเองที่บริษัทฯ มอบให และเพ่ือการทํางานท่ีมีเปาหมายในทิศทางและความมุงหมาย
เดียวกัน 

� สิทธิของชุมชน 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมของชุมชน เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนท่ียอมรับ
และสามารถอยูรวมในสังคมที่ยั่งยืนตลอดไป ดังเห็นไดจากการที่บริษัทฯไดปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนวยงานที่
เกี่ยวของ เชน กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม กองควบคุมมลพิษ ฯลฯ อยางเครงครัด บริษัทฯ มีระเบียบท่ีเขมงวดในการให
พนักงานในโรงงานสวมอุปกรณปองกันตางๆ เชน หมวกนิรภัย ถุงมือ ท่ีอุดหู หนากากปองกันฝุน เปนตน รวมท้ังมีการจัดการ
เร่ืองส่ิงแวดลอมตางๆ 

� สิทธิของลูกคา 

 บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาใหดีท่ีสุด และ 
ดําเนินนโยบายเพื่อการปกปองผลประโยชนของลูกคาเปนสําคัญ โดยบริษัทฯ ตั้งเปาหมายและปลูกฝงอบรมใหพนักงานทุกคนใน
องคกรเขาใจและยึดม่ันในความเปนธรรมท้ังในดานราคาและคุณภาพการใหบริการและความซื่อสัตยในการทําสัญญาและเจรจา 

4. การประชุมผูถือหุน 

 การประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ในป 2546 ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันอยาง
เสมอภาคที่จะตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนั้นยังมีการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และ มีขอเสนอแนะตางๆ 
กลับมายังบริษัทฯ โดยมีการบนัทึกรายงานการประชุมไวเรียบรอยแลว 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีสวนรวมในการกําหนดวสิยัทัศน ภารกจิ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจภายใตงบประมาณที่กําหนดไว เพ่ือสรางประโยชน
สูงสุดใหองคกร ผูมีสวนไดเสีย และความมั่นคั่งสูงสุดของผูถือหุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการเปนผูพจิารณาการกําหนดและ
แยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะผูบริหาร และพนักงาน รวมท้ังมีการ
สือ่สารบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบดังกลาวตอคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะผูบริหารและพนกังานของ
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บริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้คณะกรรมการยังไดจัดใหมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทฯ พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกันและความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ระมัดระวัง สุจริต เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ   ในการประชุมคณะกรรมการหรือการประชุมผูถือหุน ผูที่มีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดๆ 
กรรมการหรือผูถือหุนผูท่ีมีสวนไดเสยีดังกลาวตองเปดเผยใหทีป่ระชุมทราบ และจะไมมีสิทธิการออกเสียงในวาระดังกลาวนั้น  

7. จริยธรรมธุรกจิ 

 บริษัทฯ สงเสริมความมีจริยธรรมและยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร และ พนักงาน โดยจัดทําระเบียบขอบังคับสําหรับผูบริหารและพนักงาน รวมท้ังกําชับใหบุคคล
ดังกลาวปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูที่เกี่ยวของ ผูมี
สวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม ซึ่งบุคคลดังกลาวรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ โดยบริษัทฯ ไดติดตอส่ือสารกับ
พนักงานอยางสม่ําเสมอ หากมีการประพฤติที่ไมเหมาะสมจะมีการดําเนินการใชบทกําหนดลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ อีกดวย 

8. การปองกนัความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหารจาํนวน 5 ทาน กรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารจํานวน 6 ทาน และกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยผูถือหุนของบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน ซึ่งมีคุณสมบัติเปนไปตามที่ตลาดหลักทรัพยประกาศไว เพื่อพิจารณาใหบริษัทฯ มีการ
เปดเผยขอมูลในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกีย่วโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหถูกตองและครบถวน 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพือ่เปนการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการ
กํากบัดูแลและการบริหารงานประจาํ 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนไวชัดเจน เพียงพอ และเหมาะสมตามปริมาณงาน
และความรับผิดชอบ โดยคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 คาตอบแทนผูบริหาร: คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยเชื่อมโยงกับผล
การดําเนนิงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน โดยคาตอบแทนผูบริหารจะมีการกําหนดในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการโดยปกติเปนประจําทุกไตรมาสและมกีารประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตาม
ความจําเปน   โดยในการประชุมแตละคร้ังบริษัทฯ ไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือเชิญ
ประชุมพรอมรายละเอียดลวงหนา และจะมีการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกคร้ัง เพ่ือให
คณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได โดยในป 2546 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ
จํานวน 6 คร้ัง และกรรมการทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน 

12. คณะอนุกรรมการ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีคณะอนกุรรมการเพื่อชวยในการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
บริษัทฯ ยังไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารอีก 1 ชุด เพื่อท่ีจะกาํหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงานของบริษัทฯ และ 
ตรวจสอบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  
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13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายงานตรวจสอบภายใน 
เพือ่ใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังมีขอมูลท่ีสมบูรณและเช่ือถือได มีการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขอบังคับอยางถูกตอง โดยฝายงานตรวจสอบภายในมีหนาท่ีหลักคือ ตรวจสอบและประเมินผลใหคําปรึกษาและ
ขอเสนอแนะตอบริษัทฯ ซึง่ฝายดังกลาวมีความเปนอิสระในการตรวจสอบ โดยตองรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจําป     งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยจะเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสม ถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมท้ังตองมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีกดวย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึง่
ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีวาขอมูลของบริษทัฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอกระบวนการ
ตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทฯ จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่
ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา  ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯ  ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติ
มาโดยตลอด โดยจัดใหมีผูรับผิดชอบดานการเปดเผยขอมูลแกนักลงทุนทั่วไป 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
เพ่ือใหเปนตามหลักการกํากับดูแลกจิการท่ีดี 15 ขอ (Corporate Governance: CG 15) ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ไดใหความรูและความเขาใจแกผูบริหารในระดับตางๆ เกี่ยวกับภาระหนาที่ของผูบริหารในการรายงานการ
ถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. บริษัทฯ ไดกําหนดในขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของพนักงานสําหรับการไมเปดเผยหรือใชประโยชนจากขาวสาร
ใดๆ ที่เปนความลับของบริษัทฯ การระมัดระวังรักษาขอมูลใหเปนความลับ และการไมใชตําแหนงหนาท่ีในบริษัทฯ หรือขอมูลท่ี
ไดรับระหวางการปฏิบัติงานในบริษัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชนในทางมิชอบหรือทําใหประโยชนของบริษัทฯ ลดลง โดยบริษัทฯ จะ
ใชบทลงโทษสูงสุดหากพบวาผูบริหารไดใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีจะทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสื่อมเสีย
หรือเสียหาย 

3. บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบริหารและพนักงานซึ่ง
อยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการ
เปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชน 

 

 

 

 



    บริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด (มหาชน)  

 

 
สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  สวนที่ 2 หนา 48  

9.6 บุคลากร 
 จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยแบงแยกตามสายผลิตภัณฑ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ธุรกิจ 31 ธ.ค. 2546 
(คน) 

30 ก.ย. 2547 
(คน) 

ผลิตชิ้นสวนทุบขึ้นรูปโลหะ  411 424 
ผลิตช้ินสวนพลาสติก  334 358 
คลังสินคาและกระจายสินคา 296 321 
แฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 12 67 
รวมจํานวนพนักงาน 1,053 1,170 

 ที่มา: บริษัทฯ  
 ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย(ไมรวมผลตอบแทนรวมของกรรมการและผูบริหาร) มี
มูลคารวม 190 ลานบาทในป 2546 และ 164 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 โดยเปนผลตอบแทนในรูปของ
เงนิเดือน คาลวงเวลา คานายหนา คาสวัสดิการ โบนัสประจําป เงินสบทบกองทุนเลี้ยงชีพ และอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ธุรกิจ ป 2546 
(ลานบาท) 

9 เดือนป 2547 
(ลานบาท) 

ผลิตชิ้นสวนทุบขึ้นรูปโลหะ 67 69 
ผลิตช้ินสวนพลาสติก  71 47 
คลังสินคาและกระจายสินคา  51 34 
แฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 0.50 13 
ผลตอบแทนพนักงานรวม 190 164 

 ที่มา: บริษัทฯ 
 บริษัทฯ ไมมีสหภาพแรงงาน ขณะที่บริษัท เค พี เอ็น พลาสติค จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ มีการ
กอตั้งสหภาพแรงงาน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญใดๆ ในระยะเวลานับแตกอต้ังกิจการมา 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรภายในท่ีชัดเจน เนื่องจากตระหนักดีถึงความสําคัญของบุคลากรที่
มีตอความสําเร็จสูงสดุของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีการพฒันาความรู ความสามารถ และความชํานาญของบุคลากรภายในของ
บริษัทฯ โดยจัดใหมีการจัดอบรมภายใน/ภายนอก รวมท้ังการฝกปฏิบติังานจริงกับผูเช่ียวชาญในแตละสายการผลิตหรือผลิตภัณฑ
ของบริษัทฯ  
 


