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1. ปจจัยความเส่ียง 

ปจจัยความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจและการบริหาร 

1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

ในป 2546 บริษัทฯและบริษัทยอยไดรับยอดสั่งซื้อสินคาและบริการจากลูกคารายใหญจํานวน 2 ราย ไดแก Auto 
Alliance (Thailand) และ Thai Yamaha Motors ซ่ึงมีมูลคารวมกวา 707 ลานบาทหรือประมาณรอยละ 50 ของรายไดจากการ
ขายและใหบริการจากงบเสมือนปรับโครงสรางในป 2546 ซึ่งหากกลุมลูกคาดังกลาวลดมูลคาการสั่งซื้อสินคาและบริการ จะสงผล
กระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ซึง่หากพจิารณาเปนรายธุรกจิแลวจะสามารถแสดงรายละเอียดไดดังตอไปนี้ 

ธุรกจิ ลูกคารายใหญที่สุดป 2546 
(สัดสวนยอดขายของลูกคาตอธุรกิจ) 

ลูกคารายใหญอันดับที่สองป 2546 
(สัดสวนยอดขายของลูกคาตอธุรกิจ) 

ผลิตชิน้สวนโลหะทุบข้ึนรูป Auto Alliance (37%) Thai Yamaha Motors (15%) 

ผลิตชิน้สวนพลาสติก Thai Yamaha Motors (38%) IKEA (25%) 

คลังสินคาและกระจายสินคา Thai Yamaha Motors (63%) Aeroflex (12%) 

อยางไรก็ตามสัดสวนดังกลาวปรับตัวลดลงตํ่ากวารอยละ 50 ในงวด 9 เดือนแรกของป 2547 เนือ่งจากโครงสราง
รายไดของบริษัทฯจะมีการเปลี่ยนแปลงโดยธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลฯจะมีรายไดมากขึ้นอยางมีนัยสําคัญ และไดลูกคารายใหม
เขามาเพิ่มในทุกกลุมธุรกิจ ดังน้ันจึงคาดวาสัดสวนตอยอดขายของลูกคารายใหญจะลดลงตอเน่ืองในป 2548 ซึ่งแสดงใหเห็นถึง
โครงสรางรายไดของบริษัทฯท่ีมีการกระจายความเส่ียงท่ีมีความสมดุลมากข้ึน  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีความสัมพันธท่ีดีกับลูกคากลุมน้ีมาโดยตลอดต้ังแตเร่ิมมีการผลิตสินคาให และการสั่งซื้อ
ชิ้นสวนจากลูกคาซึ่งเปนผูผลิตยานยนตนั้นมักจะเปนการสั่งซื้อในระยะยาว ซึ่งโดยปกติจะสั่งซื้อชิน้สวนจนกระทั่งยานยนตรุน 
(Model) ที่ใชชิ้นสวนดังกลาวเลิกการผลิตซึ่งมักจะใชเวลาประมาณ   3 – 8 ป นอกจากนีศั้กยภาพในการแขงขันของบริษัทฯ ยัง
อยูในระดับสูงซึ่งไดแก การกําหนดราคาท่ีแขงขันในตลาดได คุณภาพท่ีไดมาตรฐาน และการสงมอบสินคาที่ตรงตอเวลา ดังนั้น
โอกาสที่กลุมลูกคาดังกลาวจะลดคําสั่งซื้อจากบริษัทฯจึงเปนไปไดคอนขางตํ่า นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังใชกลยุทธทางการตลาดเพื่อ
หาลูกคาใหมอยางตอเนื่องดังนั้นสัดสวนยอดขายจากลูกคารายใหญจงึมีแนวโนมลดลงในอนาคต 

1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคูคารายใหญ (Supplier) 

วัตถุดิบของธุรกิจผลิตชิ้นสวนทุบข้ึนรูปโลหะคือเหล็กเสนท่ีนําเขามาจากตางประเทศ ไดแกประเทศญี่ปุน ประเทศ
ออสเตรเลีย และประเทศเกาหลี โดยลูกคา จะเปนผูกําหนดลักษณะเฉพาะและคุณภาพของเหล็กท่ีตองการ ซึ่งบริษัทฯจะตองสั่งซื้อ
เหล็กตามลักษณะท่ีลูกคากําหนด  โดยสั่งซื้อผานคูคาหลักจํานวน 4 ราย ตามประเภทของสินคาท่ีนํามาผลิต ท้ังนี้มูลคาการสั่งซื้อ
จากคูคารายใหญท่ีสุดของธุรกิจผลิตชิ้นสวนทุบข้ึนรูปโลหะมีมูลคาประมาณรอยละ 35 ของมูลคาการสั่งซื้อเหล็กเสนท้ังหมดในป 
2546 และรอยละ 45 ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 

สําหรับธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก บริษัทฯ ไดสั่งซื้อเม็ดพลาสติกซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตจากผูผลิต
ภายในประเทศเปนมูลคาประมาณรอยละ 99.4 ของมูลคารวมในป 2546 และรอยละ 98.7 ในงวด 9 เดือนป 2547  และนําเขา
จากตางประเทศตามลักษณะเฉพาะที่ลูกคาตองการ ซ่ึงมีมูลคาประมาณรอยละ 0.6 ของมูลคารวมในป 2546 และรอยละ 1.3 
ในชวง 9 เดือนแรกป 2547 โดยบริษัทฯ ไดสั่งซื้อวัตถุดิบผานคูคาหลักจํานวน 4 รายเปนสัดสวนรอยละ 70 ในป 2546 และรอย
ละ 71 ในชวง 9 เดือนแรกป 2547 ทั้งนี้ คูคาวัตถุดิบรายใหญที่สุดในป 2546 ของธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกมีสัดสวนมูลคาการ
ส่ังซ้ือประมาณรอยละ 28 ของมูลคาวัตถุดิบพลาสติกในป 2546 และรอยละ 33 ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 

อยางไรก็ตามต้ังแตดําเนินธุรกิจมาบริษัทฯ ไมเคยประสบภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากมีความสัมพันธอันดีกับคูคา
หลักมาโดยตลอด และบริษัทฯ ยังมีคูคาสํารองอีกหลายรายหากมีปญหาในการส่ังซ้ือ 

1.3 ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพไมไดตามบรรทัดฐานที่ลูกคากําหนด 

เน่ืองจากการประกอบยานยนตมีความสลับซับซอนและมีช้ินสวนในการประกอบเปนจํานวนมากจากผูผลิตชิ้นสวน
ยานยนตหลายราย คุณภาพของชิ้นสวนยานยนตจึงเปนหนึ่งในปจจัยที่สําคัญที่สุดที่ผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต
คํานึงถึงเน่ืองจากมีผลตอความปลอดภัยของผูบริโภคและภาพลักษณของผูผลิตยานยนต ชิ้นสวนที่ไมไดมาตรฐานอาจสงผล
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กระทบใหเกิดความเสียหายในวงกวางทั้งในรูปของตัวเงินและชื่อเสียงของผูผลิตยานยนต ดังนัน้มาตรฐานทางดานคุณภาพจึงได
ถูกกําหนดข้ึนเพ่ือเปนบรรทัดฐานในการประเมินคุณภาพของผูผลิตช้ินสวนยานยนต โดยในอดีตท่ีผานมาบริษัทฯ เคยถูกลูกคาคืน
สินคาเพียงเล็กนอยดวยมูลคาจํานวน 26 ลานบาท  

อยางไรก็ตามบริษัทฯ คาดวาเหตุการณดังกลาวจะไมเกิดขึ้นอีกในอนาคต เนื่องจากบริษัทฯ ไดควบคุมและพัฒนา
มาตรฐานและคุณภาพในการผลิตอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ลูกคารายดังกลาวไดวาจางบริษัทฯ ใหผลิตสินคาตอไปในปริมาณท่ี
เพ่ิมข้ึน และบริษัทฯ ไมเคยประสบปญหาจากการถกูลดปริมาณงานหรือการถกูยกเลิกสัญญาเนือ่งจากมีการควบคุมคุณภาพที่ให
เปนไปตามที่กําหนด นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังไดนําระบบคุณภาพ ISO 9002 ระบบคุณภาพ QS 9000 และระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอม ISO 14001 มาใชในการผลิตต้ังแตป 2541  ป 2542 และป 2546 ตามลําดับ เพ่ือม่ันใจวาคุณภาพของสินคาได
มาตรฐานในทุกขั้นตอนการผลิต และเปนการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันในตลาดทั้งในและตางประเทศ 

1.4 ความเสี่ยงในการยอมรับของกลุมลูกคาเปาหมาย 

ธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตภายใตช่ือ เคพีเอ็น พลัส เปนธุรกจิใหมสําหรับบริษัทฯ 
ซึ่งไดเปดดําเนินการเมื่อปลายป 2546 และเปนรูปแบบการคาปลีกทันสมัยผานระบบแฟรนไชสเปนรายแรกของเมืองไทย ซึ่ง
รูปแบบของราน เคพีเอ็น พลัส ที่เนนความสะดวกสบาย ความสะอาด และความมีมาตรฐานจะแตกตางไปจากรานคาอะไหลปลีก 
โดยทั่วไปอยางสิ้นเชิง กลุมลูกคาเปาหมายซึ่งเปนรานและชางซอมรถจักรยานยนตรวมถึงลูกคาท่ัวไปซ่ึงมีความคุนเคยกับรานคา
อะไหลปลีกในรูปแบบเกา อาจใชเวลาระยะหนึ่งในการยอมรับรูปแบบอันทันสมัยของ เคพีเอ็น พลัส” 

อยางไรก็ตามกลุมเคพีเอ็นมีประสบการณในการบริหารงานธุรกิจชิ้นสวนยานยนต และธุรกิจแฟรนไชส เคพีเอ็นมิว
สิค มาเปนอยางดี และไดเตรียมความพรอมดานกลยุทธในการตลาดอาทิเชน ราคาของสินคาท่ีคอนขางตํ่ากวาทองตลาด สินคาท่ี
มีใหเลือกหลากหลายและรูปแบบท่ีทันสมัย  รวมถึงทําเลที่เขาถึงงาย เพ่ือดึงดูดลูกคาเขาราน และจะสงผลใหเกิดการยอมรับจาก
กลุมลูกคาเปาหมายไดภายในระยะเวลารวดเร็ว 

1.5 ความเสี่ยงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญที่ถือหุนในบริษัทฯ มากกวารอยละ 50 

กลุมผูถือหุนรายใหญไดแกครอบครัวณรงคเดช และบริษัทท่ีครอบครัวณรงคเดชถือหุนใหญ ไดแกบริษัท เค.พี.เอ็น.  
กรุป คอรปอเรช่ัน จํากัด และบริษัท เคเอ็มบี สปด สแปพารท จํากัด โดยถือหุนในสัดสวนรวมกันรอยละ 78 ของจํานวนหุนที่
จําหนายแลวท้ังหมดของบริษัทฯกอนการเสนอขายหุนตอประชาชน และสดัสวนดังกลาวจะลดลงเปนรอยละ 60 ภายหลังการเพิ่ม
ทุนเสนอขายหุนตอประชาชนคร้ังน้ี ซึ่งสัดสวนดังกลาวสูงเกินกวารอยละ 50 สงผลใหกลุมผูถือหุนใหญสามารถควบคุมมติท่ี
ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการบริษัท หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตองใชเสียงสวนใหญของท่ี
ประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน ดังนั้นผูถือหุน
รายอ่ืนของบริษัทฯ จึงมีความเสีย่งจากการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพือ่ถวงดุลหรือตรวจสอบเร่ืองที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่
ประชุมผูถือหุนพิจารณา นอกจากนีก้รรมการบริหารซึง่มีอํานาจลงนามของบริษทัฯ ยังเปนกลุมเดียวกับกลุมผูถือหุนใหญ  

อยางไรก็ดี เม่ือพิจารณาจากโครงสรางจัดการของบริษัทฯ  ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการตรวจสอบ จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีการวางโครงสรางการบริหารงาน และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ
คณะกรรมการชุดตางๆ อยางชัดเจนและโปรงใส และในกรณกีารเขาทํารายการท่ีเกีย่วโยงกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญและผูมี
อํานาจควบคุมในกิจการ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาว 

1.6 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไมสามารถจายเงินปนผลไดในระยะเวลาหนึ่ง 

ณ 30 กันยายน 2547 บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมจํานวน 72 ลานบาทจากการซ้ือกิจการของบริษัทยอยท้ังส่ีในป 
2546 และ 2547 โดยบริษัทฯ ไดปรับปรุงสวนเกินของมูลคาตนทุนของเงินลงทุนในการซื้อกิจการของบริษัทยอยที่สูงกวามูลคา
สินทรัพยสุทธิตามบัญชีของบริษัทยอยโดยหักออกจากกําไรสะสม ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถจายเงนิปนผลไดจนกวาจะลาง
ผลขาดทุนสะสมไดท้ังหมด ตามที่ระบุไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  

อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีศักยภาพในการสรางกําไรเปนอยางดี ดังเห็นไดจากบริษัทฯ สามารถสรางกําไรสุทธิได 76 
ลานบาทในงวด 9 เดือนป 2547 และกําไรสุทธิ 34 ลานบาทในไตรมาสท่ี 3 ป 2547 และทางบริษัทฯ คาดวากําไรสทุธิจะ
ปรับตัวดีขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคตซึ่งจะสามารถลางผลขาดทุนสะสมภายในป 2548 



    บริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  สวนที่ 2 หนา 4  

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 

1.7 ความผันผวนของราคาวัตถดุิบ 

สําหรับธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปและธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกของบริษัทฯ วัตถุดิบสําคัญในการผลิตไดแก 
เหล็ก และพลาสติกซึ่งมีราคาผันแปรไปตามราคาซื้อขายของตลาดโลก โดยเฉพาะเหล็กท่ีบริษัทฯ ตองนําเขาจากตางประเทศซึง่มี
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยหากพิจารณาจากโครงสรางตนทุนวตัถุดิบของธุรกจิท้ังสองจะพบวา ธุรกิจ
ผลิตช้ินสวนโลหะทุบข้ึนรูปน้ันมีสัดสวนตนทุนวัตถุดิบตอยอดขายประมาณรอยละ 35-38 ต้ังแตป 2545 ถึงชวง 9 เดือนแรกของ
ป 2547 สําหรับธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกนั้นมีสัดสวนตนทุนวัตถุดิบตอยอดขายประมาณรอยละ 51 – 59 ต้ังแตป 2545 ถึง
ชวง 9 เดือนแรกของป 2547 (ดูแนวโนมราคาของวัตถุดิบในสวนท่ี 2 หนา 14,15 และหนา 19,20) 

อยางไรก็ตาม ผลจากการปรับราคาวตัถุดิบดังกลาว บริษัทฯ สามารถเจรจากับลูกคาเพ่ือปรับราคาสินคาให
สอดคลองกับตนทุนวัตถุดิบเหล็กและเม็ดพลาสติกท่ีเปล่ียนแปลงได เม่ือราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งถือเปน
ธรรมเนยีมปฏิบัติในอุตสาหกรรมยานยนตประกอบกบัการทําธุรกจิระหวางผูผลิตยานยนตและผูผลิตชิ้นสวนมีลักษณะเปนคูคาที่
ตองพึ่งพาอาศัยกัน นอกจากนี้ ในทางปฏิบัติ บริษัทฯ ยังทําสัญญาซ้ือเม็ดพลาสติกในประเทศลวงหนาเปนเวลา 6 เดือนโดย
กําหนดท้ังราคาและปริมาณเม็ดพลาสติก เพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคาเม็ดพลาสติกในระดับหน่ึง 

1.8 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ณ 30 กันยายน 2547 บริษัทฯ มียอดเงินกูจากสถาบันการเงินเปนจํานวนเงินรวม 510 ลานบาท โดยคิดอัตรา
ดอกเบ้ียท่ี MOR และ MLR ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว หากอัตราดอกเบ้ียมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญในอนาคตก็
ยอมสงผลตอดอกเบี้ยจายของบริษัทฯที่เพิ่มขึ้น นอกจากน้ีอัตราดอกเบ้ียท่ีเพ่ิมข้ึนอาจสงผลตอภาคการบริโภคภายในประเทศท่ี 
หดตัวลงซึง่อาจสงผลตอยอดขายยานยนตดวยอีกประการหน่ึง  

อยางไรก็ตาม ภายหลังการนําหุนเสนอขายแกประชาชนคร้ังนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะใชเงินเพื่อชําระหนี้จากสถาบัน
การเงินซ่ึงจะทําใหอัตราสวนหน้ีตอทุน (D/E) อยูที่ประมาณ 1-1.5 เทา และอัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบีย้ 
(Interest Coverage Ratio) อยูท่ีประมาณ 7 เทา ซึ่งถือวาอยูในระดับที่มีความเสี่ยงที่ยอมรับได 

1.9 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในนโยบายของรัฐบาล 

เนื่องจากบริษัทฯ ทําธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนต บริษัทฯจึงอาจไดรับผลกระทบทั้งใน
เชิงบวกและในเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงของภาษีศุลกากรและการกีดกันทางการคา เชนการลดภาษีนําเขาเหล็กจะสามารถลด
ตนทุนวัตถุดิบของบริษัทไดโดยตรง (ราคาเหล็ก) และการเปล่ียนแปลงภาษีนําเขาของช้ินสวนรถยนตจะกระทบความสามารถของ
บริษัทในการแขงขันกับผูผลิตจากตางประเทศ เชน การลดภาษีนําเขาชิ้นสวนอาจทําใหคูแขงตางประเทศสามารถแขงขันกับบริษัท
ทางดานราคาและตนทุนไดมากข้ึน ทั้งนี้ ในปจจุบันรัฐบาลไดมีการตกลงกับประเทศในอาเซียน เกี่ยวกับการเปดเสรีของ
อุตสาหกรรมรถยนตภายใตสนธิสัญญาการเปดเสรีทางการคา AFTA ภายใตขอตกลงสิทธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) ซึ่งการเปด
เสรีภายใตระบบ AFTA จะทําใหภาษีศุลกากรสําหรับช้ินสวนรถยนตท่ีผลิตภายในอาเซียน ลดเหลือรอยละ 0-5 และคาดวาจะทํา
ใหประเทศคูคาภายในอาเซียนใชประโยชนทางภาษีน้ีเพ่ือเพ่ิมการคาระหวางกัน ถึงแมวามาตรการนี้จะชวยบริษัทฯ ในดานการ
สงออกสินคาไปขายในประเทศคูคาภายในอาเซียนแตในทางกลับกันคูแขงจากตางประเทศกส็ามารถเขามาแขงขันในตลาด
ภายในประเทศไดเพ่ิมมากข้ึน  อยางไรก็ตาม ในการเตรียมความพรอมสําหรับภาวะการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึน บริษัทฯ ไดมี
นโยบายในการพฒันาเคร่ืองหมายสนิคาของตนเอง และดําเนนิการลดตนทุนการผลิตอยางตอเนื่อง เพ่ือใหราคาสินคาของบริษัทฯ 
สามารถแขงขันไดในตลาดโลก 

1.10 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการนําหุนสามัญของบริษัทฯเขาจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย   
แหงประเทศไทย 

บริษัทฯ มีความประสงคจะเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนในครั้งนี้ กอนท่ีจะไดรับทราบผลการพิจารณาการ
รับหุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้บริษัทฯ ไดยื่นขออนุญาตนําหลักทรัพยเขาจด
ทะเบียนแลวเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2547 และบริษัทหลักทรัพย เอเซีย พลัส จํากัด (มหาชน) ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงินได
พิจารณาคุณสมบัติของบริษัทฯในเบือ้งตน และเห็นวาบริษัทฯ มีคุณสมบติัครบถวนท่ีจะสามารถเขาจดทะเบยีนในกระดานหลัก
ของตลาดหลักทรัพยได อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีความไมแนนอนท่ีจะไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยใหเปนหลักทรัพยจด
ทะเบียน ดังนั้นผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ในตลาดรอง และอาจไมไดรับ
ผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาท่ีคาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทฯ ไมสามารถเขาจดทะเบยีนได 


