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10. การควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขา

รวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานจากฝายบริหาร หรืออนุมัติแบบประเมินท่ีฝายบริหารจัดทําแลว สรุปไดวาจากการประเมินระบบการควบ
คุมภายในของบริษัทฯในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติ
งานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตาม
สวนท่ี 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมิน) อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบการควบคุม
ภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน  

 
 ในสวนของขอสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในที่ผูสอบบัญชีรับอนุญาตบันทึกไวในชวงป 2546 บริษัทฯ ได
ดําเนินการใหมกีารปรับปรุงแกไขในทุกรายการแลว ตัวอยางเชน บริษัทฯ ไดปรับการบันทึกรายไดจากการขายตาง
ประเทศจากเดิมโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนของกรมศุลกากรซึ่งไมถูกตองตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มาเปนการบันทึก
รายได ณ. วันท่ีเกิดรายการโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทยแลว ซ่ึงเปนการบันทึกรายได
ที่ถูกตองตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปแลว นอกจากนี้ บริษัทฯมีการปรับปรุงทุกรายการในระบบตนทุนการผลิตจาก
เดิมที่ตีราคาทุนของสินคาสําเร็จรูปคงเหลือดวยราคามาตรฐาน (Standard Cost) ณ วันสิ้นงวดบัญชีโดยไมไดปรับผลตาง
ราคาเปนราคาทุนจริง (Actual Cost) สงผลใหสินคาคงเหลือ และตนทุนขายแสดงมูลคาไมถูกตองตามควร มาเปนการ
บันทึกตนทุนวัตถุดิบทางตรงตามมาตรฐานใหใกลเคียงกันกับตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่เกิดข้ึนจริงทุกส้ินเดือนแลวแลว  
  
 นอกจากนี้ ในเดือน กันยายน ท่ีผานมา ทางบริษัทฯ ไดวาจางบริษัท ออดิท โฟคัส จํากัด ซึ่งเปน Internal Audit 
Outsourcing ทําการประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในงานดาน
การจัดซื้อจัดจางและงานบัญชีการเงิน โดยภายหลังจากการประเมินทางบริษัท ออดิท โฟคัส จํากัด มีความเห็นวาหนวย
งานที่เกี่ยวของของบริษัทฯ ไดปฎิบัติงานตามคูมือระบบงานบัญชีและระบบงานควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอเปนที่นาพอ
ใจ มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนในหนวยงานตางๆ ทําใหการควบคุมการปฏิบัติงานเปนไปอยางรัดกุม 
นอกจากนั้นยังไดแบงแยกหนาท่ีในการอนุมติั หนาที่ในการบันทึกบัญชีและขอมูลสนเทศ และหนาที่ในการดูแลจัดเก็บ
รักษาทรัพยสินออกจากกันโดยชัดเจน การจัดเก็บเอกสารทางบัญชีการเงิน และเอกสารสําคัญอื่นๆ เปนไปอยางมีระบบ
เปนระเบียบ และจัดเก็บรักษาไวโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความมีประสิทธิภาพในการนํามาใช นอกจากนี้บริษัทฯ ยัง
ไดมีการจัดทําระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับอํานาจดําเนินการ เพ่ือใหมีการกระจายอํานาจและกําหนดระดับการอนุมัติรายการ
อยางเหมาะสม มีการสอบทานอํานาจซึ่งกันและกันในจุดที่มีความเสี่ยงสูงโดยหนวยงานที่เปนอิสสระแยกจากกัน และมีการ
แบงแยกหนาที่ท่ีอาจเอ้ือใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกันโดยชัดเจน 
  
 ณ ปจจุบันนี้ บริษัทฯไดจัดต้ังฝายควบคุมภายใน (Internal Audit Department) และกําลังอยูในระหวางการสรร
หาผูจัดการฝายเพื่อมาปฎิบัติหนาที่ในการดูแลงานในสวนดังกลาว โดยบริษัทฯจะทําการสรรหาใหแลวเสร็จภายในป 2548 
และหากภายในปลายป 2548 บริษัทฯ ยังไมสามารถสรรหาตัวผูจัดการฝายควบคุมภายในไดบริษัทฯจะวาจางบริษัทท่ี
ดําเนินธุรกิจใหบริการตรวจสอบภายในจากภายนอกมาทําการตรวจสอบอยางนอยปละครั้ง   


