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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบงตามประเภทของผลิตภัณฑไดเปน 3 ลักษณะ ไดแก ช้ินสวนยางลวนและ
ยางติดเหล็กสําหรับผูผลิตสินคาตนแบบ (“OEM”) ของรถยนตและรถจักรยานยนต, ช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็ก
สําหรับศูนยอะไหล อูซอมรถยนตและรถจักรยานยนต (“REM”) และช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กประเภทอื่นๆ โดยมี
รายละเอียดตามดานลาง การผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหลก็แบบ OEM และ REM เปนการผลิตเพ่ือขายใหกับโรงงาน
ประกอบรถยนต รถจักรยานยนต หรือศูนยบริการอะไหลของรถยนต ยี่หอตางๆ ดังนี้ นิสสัน ฟอรด มาสดา  มิตซูบิชิ  ไทย
รุงยูเนี่ยนคาร  อีซูซูตรีเพชร ยามาฮา และซูซูกิ รวมถึงการผลิตเพ่ือขายใหกับผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตและรถจักร
ยานยนต ไดแก บริษัท สยามคายาบา โดยสวนใหญการผลิตใหผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต นั้น ผูวาจางใหผลิต
จะเปนผูกําหนดแบบของผลิตภัณฑและใหบริษัทฯ ทําการออกแบบแมพิมพ โดยผูส่ังใหผลิตจะเปนผูออกคาใชจายของการ
ทําแมพิมพดังกลาวดวย ดังนั้นกรรมสิทธิ์ของแมพิมพจึงเปนของผูวาจางใหผลิต การจางใหผลิตจะเปนการวาจางเปนราย
ครั้งที่มีระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 1 ป และอาจจะมีการพิจารณาจางใหผลิตตอหากไมไดมีปญหาเก่ียวกับคุณภาพของสินคา
หรือระยะเวลาการจัดสง ยกเวนกรณีของรถยนตและรถปคอัพยี่หอนิสสันซึ่งบริษัทฯ มีเทคโนโลยีการผลิตแตเพียงผูเดียวใน
ประเทศไทยจาก KG สําหรับช้ินสวนยางบางชิ้นท่ีมีความสําคัญตอการขับเคลื่อนของรถ (มีช้ินสวนยางบางชิ้นเทานั้นที่จะ
ตองมีเทคโนโลยีการผลิตจาก KG) จึงทําใหบริษัทฯ สามารถเปนผูผลิตรายเดียวที่มีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของ
สยามนิสสัน จึงสามารถเปนผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กเพ่ือขายใหกับโรงงานประกอบรถยนตและศูนยอะไหลของ
นิสสัน ไปตลอดอายุการใชงานของรถหรือประมาณ 8-10 ป 

 
3.1.1 ช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กสําหรับผูผลิตสินคาตนแบบ (“OEM”): ประกอบไปดวยการผลิตชิ้นสวน

ยางลวนและยางติดเหล็กและจําหนายชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็กในลักษณะ OEM ใหกับบริษัทผูประกอบรถยนตและ
รถจักรยานยนตทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งประกอบไปดวยชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็กประเภท ยางแทนเคร่ือง
, ยางแทนเกียร, ยางกันกระแทก, และยางกันสะเทือน เปนตน 

 
การผลิตชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็กในลักษณะ OEM เปนการผลิตชิ้นสวนยางโดยตรงจากบริษัทผู

ประกอบรถยนตทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยทางบริษัทผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตจะเปนผูกําหนดรูป
แบบ คุณสมบัติ ขนาด และน้ําหนัก ของชิ้นสวนยางแตละชิ้นที่กําหนดใหผลิต รวมถึงจะเปนผูกําหนดจํานวนของช้ินสวน
ยางลวนและยางติดเหล็กที่จะทําการวาจางใหบริษัทฯ เปนผูผลิต และการกําหนดระยะเวลาที่จะตองทําการผลิต และจัดสง
ใหกับบริษัทผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต บริษัทฯ จะตองจายคาเทคโนโลยีใหแก KG สําหรับยางลวนและยางติด
เหล็กบางชิ้นที่ผลิต โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับช้ินสวนยางและยางติดเหล็กที่เปนสวนสําคัญตอการขับเคลื่อนรถยนตและรถ
จกัรยานยนต โดยจํานวนของช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กที่บริษัทผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตจะทําการวา
จางใหผลิตจะข้ึนอยูกับปริมาณการขายรถยนตใหมและรถจักรยานยนตใหมภายในประเทศและปริมาณการสงออกรถยนต
ใหมและรถจักรยานยนตใหมของประเทศไทย 

 
นอกจากน้ีแลว บริษัทฯ ยังผลิตชิ้นสวนยางสําหรับใชประกอบกับช้ินสวนประกอบรถยนตชนิดอ่ืนท่ีมีวัสดุ

ประเภทอ่ืนๆ เชน เหล็กเปนสวนประกอบหลักและมียางเปนสวนประกอบยอย โดยเปนการผลิตใหกับบริษัทรับผลิตชิ้น
สวนประกอบรถยนตอีกทอดหนึ่ง หรือที่เรียกวา Second-Tier บริษัทฯ จะตองทําการผลิตใหไดรูปแบบ ขนาดและคุณ
สมบัติตามสเปกที่กําหนด ซึ่งบริษัทฯ จะเปนผูกําหนดสวนผสมของยางเองไดเพ่ือใหไดคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
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 3.1.2 ช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กเพ่ือใชสําหรับการทดแทนอะไหลที่เสียหรือสึกหรอ (“REM”): ประกอบ
ดวยการผลิตชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็กประเภทยางแทนเคร่ือง, ยางแทนเกียร, ยางกันกระแทก, และยางกันสะเทือน 
เปนตน ซึ่งเปนช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กประเภทเดียวกันกับการผลิตประเภท OEM แตเปนการผลิตเพ่ือสงใหกับ
ศูนยซอมของรถยนตยี่หอตางๆ เชน นิสสัน อีซูซุตรีเพชร และรานขายอะไหลรถยนตทั่วไป โดยบริษัทไมตองจายคา
เทคโนโลยีการผลิตสําหรับการผลิตในสวนนี้ และปริมาณของช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กที่ทาํการวาจางใหผลิตของ
ศูนยซอมรถยนตจะข้ึนอยูกับปริมาณการใชรถภายในประเทศเปนหลัก  
 
  3.1.3 ช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กสําหรับวัตถุประสงคอื่นๆ: คือ การผลิตชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็ก
ใหกับผูผลิตสินคาประเภทอื่นๆ ที่ไมเขาขายการผลิตทั้ง OEM และ REM และเปนการผลิตชิ้นสวนยางสําหรับการใชงาน
ประเภทอ่ืนที่ไมไดใชสําหรับเปนช้ินสวนประกอบรถยนตหรือรถจักรยานยนต ซึ่งประกอบดวยการผลิตชิ้นสวนยางลวนและ
ยางติดเหล็กประเภท ยางกันเสียดสี, ยางรอยสายไฟ, และยางหุมสายเบรค เปนตน โดยทางบริษัทฯ จะเปนผูกําหนดรูป
แบบ คุณสมบัติ ขนาด และน้ําหนักของชิ้นสวนยางที่ใชดวยตนเอง 
  
3.2 การตลาดและการแขงขัน 
 สภาวะตลาดโดยรวม 

โครงสรางอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนรถยนตในประเทศไทย สามารถแบงตามลักษณะของตลาดได 2 ประเภท 
คือ ช้ินสวนที่ผลิตเพ่ือปอนโรงงานประกอบรถยนต (OEM) ซึ่งเปนช้ินสวนที่ผูประกอบรถยนตผลิตเองหรือวาจางผูผลิตราย
อื่นๆ ทําการผลิต ช้ินสวนประเภทนี้จะมีคุณภาพสูงกวามาตรฐานทั่วไป และชิ้นสวนรถยนตเพ่ือการใชทดแทน ซึ่งผลิต
ภัณฑในกลุมน้ีจะมีทั้งที่เปนผลิตภัณฑอะไหลแท อะไหลเทียม และอะไหลปลอม โดยกลุมผูผลิตชิ้นสวนเพ่ือปอนโรงงาน
ประกอบรถยนตโดยตรง (Original Equipment Manufacturers: OEM) จะเรียกวา Tier-1 Suppliers และกลุมที่เรียกวา 
Tier-2 Suppliers สวนใหญคือกลุมที่ผลิตและปอนชิ้นสวนใหรานจําหนายอะไหล ศูนยบริการและอูซอมรถยนต 
(Replacement Equipment Manufacturers: REM) หรือผลิตปอนใหกลุมแรกอีกทอดหนึ่ง  

 
กลุมผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตในลักษณะ OEM หรือกลุม Tier-1 Suppliers ซึ่งสวนใหญเปนบริษัทท่ีมีการ

ลงทุนจากตางประเทศ และมีการนําเทคโนโลยีเขามาดําเนินการผลิตตามมาตรฐานของรถยนตแตละรุนที่บริษัทแมจะเปนผู
กําหนด โดยลักษณะโครงสรางทางธุรกิจจะเปนระบบเครือขายเพ่ือปอนผลิตภัณฑใหกัน ซึ่งเปนความรวมมือและการพึ่งพา
ซึ่งกันและกัน (Interdependence) ระหวางโรงงานประกอบรถยนตและโรงงานผลิตชิ้นสวนรถยนตในระดับที่สูงมาก จนทํา
ใหเกิดโครงสรางการรวมกลุมท่ีเรียกวา Cluster หรือระบบผูกขาดระหวางโรงงานประกอบรถยนตกับผูผลิตชิ้นสวน
ประกอบรถยนตกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยกลุม Tier-1 Suppliers สามารถที่จะผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตเพ่ือสงใหกับโรงงาน
ประกอบรถยนตโดยตรง หรือวาจางตอใหผูผลิตช้ินสวนประกอบรถยนตที่เปนผูผลิตคนไทยที่ยังไมมีเทคโนโลยีในการผลิต
ที่ทันสมัยมากนัก หรือที่เรียกวากลุม Tier-2 Suppliers หรือ หรือกลุม Tier-3 Suppliers ทําการผลิตและสงตอใหกลุมแรก
อีกทอดหนึ่งก็ได ทําใหอุตสาหกรรมประกอบรถยนตและอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนรถยนตของไทยจึงมีการเจริญเติบโตไป
พรอมๆกันในลักษณะเปนกลุมสําหรับปที่ผานมา  

 
กลุมผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตประเภทที่เรียกวา Replacement Equipment Manufacturers หรือ REM ซึ่ง

คือกลุมผูผลิตชิ้นสวนอะไหลเพ่ือการทดแทนช้ินสวนที่เสียหรือสึกหรอ เพ่ือปอนรานจําหนายอะไหล ศูนยบริการและอูซอม
รถยนต โดยผูผลิตในกลุมนี้สวนใหญเปนผูผลิตสําหรับตลาด OEM ระดับ Tier-2 Suppliers หรือระดับ Tier-3 Suppliers 
ดวย ตลาดอะไหลรถยนตเปนตลาดที่จําหนายชิ้นสวนยานยนตเพ่ือเปนอะไหลทดแทนชิ้นสวนที่เสื่อมสภาพหรือหมดอายุ 
ความตองการชิ้นสวนและอะไหลประเภทน้ีจึงข้ึนอยูกับจํานวนการใชรถยนตเปนหลัก ซึ่งจากตัวเลขสถิติจากสํานักจัดระบบ
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การขนสงทางบก กรมการขนสงทางบกพบวาอัตราการเพิ่มข้ึนของรถยนตในประเทศไทยเพิ่มข้ึนจากจํานวน 6.52 ลานคัน
ในป 2544 เปนจํานวน 7.09 ลานคันในป 2545 และ 7.33 ลานคันในป 2546 ซึ่งเปนการเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 8.74 และ
รอยละ 3.39 ตามลําดับ และอัตราการเพิ่มข้ึนของรถจักรยานยนตในประเทศไทยเพิ่มข้ึนจากจํานวน 15.24 ลานคันในป 
2544 เปนจํานวน 16.58 ลานคันในป 2545 และ 18.21 ลานคันในป 2546 ซึ่งเปนการเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 8.79 และรอย
ละ 9.83 ตามลําดับ ซึ่งตัวเลขดังกลาวชี้ใหเห็นถึงอัตราการขยายตัวของรถยนตและรถจักรยานยนตในประเทศไทยมีการ
ขยายตัวคอนขางสูง  

 
นอกจากนี้รัฐบาลไทยยังมีนโยบายสงเสริมใหอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบรถยนตมีการเจริญเติบโต ซึ่งอาจจะ

นําไปสูการเปน Detroit of Asia โดยนอกจากผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตจะผลิตใหกับโรงงานประกอบรถยนตใน
ประเทศแลว ยังมีการผลิตชิ้นสวนรถยนตเพ่ือสงออกไปยังตางประเทศอีกดวย ดังมีรายละเอียดตามตารางดานลางนี้ 

            ตารางแสดงมูลคาการสงออกชิ้นสวนรถยนตท่ีผลิตภายในประเทศไทย 
 2544 2545 2546 2547 (Est.) 

มูลคา (ลาน USD)   1,460.00   1,747.44   2,360.01   2,950.00 

อัตราการเติบโต (%)    9.69         35.06         25.00 

 ที่มา: สํานักบริการสงออก กรมสงเสริมการสงออก 
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มูลคาการสงออกชิ้นสวนรถยนตที่ผลิตภายในประเทศไทย

   ที่มา: สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 
โดยการสงออกช้ินสวนรถยนตของไทยป 2547 (ม.ค.-ก.ค.) มูลคาทั้งสิ้น 27,263.98 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากชวง

เดียวกันของป 2546 รอยละ 26 (7,089.37 ลานบาท) ช้ินสวนยานยนตท่ีมีการสงออกมากที่สุดคือ OEM Parts มีมูลคาการ
สงออกทั้งสิ้น 22,470.5 ลานบาท รองลงมาไดแก เคร่ืองยนต มูลคา 2,297.22 ลานบาท และ Spare Parts มีมูลคาการสง
ออก 1,587.25 ลานบาท 
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ยอดการสงออกชิ้นสวนยานยนตของไทยตั้งแตป 2538-2547 
2547

(ม.ค. - ก.ค.)

เคร่ืองยนต (Engine) 361.68 802.00 2,023.89 1,536.77 3,731.81 7,106.22 8,309.80 6,094.10 5,376.36 2,297.22

ชิ้นสวนรถยนต (Spare parts) 0.00 215.44 505.28 495.29 883.42 1,245.65 1,758.56 1,789.59 2,152.55 1,587.25

ตัวจับยึด & แมพิมพ (Jig&Die) 0.00 43.66 56.34 63.70 141.35 119.96 141.19 145.26 312.44 276.38

ชิ้นสวน OEM (OEM parts) 41.34 975.78 1,882.76 3,488.55 5,103.26 11,087.62 13,736.85 17,076.05 27,554.80 22,470.50

อ่ืนๆ (Others) 427.94 5.33 27.58 25.89 58.18 336.68 96.70 150.06 604.07 632.63

รวม 830.96 2,042.21 4,495.85 5,610.20 9,918.02 19,896.13 24,043.10 25,255.06 36,000.22 27,263.98

25462542 2543 2544 25452538 2539 2540 2541

 
ที่มา: สมาคมอุตสาหกรรมรถยนตไทย 
 

แตอยางไรก็ตาม การยกเลิกมาตรการบังคับใหผูผลิตรถยนตในไทยตองใชช้ินสวนที่ผลิตในประเทศ ซึ่งมีผล
บังคับใชมาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2543 ประกอบกับนโยบายเปดเสรีการคาภายใตกฎเกณฑของ WTO และเขตการคาเสรี
อาเซี่ยนหรือ AFTA นั้น ไดสงผลกระทบตอสภาวะอุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวนประกอบรถยนตของไทยอยางมาก ทั้ง
นี้ในแงของผูผลิตรถยนตนั้น การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ไดสงผลดีตอบริษัทผูประกอบรถยนตที่สามารถเลือกซื้อช้ินสวนใน
ระบบ Global Sourcing เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดวยตนทุนท่ีเหมาะสมที่สุด ทวาในขณะเดียวกัน ก็สงผลกระทบ
ตอผูผลิตชิ้นสวนในประเทศที่จะตองแขงขันกันเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑใหดีข้ึนในภาวะที่
ตองประสบกับการแขงขันที่สูงข้ึน ซึ่งในปจจุบันบริษัทรถยนตไดต้ังมาตรฐานการผลิตชิ้นสวนไวคอนขางสูง ทําใหผูผลิตชิ้น
สวนตองมีการพัฒนาเพ่ือยกระดับตัวเอง เชน ตองไดรับรองมาตรา ISO 9000, QS 9000, ISO 14000 ทั้งนี้เพ่ือการยอม
รับจากบริษัทรถยนต  

 
ในกรณีของบริษัทผูผลิตชิ้นสวนรายใหญๆ ที่เปนการลงทุนหรือรวมลงทุนจากตางชาติและมีเทคโนโลยีสูง จะมี

ผลกระทบคอนขางนอย เนื่องจากผูผลิตเหลานี้หรือผูผลิตท่ีเปน Tier-1 Suppliers เปนผูปอนชิ้นสวนใหกับโรงงานหรือ
บริษัทรถยนตโดยตรงตามขอตกลงและเง่ือนไขที่ไดตกลงกันไว ดวยมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑอันเปนที่ยอมรับ ใน
ขณะท่ีผูผลิตชิ้นสวนระดับรองลงมาหรือ Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers และผูผลิตชิ้นสวนอะไหลรถยนตทดแทน
หรือผูผลิตประเภท REM จะไดรับผลกระทบจากนโยบายการเปดเสรีการคาหรือการจัดซื้อช้ินสวนในระบบ Global 
Sourcing ของบริษัทรถยนตคอนขางมาก 

 
ปจจุบันการที่บริษัทรถยนตและผูประกอบรถยนตหลายแหงไดนําเอาระบบ Global และ Regional Sourcing มา

ใชเพ่ิมมากขึ้นถือเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญของระบบการรวมกลุมที่เรียกวา Cluster แมแตผูประกอบรถยนตใน
ประเทศไทยก็จะเริ่มมีการสั่งซ้ือช้ินสวนประกอบรถยนตจาก Suppliers นอกกลุม Cluster ตนเอง หรืออาจมีการสั่งชิ้นสวน
รถยนตบางรายการจากบริษัทผูผลิตในเครือขายท่ีมีโรงงานซึ่งต้ังอยูในตางประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซี่ยน AICS 
(Asian Industrial Cooperation Scheme) และเม่ือขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซี่ยนในการยกเวนภาษีนําเขารถยนตและชิ้น
สวนเริ่มมีผลบังคับใชในป 2546 (ยกเวนมาเลเซียที่จะเขารวมในป 2548) ทําใหปริมาณการใชช้ินสวนรถยนตดวยวิธี 
Regional Sourcing ยิ่งเพ่ิมข้ึน ในขณะเดียวกันทามกลางกระแสการเปดเสรีทางการคาของโลก ผูผลิตชิ้นสวนอะไหลทด
แทนหรือ REM นั้นก็มีแนวโนมวาจะเผชิญกับการแขงขันของชิ้นสวนยานยนตจากไตหวัน จีน และอินเดียเพ่ิมมากขึ้น ทั้ง
ในแงของการแขงขันดานราคาและคุณภาพของสินคาที่นาํเขาจากประเทศเหลานี้   

 
จากการที่บริษัทฯ เปนผูผลิตสินคา OEM สําหรับช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กที่เปนสวนประกอบในอุตสาห

กรรมประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต ดังนั้นภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธอยางมากกับสภาวะอุต
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สาหกรรมการผลิตและสงออกชิ้นสวนประกอบรถยนต และจากขอมูลดานบนสรุปไดวาแนวโนมอุตสาหกรรมช้ินสวน
ประกอบยานยนตจะเติบโตในระดับที่สูงและตอเน่ืองในชวง 2-3 ปขางหนาทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ และ
จากปจจัยสนับสนุนของภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและเศรษฐกิจโลกที่มีทิศทางที่ปรับตัวดีข้ึนตามลําดับ ประกอบกับ
การยายฐานการผลิตของผูผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตรายใหญของโลกมาสูประเทศไทยและใชประเทศไทยเปนฐาน
การผลิตเพ่ือการสงออก เปนแรงผลักดันที่ทําใหผูผลิตชิ้นสวนยานยนตในไทยไดรับผลบวกโดยตรง ซึ่งคาดวาจะทําให
ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ขยายตวัในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบรถยนตที่กําลังจะขยาย
ตัวเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้นโยบายของรัฐมีเปาหมายทําใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพ่ือการสงออก ดังนั้นอุตสาหกรรม
ผลิตชิ้นสวน OEM สําหรับปอนโรงงานรถยนตในตางประเทศก็ยอมจะเติบโตเปนอุตสาหกรรมสงออกเคียงคูไปดวย และใน
ขณะเดียวกันการผลิตชิ้นสวนรถยนตประเภทอะไหลทดแทนหรือ REM ก็ยอมจะมีโอกาสที่จะขยายตลาดในตางประเทศ
ตามไปดวย   

 
คูแขงและภาวะการแขงขัน 
 คูแขง 

ปจจุบันในประเทศไทยมีผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กที่เปน OEM และเปนระดับ  Tier-1 Suppliers จํานวน
ประมาณ 12-13 ราย ทั้งน้ีผูผลิตรายใหญๆในกลุมน้ีจะเปนการลงทุนจากตางประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งจากญี่ปุน และเปน
ผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กระดับ Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers และอ่ืนๆ จํานวนประมาณ 30 ราย ซึ่ง
สวนใหญเปนผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมของคนไทย นอกจากนี้ ผูผลิต OEM ระดับ  Tier-2 Suppliers และ 
Tier-3 Suppliers ยังเปนผูผลิตช้ินสวนรถยนตในรูปแบบที่เรียกวา Replacement Equipment Manufacturers หรือ REM 
ซึ่งผลิตชิ้นสวนอะไหลเพ่ือการทดแทนช้ินสวนที่เสียหรือสึกหรอ เพ่ือปอนรานจําหนายอะไหล ศูนยบริการและอูซอมรถยนต
อีกดวย     

 
ภาวะการแขงขัน 
ภาวะการแขงขันของตลาดตางประเทศมีแนวโนมแขงขันกันสูงข้ึนเน่ืองจากการเปลี่ยนมาใชระบบ Global 

Sourcing ของผูประกอบรถยนตญี่ปุน สงผลใหผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตในประเทศที่มีตนทุนคาแรงงานต่ํา เชน ผู
ผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตในจีนหรืออินเดีย สามารถที่จะเจาะเขาไปในตลาดที่เปนของบริษัทฯ เพ่ิมมากขึ้น เชน ตลาด
ในประเทศญี่ปุน เปนตน แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ เองก็จะมีโอกาสในการเจาะเขาไปในคายรถยนตยี่หออื่นๆ หรือโรงงาน
ประกอบรถยนตในประเทศอื่นเชนกัน คูแขงของบริษัทฯ จะเปนผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กทั่วโลก แตเนื่องจากการ
ผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กสําหรับใชเปนชิ้นสวนประกอบรถยนตนั้นจําเปนท่ีจะตองมีคุณสมบัติและคุณลักษณะ
เฉพาะตัวเพ่ือใหสอดคลองกับการทํางานของรถยนต ทําใหผูผลิตช้ินสวนยางและยางติดเหล็กจําเปนที่จะตองมี Know-how 
สําหรับช้ินสวนดังกลาว บริษัทฯ จึงมีกลยุทธที่จะรับเปนผูผลิตท่ีเปน Tier-2 Suppliers ใหกับ KG ในการทําการตลาด
สําหรับคายรถยนตคายอื่นๆ นอกเหนือจากนิสสัน  

 
สําหรับภาวะการแขงขันภายในประเทศมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึนอันเน่ืองมาจากปจจัยหลายประการ เชน การ

สนับสนุนจากภาครัฐบาลเพ่ือพยายามผลักดันแผนการใหประเทศไทยเปนดีทรอยตแหงเอเชีย อาทิเชน นโยบายทางดาน
ภาษี ซึ่งรัฐบาลไดทําขอตกลงภาษีจากขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ตามขอกําหนด CEPT (Common 
Effective Preferential Tariff Scheme) ใหมีการลดกําแพงภาษีของประเทศคูคาในอาเซียนใหเหลือประมาณ 5% จากขอ
กําหนดดังกลาวทําใหมีคูแขงจากตางประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กในประเทศ
อินโดนีเซียและประเทศฟลิปปนส อยางไรก็ตามการที่บริษัทฯ ไดสิทธิประโยชนทางดานภาษีก็ทําใหบริษัทฯ สามารถสง
ออกชิ้นสวนยานยนตไปยังประเทศคูคา ASEAN ไดมากขึ้นเชนกัน 
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สําหรับการแขงขันภายในประเทศ การแขงขันจะเปนการแขงกันของบรรดาผูผลิตท่ีเปนระดับ  Tier-1 Suppliers 
แตละราย ตัวอยางเชน IRC, Tokai และ Bridgestone เปนตน ซึ่งบริษัทเหลานี้ตางก็เปนผูผลิตชิ้นสวนยางคุณภาพสูง
จําหนายใหกับบริษัทประกอบรถยนตแตละยี่หอเปนหลัก โดยบริษัทฯ ถือเปนผูผลิตชิ้นสวนรถยนตและรถจักรยานยนตใน
ระดับ  Tier-1 Suppliers เปนกลุมผูผลิตชิ้นสวนปอนโรงงานประกอบรถยนตหรือ OEMs ที่ไดรับการถายทอดเทคโนโลยี
จากญี่ปุน ทําใหบริษัทฯ มีความไดเปรียบกวาคูแขงสําหรับคาย Nissan และมีความไดเปรียบกวาคูแขงระดับ Tier-2 
Suppliers และ Tier-3 Suppliers รายอื่นๆ ในดานคุณภาพ   
 
3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 
3.3.1 การผลิต 

ปจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานต้ังอยูที่เลขที่ 78 หมู 2 ถนนพหลโยธิน ตําบลสนับทึบ อําเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวน 4 โรงงาน (โรงงานที่ 5 อยูระหวางการกอสราง) บริษัทฯ ไดใหบริษัท คินูงาวา (ประเทศไทย) 
จํากัด เชาเพ่ือดําเนินการผลิตจํานวน 1 โรงงาน ในป 2547 บริษัทฯ คาดวามีกําลังการผลิตเต็มท่ีในสวนของ Mixing เทา
กับ 4,368 ตันตอป และมีกําลังการผลิตจริงเทากับ 1,185 ตัน และในสวนของ Moulding ดังมีรายละเอียดดานลาง  

ตารางแสดงอัตราการผลิต ในป 2545 – 2547  

ป กําลังการผลิตเต็มที่    
(ลานชิ้น/ป) 

กําลังการผลิตจริง 
(ลานชิ้น/ป) 

อัตราสวนของกําลัง
การผลิตที่เกิดข้ึนจริง 

(%) 
2545 27.31 21.34 78.14 
2546 31.32 24.09 76.92 
2547 42.73 32.05 75.00 

 
รายละเอียดเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ดังตอไปนี ้

ประเภทเครื่องจักร จํานวน (เครื่อง) 
1. เครื่องผสมยาง 4 
2. เครื่องรีดยางและเคร่ืองนวดยาง 7 
3. เครื่องปมยาง 23 
4.เครื่องฉีดยาง 31 

รวม 65 
 
3.3.2 วัตถุดิบ 

วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตของบริษัทฯ ไดแก ยางธรรมชาติ, ยางสังเคราะห, เหล็กข้ึนรูป, เหล็กทอ, น้ํามัน, 
ผงคารบอน และสารเคมีที่ใชในการปรับสภาพยางตามสูตรยาง โดยปกติบริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายหลักของ
บริษัทฯ หรือผูนําเขาวัตถุดิบชนิดตางๆ ไดแก บริษัท ไทยบํารุงเคมีเคิล จํากัด, บริษัท โคซัน (ประเทศไทย) จํากัด, บริษัท 
ลอกซเลย จํากัด (มหาชน), บริษัท โกโอพารท สแตนดารด จํากัด และบริษัท เม็ททัลไพพ จํากัด สําหรับวัตถุดิบประเภท
ทอเหล็กที่บริษัทฯมีการนําเขาโดยตรงจากตางประเทศ บริษัทฯ ไมไดมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายเจาใดเจาหนึ่งใน
ลักษณะพ่ึงพิงแตอยางใด  และบริษัทฯ ไมไดมีความเกี่ยวของใดๆ กับผูจัดจําหนายวัตถุดิบ ยกเวนในเรื่องการติดตอทาง
ธุรกิจปกติ  
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รายละเอียดการใชวัตถุดิบของบริษัทฯ สําหรับป 2546 และป 2547 มีมูลคาดังตารางดังนี้ 

วัตถุดิบ 
ป 2546  

(ลานบาท) 
% 

ป 2547  
(ลานบาท) 

% 

ยางธรรมชาติและยางสังเคราะห 30.10 34.02 37.08 34.76 
เหล็ก-สําเร็จรูปและเหล็กทอ 38.17 43.15 47.55 44.58 
อื่นๆ (น้ํามันและสารเคมี) 20.20 22.84 22.03 20.66 
รวมมูลคาวัตถุดิบ 88.47 100.00 106.66 100.00 

 
3.3.3 กระบวนการผลิต 
กระบวนการผลิตชิ้นสวนยาง (Rubber Parts) 
ข้ันตอนการเตรียมการผลิต 

เมื่อบริษัทฯ ไดรับการติดตอใหผลิตชิ้นสวนยางใหแกลูกคา บริษัทฯ จะเริ่มตนจากการผลิตแมพิมพตามแบบที่
กําหนดโดยลูกคา โดยจะผลิตจํานวนแมพิมพเพ่ือใหสามารถใชผลิตชิ้นสวนยางใหเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด นอกจาก
นี้ บริษัทฯ ยังจะตองศึกษาสูตรสวนผสมยางตามที่กําหนดโดยลูกคาและทดลองผลิตชิ้นสวนยางตามสูตรเพ่ือนํามาทดสอบ
วาเมื่อผลิตตามสูตรที่ไดรับมาแลวจะไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะ เชน ความแข็ง, ความคงทนตอแรงดึงและ
แรงบิด, ความทนตอความรอน, ความยืดหยุน และความทนทาน เปนตน ใหตรงตามแบบที่กําหนด และบริษัทฯ จะสงสิน
คาทดลองไปใหลูกคาทดสอบที่หอง Lab ของลูกคาอีกครั้งหนึ่ง และเม่ือลูกคาพอใจกับคุณสมบัติของชิ้นสวนยางนั้นๆ 
บริษัทจึงจะเริ่มกระบวนการผลิตชิ้นสวนยางใหครบตามจํานวนที่ไดรับการสั่งซื้อในแตละครั้ง  
 
ข้ันตอนการผลิต (การผลิตชิ้นสวนยาง) 

บริษัทฯ จะเริ่มจากการจัดเตรียมวัตถุดิบใหเพียงพอตอการผลิตตามจํานวนที่ไดรับคําสั่งซื้อมา โดยข้ันตอนการ
จัดหาวัสดุดิบที่สําคัญจะดําเนินการไปพรอมๆ กับการออกแบบแมพิมพที่กลาวขางตนเพ่ือใหแนใจไดวาบริษัทฯ มีวัตถุดิบ
เพียงพอตอการผลิตและการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบจะไมกระทบตอกําไรของบริษัทฯ โดยกอนเริ่มดําเนินการผลิต 
บริษัทฯ จะตองตรวจสอบวัตถุดิบวาวัตถุดิบนั้นมีคุณภาพดี และสามารถนําไปผลิตสินคาของบริษัทฯไดเพ่ือเปนการปองกัน
ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในข้ันตอนการผลิตและเปนการควบคุมคุณภาพของการผลิตชิ้นสวนยาง 

 
บริษัทฯ เริ่มตนจัดเตรียมวัตถุดิบที่เปนองคประกอบของยาง ไดแก ยางธรรมชาติ, ยางสังเคราะห, น้ํามัน, ผง

คารบอน และสารเคมีอ่ืนๆ ตามสัดสวนของสูตรยางที่ผานการทดสอบแลว แลวก็จะเริ่มดวยการนําวัตถุดิบไปผสมกันใน
เครื่องผสมยาง (Mixer) โดยกําหนดเวลาและอุณหภูมิในการผสมอยางเหมาะสม หลังจากนํายางออกมาจากเครื่องผสมแลว
ก็จะนาํมาเขาเครื่องนวดยาง ซึ่งจะใสสารเคมีตางๆ ตามสูตรการผสมลงไปเพ่ือเปนการปรับสภาพยางใหมีคุณสมบัติและ
คุณลักษณะตามที่ตองการ เม่ือผสมยางตามสูตรเรียบรอยแลวก็จะรีดใหยางเปนแผนยาว และทําใหยางเย็นลงโดยใชน้ําและ
พัดลมเปา เมื่อยางเย็นลงแลวก็จะตัดใหยางมีขนาดเล็กลงโดยบริษัทฯ จะเตรียมยางใน 2 ลักษณะ คือ จะตัดใหเปนเสนยาว
และตัดใหเปนกอนเล็กๆ เพ่ือรอการขึ้นรูปยางเปนข้ันตอนตอไป สาเหตุที่บริษัทฯ เตรียมยางเปน 2 ลักษณะเนื่องจาก
บริษัทฯ มีเครื่องจักรที่ใชในการข้ึนรูปยาง 2 ประเภท เพ่ือใหเหมาะกับรูปแบบของผลิตภัณฑแตละประเภท การข้ึนรูปยาง
นั้น จะตองมีการอุนแบบพิมพใหรอนกอนในอุณหภูมิที่กําหนดไวประมาณ 150 – 170 องศาเซลเซียส โดยบริษัทฯ จะใช
เครื่องจักร 2 ประเภทในการขึ้นรูปยาง ดังนี้ (1) ใชเคร่ืองอัด (Compression Machine) การข้ึนรูปยางประเภทแรกนี้จะข้ึน
รูปยางโดยการนํายางที่ตัดเปนกอนเล็กๆ ตามขนาดของผลิตภัณฑที่ตองการวางลงในแบบพิมพใหครบตามหลุมแบบพิมพ
ที่จัดทําไว แลวทําการปมข้ึนรูปผลิตภัณฑ โดยใหความรอนตอไปจนถึงเวลาที่กําหนดไว ยางจะแข็งตัวและทรงรูปรางตาม
ตองการ จากนั้นนําชิ้นงานออกจากแบบพิมพ (2) ใชเครื่องฉีด (Injection Machine) การข้ึนรูปยางประเภทที่สองจะใช
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ความรอนหลอมยางใหออนตัวลงและฉีดเขาไปในแบบพิมพ ซึ่งการขึ้นรูปยางดวยเครื่องประเภทนี้จะใชกับผลิตภัณฑที่มี
ความละเอียดของงานสูงกวาแบบแรก 

 
เมื่อข้ึนรูปยางแลวจะมีการเช็คสอบความเรียบรอยของผลิตภัณฑ และจะมีหนวยงานควบคุมคุณภาพงานทําการ

ตรวจสอบคุณภาพของชิ้นยางและยางติดเหล็กทุกๆ ช้ินเพ่ือใหผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีมาตรฐานเปนไปตามที่ลูกคา
กําหนด ข้ันตอนสุดทาย คือ การนําผลิตภัณฑที่ไดรับการตรวจสอบเรียบรอยแลวไปบรรจุหีบหอเพ่ือเตรียมจัดสงไปยังลูก
คาตอไป       
 
ข้ันตอนการผลิต (การผลิตชิ้นสวนยางติดเหล็ก (Rubber Metal Parts) 

ข้ันตอนการผลิตชิ้นสวนยางติดเหล็กจะเหมือนกับช้ินสวนยางลวน แตจะตองเพ่ิมการเตรียมชิ้นงานเหล็กที่ได
มาตรฐานเสียกอน โดยบริษัทฯ จะจัดซ้ือช้ินสวนเหล็กสําเร็จรูปจากผูผลิตอีกทอดหนึ่ง โดยมีการตรวจสอบขนาด, รูปราง, 
คุณลักษณะของเหล็กใหเขากับแบบพิมพและเปนไปตามขอกําหนด หลังจากนั้นจึงนําเหล็กไปขัดผิว และทําความสะอาด 
เมื่อช้ินงานเหล็กสะอาดแลวกน็ําไปทากาว เพ่ือใหยางสามารถติดกับช้ินสวนเหล็กได เมื่อเตรียมชิ้นงานเหล็กเสร็จแลว จึง
นําเหล็กและยางที่มีการผสมเสร็จแลวไปขึ้นรูปใหติดกันในแบบพิมพ โดยใหความรอนในอุณหภูมิและเวลาตามที่กําหนดไว
นําชิ้นงานยางติดเหล็กออกจากแบบพิมพ และนําไปตรวจสอบคุณภาพและตรวจการติดกันของยางกับเหล็ก แลวจึงนําไป
ตกแตงชิ้นงานใหสวยงาม นําชิ้นงานที่เสร็จแลวไปชุบสีกันสนิม และเม่ือสีแหงแลวจึงนําไปตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง หลังจากที่
ผานการตรวจสอบมาตรฐานแลวก็สงไปบรรจุหีบหอและจัดสงไปใหลูกคาตอไป 

 
3.3.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

เนื่องจากการดําเนินการผลิตของบริษัทฯ อาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดําเนินการ
ผลิตควบคูไปกับการรักษาสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯ ดําเนินการผลิตและบําบัดของเสียตามมาตรฐานที่กฎหมายและมาตร
ฐานของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนดไว และไดผานการตรวจสอบจากกรมโรงงาน ตลอดเวลาที่ผานมา นอก
จากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับ ISO14000 ซึ่งเปนเคร่ืองหมายท่ีแสดงถึงความมีมาตรฐานทั้งในดานการผลิตและการรักษาสิ่งแวด
ลอมของบรษัิทฯ 

 
สําหรับการจัดการเศษยางและเหล็กที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตนั้น บริษัทฯ จะนําเศษยางที่ยังไมข้ึนรูปไป

หลอมใหม สวนเศษยางที่ผานการขึ้นรูปแลว บริษัทฯ จะนําไปกําจัดโดยการเผาตาม พรบ. ขจัดกากของกรมโรงงาน สวน
เศษเหล็กนั้น บริษัทฯ นําไปกําจัดโดยการขายใหกับผูรับซื้อที่มีใบอนุญาต โดยในระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา บริษัทฯมีการลง
ทุนเพ่ือแกไขผลกระทบทางดานควันฝุนและน้ําเสียที่มีปริมาณไมมากตามรายละเอียดแสดงในตารางดานลางนี้  
 
รายละเอียดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและแนวทางแกไขของบริษัทฯ จะสามารถแสดงไดดังตารางนี้ 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สาเหตุของผลกระทบ แนวทางแกไข 
มูลคาการลงทุนแกไข 

(บาท) 
ควันฝุน ฝุนควันจากโรงงาน สรางเครื่องดูดฝุนควัน 181,000 
น้ําเสีย น้ําเสียจากโรงงาน สรางบอบําบัดน้ําเสีย 580,000 
 


