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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบงตามประเภทของผลิตภัณฑไดเปน 3 ลักษณะ ไดแก ช้ินสวนยางลวนและ
ยางติดเหล็กสําหรับผูผลิตสินคาตนแบบ (“OEM”) ของรถยนตและรถจักรยานยนต, ช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็ก
สําหรับศูนยอะไหล อูซอมรถยนตและรถจักรยานยนต (“REM”) และช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กประเภทอื่นๆ โดยมี
รายละเอียดตามดานลาง การผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหลก็แบบ OEM และ REM เปนการผลิตเพ่ือขายใหกับโรงงาน
ประกอบรถยนต รถจักรยานยนต หรือศูนยบริการอะไหลของรถยนต ยี่หอตางๆ ดังนี้ นิสสัน ฟอรด มาสดา  มิตซูบิชิ  ไทย
รุงยูเนี่ยนคาร  อีซูซูตรีเพชร ยามาฮา และซูซูกิ รวมถึงการผลิตเพ่ือขายใหกับผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตและรถจักร
ยานยนต ไดแก บริษัท สยามคายาบา โดยสวนใหญการผลิตใหผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต นั้น ผูวาจางใหผลิต
จะเปนผูกําหนดแบบของผลิตภัณฑและใหบริษัทฯ ทําการออกแบบแมพิมพ โดยผูส่ังใหผลิตจะเปนผูออกคาใชจายของการ
ทําแมพิมพดังกลาวดวย ดังนั้นกรรมสิทธิ์ของแมพิมพจึงเปนของผูวาจางใหผลิต การจางใหผลิตจะเปนการวาจางเปนราย
ครั้งที่มีระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 1 ป และอาจจะมีการพิจารณาจางใหผลิตตอหากไมไดมีปญหาเก่ียวกับคุณภาพของสินคา
หรือระยะเวลาการจัดสง ยกเวนกรณีของรถยนตและรถปคอัพยี่หอนิสสันซึ่งบริษัทฯ มีเทคโนโลยีการผลิตแตเพียงผูเดียวใน
ประเทศไทยจาก KG สําหรับช้ินสวนยางบางชิ้นท่ีมีความสําคัญตอการขับเคลื่อนของรถ (มีช้ินสวนยางบางชิ้นเทานั้นที่จะ
ตองมีเทคโนโลยีการผลิตจาก KG) จึงทําใหบริษัทฯ สามารถเปนผูผลิตรายเดียวที่มีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของ
สยามนิสสัน จึงสามารถเปนผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กเพ่ือขายใหกับโรงงานประกอบรถยนตและศูนยอะไหลของ
นิสสัน ไปตลอดอายุการใชงานของรถหรือประมาณ 8-10 ป 

 
3.1.1 ช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กสําหรับผูผลิตสินคาตนแบบ (“OEM”): ประกอบไปดวยการผลิตชิ้นสวน

ยางลวนและยางติดเหล็กและจําหนายชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็กในลักษณะ OEM ใหกับบริษัทผูประกอบรถยนตและ
รถจักรยานยนตทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งประกอบไปดวยชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็กประเภท ยางแทนเคร่ือง
, ยางแทนเกียร, ยางกันกระแทก, และยางกันสะเทือน เปนตน 

 
การผลิตชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็กในลักษณะ OEM เปนการผลิตชิ้นสวนยางโดยตรงจากบริษัทผู

ประกอบรถยนตทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยทางบริษัทผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตจะเปนผูกําหนดรูป
แบบ คุณสมบัติ ขนาด และน้ําหนัก ของชิ้นสวนยางแตละชิ้นที่กําหนดใหผลิต รวมถึงจะเปนผูกําหนดจํานวนของช้ินสวน
ยางลวนและยางติดเหล็กที่จะทําการวาจางใหบริษัทฯ เปนผูผลิต และการกําหนดระยะเวลาที่จะตองทําการผลิต และจัดสง
ใหกับบริษัทผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต บริษัทฯ จะตองจายคาเทคโนโลยีใหแก KG สําหรับยางลวนและยางติด
เหล็กบางชิ้นที่ผลิต โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับช้ินสวนยางและยางติดเหล็กที่เปนสวนสําคัญตอการขับเคลื่อนรถยนตและรถ
จกัรยานยนต โดยจํานวนของช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กที่บริษัทผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตจะทําการวา
จางใหผลิตจะข้ึนอยูกับปริมาณการขายรถยนตใหมและรถจักรยานยนตใหมภายในประเทศและปริมาณการสงออกรถยนต
ใหมและรถจักรยานยนตใหมของประเทศไทย 

 
นอกจากน้ีแลว บริษัทฯ ยังผลิตชิ้นสวนยางสําหรับใชประกอบกับช้ินสวนประกอบรถยนตชนิดอ่ืนท่ีมีวัสดุ

ประเภทอ่ืนๆ เชน เหล็กเปนสวนประกอบหลักและมียางเปนสวนประกอบยอย โดยเปนการผลิตใหกับบริษัทรับผลิตชิ้น
สวนประกอบรถยนตอีกทอดหนึ่ง หรือที่เรียกวา Second-Tier บริษัทฯ จะตองทําการผลิตใหไดรูปแบบ ขนาดและคุณ
สมบัติตามสเปกที่กําหนด ซึ่งบริษัทฯ จะเปนผูกําหนดสวนผสมของยางเองไดเพ่ือใหไดคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
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 3.1.2 ช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กเพ่ือใชสําหรับการทดแทนอะไหลที่เสียหรือสึกหรอ (“REM”): ประกอบ
ดวยการผลิตชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็กประเภทยางแทนเคร่ือง, ยางแทนเกียร, ยางกันกระแทก, และยางกันสะเทือน 
เปนตน ซึ่งเปนช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กประเภทเดียวกันกับการผลิตประเภท OEM แตเปนการผลิตเพ่ือสงใหกับ
ศูนยซอมของรถยนตยี่หอตางๆ เชน นิสสัน อีซูซุตรีเพชร และรานขายอะไหลรถยนตทั่วไป โดยบริษัทไมตองจายคา
เทคโนโลยีการผลิตสําหรับการผลิตในสวนนี้ และปริมาณของช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กที่ทาํการวาจางใหผลิตของ
ศูนยซอมรถยนตจะข้ึนอยูกับปริมาณการใชรถภายในประเทศเปนหลัก  
 
  3.1.3 ช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กสําหรับวัตถุประสงคอื่นๆ: คือ การผลิตชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็ก
ใหกับผูผลิตสินคาประเภทอื่นๆ ที่ไมเขาขายการผลิตทั้ง OEM และ REM และเปนการผลิตชิ้นสวนยางสําหรับการใชงาน
ประเภทอ่ืนที่ไมไดใชสําหรับเปนช้ินสวนประกอบรถยนตหรือรถจักรยานยนต ซึ่งประกอบดวยการผลิตชิ้นสวนยางลวนและ
ยางติดเหล็กประเภท ยางกันเสียดสี, ยางรอยสายไฟ, และยางหุมสายเบรค เปนตน โดยทางบริษัทฯ จะเปนผูกําหนดรูป
แบบ คุณสมบัติ ขนาด และน้ําหนักของชิ้นสวนยางที่ใชดวยตนเอง 
  
3.2 การตลาดและการแขงขัน 
 สภาวะตลาดโดยรวม 

โครงสรางอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนรถยนตในประเทศไทย สามารถแบงตามลักษณะของตลาดได 2 ประเภท 
คือ ช้ินสวนที่ผลิตเพ่ือปอนโรงงานประกอบรถยนต (OEM) ซึ่งเปนช้ินสวนที่ผูประกอบรถยนตผลิตเองหรือวาจางผูผลิตราย
อื่นๆ ทําการผลิต ช้ินสวนประเภทนี้จะมีคุณภาพสูงกวามาตรฐานทั่วไป และชิ้นสวนรถยนตเพ่ือการใชทดแทน ซึ่งผลิต
ภัณฑในกลุมน้ีจะมีทั้งที่เปนผลิตภัณฑอะไหลแท อะไหลเทียม และอะไหลปลอม โดยกลุมผูผลิตชิ้นสวนเพ่ือปอนโรงงาน
ประกอบรถยนตโดยตรง (Original Equipment Manufacturers: OEM) จะเรียกวา Tier-1 Suppliers และกลุมที่เรียกวา 
Tier-2 Suppliers สวนใหญคือกลุมที่ผลิตและปอนชิ้นสวนใหรานจําหนายอะไหล ศูนยบริการและอูซอมรถยนต 
(Replacement Equipment Manufacturers: REM) หรือผลิตปอนใหกลุมแรกอีกทอดหนึ่ง  

 
กลุมผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตในลักษณะ OEM หรือกลุม Tier-1 Suppliers ซึ่งสวนใหญเปนบริษัทท่ีมีการ

ลงทุนจากตางประเทศ และมีการนําเทคโนโลยีเขามาดําเนินการผลิตตามมาตรฐานของรถยนตแตละรุนที่บริษัทแมจะเปนผู
กําหนด โดยลักษณะโครงสรางทางธุรกิจจะเปนระบบเครือขายเพ่ือปอนผลิตภัณฑใหกัน ซึ่งเปนความรวมมือและการพึ่งพา
ซึ่งกันและกัน (Interdependence) ระหวางโรงงานประกอบรถยนตและโรงงานผลิตชิ้นสวนรถยนตในระดับที่สูงมาก จนทํา
ใหเกิดโครงสรางการรวมกลุมท่ีเรียกวา Cluster หรือระบบผูกขาดระหวางโรงงานประกอบรถยนตกับผูผลิตชิ้นสวน
ประกอบรถยนตกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยกลุม Tier-1 Suppliers สามารถที่จะผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตเพ่ือสงใหกับโรงงาน
ประกอบรถยนตโดยตรง หรือวาจางตอใหผูผลิตช้ินสวนประกอบรถยนตที่เปนผูผลิตคนไทยที่ยังไมมีเทคโนโลยีในการผลิต
ที่ทันสมัยมากนัก หรือที่เรียกวากลุม Tier-2 Suppliers หรือ หรือกลุม Tier-3 Suppliers ทําการผลิตและสงตอใหกลุมแรก
อีกทอดหนึ่งก็ได ทําใหอุตสาหกรรมประกอบรถยนตและอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนรถยนตของไทยจึงมีการเจริญเติบโตไป
พรอมๆกันในลักษณะเปนกลุมสําหรับปที่ผานมา  

 
กลุมผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตประเภทที่เรียกวา Replacement Equipment Manufacturers หรือ REM ซึ่ง

คือกลุมผูผลิตชิ้นสวนอะไหลเพ่ือการทดแทนช้ินสวนที่เสียหรือสึกหรอ เพ่ือปอนรานจําหนายอะไหล ศูนยบริการและอูซอม
รถยนต โดยผูผลิตในกลุมนี้สวนใหญเปนผูผลิตสําหรับตลาด OEM ระดับ Tier-2 Suppliers หรือระดับ Tier-3 Suppliers 
ดวย ตลาดอะไหลรถยนตเปนตลาดที่จําหนายชิ้นสวนยานยนตเพ่ือเปนอะไหลทดแทนชิ้นสวนที่เสื่อมสภาพหรือหมดอายุ 
ความตองการชิ้นสวนและอะไหลประเภทน้ีจึงข้ึนอยูกับจํานวนการใชรถยนตเปนหลัก ซึ่งจากตัวเลขสถิติจากสํานักจัดระบบ
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การขนสงทางบก กรมการขนสงทางบกพบวาอัตราการเพิ่มข้ึนของรถยนตในประเทศไทยเพิ่มข้ึนจากจํานวน 6.52 ลานคัน
ในป 2544 เปนจํานวน 7.09 ลานคันในป 2545 และ 7.33 ลานคันในป 2546 ซึ่งเปนการเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 8.74 และ
รอยละ 3.39 ตามลําดับ และอัตราการเพิ่มข้ึนของรถจักรยานยนตในประเทศไทยเพิ่มข้ึนจากจํานวน 15.24 ลานคันในป 
2544 เปนจํานวน 16.58 ลานคันในป 2545 และ 18.21 ลานคันในป 2546 ซึ่งเปนการเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 8.79 และรอย
ละ 9.83 ตามลําดับ ซึ่งตัวเลขดังกลาวชี้ใหเห็นถึงอัตราการขยายตัวของรถยนตและรถจักรยานยนตในประเทศไทยมีการ
ขยายตัวคอนขางสูง  

 
นอกจากนี้รัฐบาลไทยยังมีนโยบายสงเสริมใหอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบรถยนตมีการเจริญเติบโต ซึ่งอาจจะ

นําไปสูการเปน Detroit of Asia โดยนอกจากผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตจะผลิตใหกับโรงงานประกอบรถยนตใน
ประเทศแลว ยังมีการผลิตชิ้นสวนรถยนตเพ่ือสงออกไปยังตางประเทศอีกดวย ดังมีรายละเอียดตามตารางดานลางนี้ 

            ตารางแสดงมูลคาการสงออกชิ้นสวนรถยนตท่ีผลิตภายในประเทศไทย 
 2544 2545 2546 2547 (Est.) 

มูลคา (ลาน USD)   1,460.00   1,747.44   2,360.01   2,950.00 

อัตราการเติบโต (%)    9.69         35.06         25.00 

 ที่มา: สํานักบริการสงออก กรมสงเสริมการสงออก 
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มูลคาการสงออกชิ้นสวนรถยนตที่ผลิตภายในประเทศไทย

   ที่มา: สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 
โดยการสงออกช้ินสวนรถยนตของไทยป 2547 (ม.ค.-ก.ค.) มูลคาทั้งสิ้น 27,263.98 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากชวง

เดียวกันของป 2546 รอยละ 26 (7,089.37 ลานบาท) ช้ินสวนยานยนตท่ีมีการสงออกมากที่สุดคือ OEM Parts มีมูลคาการ
สงออกทั้งสิ้น 22,470.5 ลานบาท รองลงมาไดแก เคร่ืองยนต มูลคา 2,297.22 ลานบาท และ Spare Parts มีมูลคาการสง
ออก 1,587.25 ลานบาท 
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ยอดการสงออกชิ้นสวนยานยนตของไทยตั้งแตป 2538-2547 
2547

(ม.ค. - ก.ค.)

เคร่ืองยนต (Engine) 361.68 802.00 2,023.89 1,536.77 3,731.81 7,106.22 8,309.80 6,094.10 5,376.36 2,297.22

ชิ้นสวนรถยนต (Spare parts) 0.00 215.44 505.28 495.29 883.42 1,245.65 1,758.56 1,789.59 2,152.55 1,587.25

ตัวจับยึด & แมพิมพ (Jig&Die) 0.00 43.66 56.34 63.70 141.35 119.96 141.19 145.26 312.44 276.38

ชิ้นสวน OEM (OEM parts) 41.34 975.78 1,882.76 3,488.55 5,103.26 11,087.62 13,736.85 17,076.05 27,554.80 22,470.50

อ่ืนๆ (Others) 427.94 5.33 27.58 25.89 58.18 336.68 96.70 150.06 604.07 632.63

รวม 830.96 2,042.21 4,495.85 5,610.20 9,918.02 19,896.13 24,043.10 25,255.06 36,000.22 27,263.98

25462542 2543 2544 25452538 2539 2540 2541

 
ที่มา: สมาคมอุตสาหกรรมรถยนตไทย 
 

แตอยางไรก็ตาม การยกเลิกมาตรการบังคับใหผูผลิตรถยนตในไทยตองใชช้ินสวนที่ผลิตในประเทศ ซึ่งมีผล
บังคับใชมาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2543 ประกอบกับนโยบายเปดเสรีการคาภายใตกฎเกณฑของ WTO และเขตการคาเสรี
อาเซี่ยนหรือ AFTA นั้น ไดสงผลกระทบตอสภาวะอุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวนประกอบรถยนตของไทยอยางมาก ทั้ง
นี้ในแงของผูผลิตรถยนตนั้น การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ไดสงผลดีตอบริษัทผูประกอบรถยนตที่สามารถเลือกซื้อช้ินสวนใน
ระบบ Global Sourcing เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดวยตนทุนท่ีเหมาะสมที่สุด ทวาในขณะเดียวกัน ก็สงผลกระทบ
ตอผูผลิตชิ้นสวนในประเทศที่จะตองแขงขันกันเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑใหดีข้ึนในภาวะที่
ตองประสบกับการแขงขันที่สูงข้ึน ซึ่งในปจจุบันบริษัทรถยนตไดต้ังมาตรฐานการผลิตชิ้นสวนไวคอนขางสูง ทําใหผูผลิตชิ้น
สวนตองมีการพัฒนาเพ่ือยกระดับตัวเอง เชน ตองไดรับรองมาตรา ISO 9000, QS 9000, ISO 14000 ทั้งนี้เพ่ือการยอม
รับจากบริษัทรถยนต  

 
ในกรณีของบริษัทผูผลิตชิ้นสวนรายใหญๆ ที่เปนการลงทุนหรือรวมลงทุนจากตางชาติและมีเทคโนโลยีสูง จะมี

ผลกระทบคอนขางนอย เนื่องจากผูผลิตเหลานี้หรือผูผลิตท่ีเปน Tier-1 Suppliers เปนผูปอนชิ้นสวนใหกับโรงงานหรือ
บริษัทรถยนตโดยตรงตามขอตกลงและเง่ือนไขที่ไดตกลงกันไว ดวยมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑอันเปนที่ยอมรับ ใน
ขณะท่ีผูผลิตชิ้นสวนระดับรองลงมาหรือ Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers และผูผลิตชิ้นสวนอะไหลรถยนตทดแทน
หรือผูผลิตประเภท REM จะไดรับผลกระทบจากนโยบายการเปดเสรีการคาหรือการจัดซื้อช้ินสวนในระบบ Global 
Sourcing ของบริษัทรถยนตคอนขางมาก 

 
ปจจุบันการที่บริษัทรถยนตและผูประกอบรถยนตหลายแหงไดนําเอาระบบ Global และ Regional Sourcing มา

ใชเพ่ิมมากขึ้นถือเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญของระบบการรวมกลุมที่เรียกวา Cluster แมแตผูประกอบรถยนตใน
ประเทศไทยก็จะเริ่มมีการสั่งซ้ือช้ินสวนประกอบรถยนตจาก Suppliers นอกกลุม Cluster ตนเอง หรืออาจมีการสั่งชิ้นสวน
รถยนตบางรายการจากบริษัทผูผลิตในเครือขายท่ีมีโรงงานซึ่งต้ังอยูในตางประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซี่ยน AICS 
(Asian Industrial Cooperation Scheme) และเม่ือขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซี่ยนในการยกเวนภาษีนําเขารถยนตและชิ้น
สวนเริ่มมีผลบังคับใชในป 2546 (ยกเวนมาเลเซียที่จะเขารวมในป 2548) ทําใหปริมาณการใชช้ินสวนรถยนตดวยวิธี 
Regional Sourcing ยิ่งเพ่ิมข้ึน ในขณะเดียวกันทามกลางกระแสการเปดเสรีทางการคาของโลก ผูผลิตชิ้นสวนอะไหลทด
แทนหรือ REM นั้นก็มีแนวโนมวาจะเผชิญกับการแขงขันของชิ้นสวนยานยนตจากไตหวัน จีน และอินเดียเพ่ิมมากขึ้น ทั้ง
ในแงของการแขงขันดานราคาและคุณภาพของสินคาที่นาํเขาจากประเทศเหลานี้   

 
จากการที่บริษัทฯ เปนผูผลิตสินคา OEM สําหรับช้ินสวนยางลวนและยางติดเหล็กที่เปนสวนประกอบในอุตสาห

กรรมประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต ดังนั้นภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธอยางมากกับสภาวะอุต
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สาหกรรมการผลิตและสงออกชิ้นสวนประกอบรถยนต และจากขอมูลดานบนสรุปไดวาแนวโนมอุตสาหกรรมช้ินสวน
ประกอบยานยนตจะเติบโตในระดับที่สูงและตอเน่ืองในชวง 2-3 ปขางหนาทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ และ
จากปจจัยสนับสนุนของภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและเศรษฐกิจโลกที่มีทิศทางที่ปรับตัวดีข้ึนตามลําดับ ประกอบกับ
การยายฐานการผลิตของผูผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตรายใหญของโลกมาสูประเทศไทยและใชประเทศไทยเปนฐาน
การผลิตเพ่ือการสงออก เปนแรงผลักดันที่ทําใหผูผลิตชิ้นสวนยานยนตในไทยไดรับผลบวกโดยตรง ซึ่งคาดวาจะทําให
ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ขยายตวัในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบรถยนตที่กําลังจะขยาย
ตัวเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้นโยบายของรัฐมีเปาหมายทําใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพ่ือการสงออก ดังนั้นอุตสาหกรรม
ผลิตชิ้นสวน OEM สําหรับปอนโรงงานรถยนตในตางประเทศก็ยอมจะเติบโตเปนอุตสาหกรรมสงออกเคียงคูไปดวย และใน
ขณะเดียวกันการผลิตชิ้นสวนรถยนตประเภทอะไหลทดแทนหรือ REM ก็ยอมจะมีโอกาสที่จะขยายตลาดในตางประเทศ
ตามไปดวย   

 
คูแขงและภาวะการแขงขัน 
 คูแขง 

ปจจุบันในประเทศไทยมีผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กที่เปน OEM และเปนระดับ  Tier-1 Suppliers จํานวน
ประมาณ 12-13 ราย ทั้งน้ีผูผลิตรายใหญๆในกลุมน้ีจะเปนการลงทุนจากตางประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งจากญี่ปุน และเปน
ผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กระดับ Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers และอ่ืนๆ จํานวนประมาณ 30 ราย ซึ่ง
สวนใหญเปนผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมของคนไทย นอกจากนี้ ผูผลิต OEM ระดับ  Tier-2 Suppliers และ 
Tier-3 Suppliers ยังเปนผูผลิตช้ินสวนรถยนตในรูปแบบที่เรียกวา Replacement Equipment Manufacturers หรือ REM 
ซึ่งผลิตชิ้นสวนอะไหลเพ่ือการทดแทนช้ินสวนที่เสียหรือสึกหรอ เพ่ือปอนรานจําหนายอะไหล ศูนยบริการและอูซอมรถยนต
อีกดวย     

 
ภาวะการแขงขัน 
ภาวะการแขงขันของตลาดตางประเทศมีแนวโนมแขงขันกันสูงข้ึนเน่ืองจากการเปลี่ยนมาใชระบบ Global 

Sourcing ของผูประกอบรถยนตญี่ปุน สงผลใหผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตในประเทศที่มีตนทุนคาแรงงานต่ํา เชน ผู
ผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตในจีนหรืออินเดีย สามารถที่จะเจาะเขาไปในตลาดที่เปนของบริษัทฯ เพ่ิมมากขึ้น เชน ตลาด
ในประเทศญี่ปุน เปนตน แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ เองก็จะมีโอกาสในการเจาะเขาไปในคายรถยนตยี่หออื่นๆ หรือโรงงาน
ประกอบรถยนตในประเทศอื่นเชนกัน คูแขงของบริษัทฯ จะเปนผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กทั่วโลก แตเนื่องจากการ
ผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กสําหรับใชเปนชิ้นสวนประกอบรถยนตนั้นจําเปนท่ีจะตองมีคุณสมบัติและคุณลักษณะ
เฉพาะตัวเพ่ือใหสอดคลองกับการทํางานของรถยนต ทําใหผูผลิตช้ินสวนยางและยางติดเหล็กจําเปนที่จะตองมี Know-how 
สําหรับช้ินสวนดังกลาว บริษัทฯ จึงมีกลยุทธที่จะรับเปนผูผลิตท่ีเปน Tier-2 Suppliers ใหกับ KG ในการทําการตลาด
สําหรับคายรถยนตคายอื่นๆ นอกเหนือจากนิสสัน  

 
สําหรับภาวะการแขงขันภายในประเทศมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึนอันเน่ืองมาจากปจจัยหลายประการ เชน การ

สนับสนุนจากภาครัฐบาลเพ่ือพยายามผลักดันแผนการใหประเทศไทยเปนดีทรอยตแหงเอเชีย อาทิเชน นโยบายทางดาน
ภาษี ซึ่งรัฐบาลไดทําขอตกลงภาษีจากขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ตามขอกําหนด CEPT (Common 
Effective Preferential Tariff Scheme) ใหมีการลดกําแพงภาษีของประเทศคูคาในอาเซียนใหเหลือประมาณ 5% จากขอ
กําหนดดังกลาวทําใหมีคูแขงจากตางประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กในประเทศ
อินโดนีเซียและประเทศฟลิปปนส อยางไรก็ตามการที่บริษัทฯ ไดสิทธิประโยชนทางดานภาษีก็ทําใหบริษัทฯ สามารถสง
ออกชิ้นสวนยานยนตไปยังประเทศคูคา ASEAN ไดมากขึ้นเชนกัน 
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สําหรับการแขงขันภายในประเทศ การแขงขันจะเปนการแขงกันของบรรดาผูผลิตท่ีเปนระดับ  Tier-1 Suppliers 
แตละราย ตัวอยางเชน IRC, Tokai และ Bridgestone เปนตน ซึ่งบริษัทเหลานี้ตางก็เปนผูผลิตชิ้นสวนยางคุณภาพสูง
จําหนายใหกับบริษัทประกอบรถยนตแตละยี่หอเปนหลัก โดยบริษัทฯ ถือเปนผูผลิตชิ้นสวนรถยนตและรถจักรยานยนตใน
ระดับ  Tier-1 Suppliers เปนกลุมผูผลิตชิ้นสวนปอนโรงงานประกอบรถยนตหรือ OEMs ที่ไดรับการถายทอดเทคโนโลยี
จากญี่ปุน ทําใหบริษัทฯ มีความไดเปรียบกวาคูแขงสําหรับคาย Nissan และมีความไดเปรียบกวาคูแขงระดับ Tier-2 
Suppliers และ Tier-3 Suppliers รายอื่นๆ ในดานคุณภาพ   
 
3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 
3.3.1 การผลิต 

ปจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานต้ังอยูที่เลขที่ 78 หมู 2 ถนนพหลโยธิน ตําบลสนับทึบ อําเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวน 4 โรงงาน (โรงงานที่ 5 อยูระหวางการกอสราง) บริษัทฯ ไดใหบริษัท คินูงาวา (ประเทศไทย) 
จํากัด เชาเพ่ือดําเนินการผลิตจํานวน 1 โรงงาน ในป 2547 บริษัทฯ คาดวามีกําลังการผลิตเต็มท่ีในสวนของ Mixing เทา
กับ 4,368 ตันตอป และมีกําลังการผลิตจริงเทากับ 1,185 ตัน และในสวนของ Moulding ดังมีรายละเอียดดานลาง  

ตารางแสดงอัตราการผลิต ในป 2545 – 2547  

ป กําลังการผลิตเต็มที่    
(ลานชิ้น/ป) 

กําลังการผลิตจริง 
(ลานชิ้น/ป) 

อัตราสวนของกําลัง
การผลิตที่เกิดข้ึนจริง 

(%) 
2545 27.31 21.34 78.14 
2546 31.32 24.09 76.92 
2547 42.73 32.05 75.00 

 
รายละเอียดเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ดังตอไปนี ้

ประเภทเครื่องจักร จํานวน (เครื่อง) 
1. เครื่องผสมยาง 4 
2. เครื่องรีดยางและเคร่ืองนวดยาง 7 
3. เครื่องปมยาง 23 
4.เครื่องฉีดยาง 31 

รวม 65 
 
3.3.2 วัตถุดิบ 

วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตของบริษัทฯ ไดแก ยางธรรมชาติ, ยางสังเคราะห, เหล็กข้ึนรูป, เหล็กทอ, น้ํามัน, 
ผงคารบอน และสารเคมีที่ใชในการปรับสภาพยางตามสูตรยาง โดยปกติบริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายหลักของ
บริษัทฯ หรือผูนําเขาวัตถุดิบชนิดตางๆ ไดแก บริษัท ไทยบํารุงเคมีเคิล จํากัด, บริษัท โคซัน (ประเทศไทย) จํากัด, บริษัท 
ลอกซเลย จํากัด (มหาชน), บริษัท โกโอพารท สแตนดารด จํากัด และบริษัท เม็ททัลไพพ จํากัด สําหรับวัตถุดิบประเภท
ทอเหล็กที่บริษัทฯมีการนําเขาโดยตรงจากตางประเทศ บริษัทฯ ไมไดมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายเจาใดเจาหนึ่งใน
ลักษณะพ่ึงพิงแตอยางใด  และบริษัทฯ ไมไดมีความเกี่ยวของใดๆ กับผูจัดจําหนายวัตถุดิบ ยกเวนในเรื่องการติดตอทาง
ธุรกิจปกติ  
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รายละเอียดการใชวัตถุดิบของบริษัทฯ สําหรับป 2546 และป 2547 มีมูลคาดังตารางดังนี้ 

วัตถุดิบ 
ป 2546  

(ลานบาท) 
% 

ป 2547  
(ลานบาท) 

% 

ยางธรรมชาติและยางสังเคราะห 30.10 34.02 37.08 34.76 
เหล็ก-สําเร็จรูปและเหล็กทอ 38.17 43.15 47.55 44.58 
อื่นๆ (น้ํามันและสารเคมี) 20.20 22.84 22.03 20.66 
รวมมูลคาวัตถุดิบ 88.47 100.00 106.66 100.00 

 
3.3.3 กระบวนการผลิต 
กระบวนการผลิตชิ้นสวนยาง (Rubber Parts) 
ข้ันตอนการเตรียมการผลิต 

เมื่อบริษัทฯ ไดรับการติดตอใหผลิตชิ้นสวนยางใหแกลูกคา บริษัทฯ จะเริ่มตนจากการผลิตแมพิมพตามแบบที่
กําหนดโดยลูกคา โดยจะผลิตจํานวนแมพิมพเพ่ือใหสามารถใชผลิตชิ้นสวนยางใหเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด นอกจาก
นี้ บริษัทฯ ยังจะตองศึกษาสูตรสวนผสมยางตามที่กําหนดโดยลูกคาและทดลองผลิตชิ้นสวนยางตามสูตรเพ่ือนํามาทดสอบ
วาเมื่อผลิตตามสูตรที่ไดรับมาแลวจะไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะ เชน ความแข็ง, ความคงทนตอแรงดึงและ
แรงบิด, ความทนตอความรอน, ความยืดหยุน และความทนทาน เปนตน ใหตรงตามแบบที่กําหนด และบริษัทฯ จะสงสิน
คาทดลองไปใหลูกคาทดสอบที่หอง Lab ของลูกคาอีกครั้งหนึ่ง และเม่ือลูกคาพอใจกับคุณสมบัติของชิ้นสวนยางนั้นๆ 
บริษัทจึงจะเริ่มกระบวนการผลิตชิ้นสวนยางใหครบตามจํานวนที่ไดรับการสั่งซื้อในแตละครั้ง  
 
ข้ันตอนการผลิต (การผลิตชิ้นสวนยาง) 

บริษัทฯ จะเริ่มจากการจัดเตรียมวัตถุดิบใหเพียงพอตอการผลิตตามจํานวนที่ไดรับคําสั่งซื้อมา โดยข้ันตอนการ
จัดหาวัสดุดิบที่สําคัญจะดําเนินการไปพรอมๆ กับการออกแบบแมพิมพที่กลาวขางตนเพ่ือใหแนใจไดวาบริษัทฯ มีวัตถุดิบ
เพียงพอตอการผลิตและการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบจะไมกระทบตอกําไรของบริษัทฯ โดยกอนเริ่มดําเนินการผลิต 
บริษัทฯ จะตองตรวจสอบวัตถุดิบวาวัตถุดิบนั้นมีคุณภาพดี และสามารถนําไปผลิตสินคาของบริษัทฯไดเพ่ือเปนการปองกัน
ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในข้ันตอนการผลิตและเปนการควบคุมคุณภาพของการผลิตชิ้นสวนยาง 

 
บริษัทฯ เริ่มตนจัดเตรียมวัตถุดิบที่เปนองคประกอบของยาง ไดแก ยางธรรมชาติ, ยางสังเคราะห, น้ํามัน, ผง

คารบอน และสารเคมีอ่ืนๆ ตามสัดสวนของสูตรยางที่ผานการทดสอบแลว แลวก็จะเริ่มดวยการนําวัตถุดิบไปผสมกันใน
เครื่องผสมยาง (Mixer) โดยกําหนดเวลาและอุณหภูมิในการผสมอยางเหมาะสม หลังจากนํายางออกมาจากเครื่องผสมแลว
ก็จะนาํมาเขาเครื่องนวดยาง ซึ่งจะใสสารเคมีตางๆ ตามสูตรการผสมลงไปเพ่ือเปนการปรับสภาพยางใหมีคุณสมบัติและ
คุณลักษณะตามที่ตองการ เม่ือผสมยางตามสูตรเรียบรอยแลวก็จะรีดใหยางเปนแผนยาว และทําใหยางเย็นลงโดยใชน้ําและ
พัดลมเปา เมื่อยางเย็นลงแลวก็จะตัดใหยางมีขนาดเล็กลงโดยบริษัทฯ จะเตรียมยางใน 2 ลักษณะ คือ จะตัดใหเปนเสนยาว
และตัดใหเปนกอนเล็กๆ เพ่ือรอการขึ้นรูปยางเปนข้ันตอนตอไป สาเหตุที่บริษัทฯ เตรียมยางเปน 2 ลักษณะเนื่องจาก
บริษัทฯ มีเครื่องจักรที่ใชในการข้ึนรูปยาง 2 ประเภท เพ่ือใหเหมาะกับรูปแบบของผลิตภัณฑแตละประเภท การข้ึนรูปยาง
นั้น จะตองมีการอุนแบบพิมพใหรอนกอนในอุณหภูมิที่กําหนดไวประมาณ 150 – 170 องศาเซลเซียส โดยบริษัทฯ จะใช
เครื่องจักร 2 ประเภทในการขึ้นรูปยาง ดังนี้ (1) ใชเคร่ืองอัด (Compression Machine) การข้ึนรูปยางประเภทแรกนี้จะข้ึน
รูปยางโดยการนํายางที่ตัดเปนกอนเล็กๆ ตามขนาดของผลิตภัณฑที่ตองการวางลงในแบบพิมพใหครบตามหลุมแบบพิมพ
ที่จัดทําไว แลวทําการปมข้ึนรูปผลิตภัณฑ โดยใหความรอนตอไปจนถึงเวลาที่กําหนดไว ยางจะแข็งตัวและทรงรูปรางตาม
ตองการ จากนั้นนําชิ้นงานออกจากแบบพิมพ (2) ใชเครื่องฉีด (Injection Machine) การข้ึนรูปยางประเภทที่สองจะใช
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สวนที่ 2 หนาที่ 20 

ความรอนหลอมยางใหออนตัวลงและฉีดเขาไปในแบบพิมพ ซึ่งการขึ้นรูปยางดวยเครื่องประเภทนี้จะใชกับผลิตภัณฑที่มี
ความละเอียดของงานสูงกวาแบบแรก 

 
เมื่อข้ึนรูปยางแลวจะมีการเช็คสอบความเรียบรอยของผลิตภัณฑ และจะมีหนวยงานควบคุมคุณภาพงานทําการ

ตรวจสอบคุณภาพของชิ้นยางและยางติดเหล็กทุกๆ ช้ินเพ่ือใหผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีมาตรฐานเปนไปตามที่ลูกคา
กําหนด ข้ันตอนสุดทาย คือ การนําผลิตภัณฑที่ไดรับการตรวจสอบเรียบรอยแลวไปบรรจุหีบหอเพ่ือเตรียมจัดสงไปยังลูก
คาตอไป       
 
ข้ันตอนการผลิต (การผลิตชิ้นสวนยางติดเหล็ก (Rubber Metal Parts) 

ข้ันตอนการผลิตชิ้นสวนยางติดเหล็กจะเหมือนกับช้ินสวนยางลวน แตจะตองเพ่ิมการเตรียมชิ้นงานเหล็กที่ได
มาตรฐานเสียกอน โดยบริษัทฯ จะจัดซ้ือช้ินสวนเหล็กสําเร็จรูปจากผูผลิตอีกทอดหนึ่ง โดยมีการตรวจสอบขนาด, รูปราง, 
คุณลักษณะของเหล็กใหเขากับแบบพิมพและเปนไปตามขอกําหนด หลังจากนั้นจึงนําเหล็กไปขัดผิว และทําความสะอาด 
เมื่อช้ินงานเหล็กสะอาดแลวกน็ําไปทากาว เพ่ือใหยางสามารถติดกับช้ินสวนเหล็กได เมื่อเตรียมชิ้นงานเหล็กเสร็จแลว จึง
นําเหล็กและยางที่มีการผสมเสร็จแลวไปขึ้นรูปใหติดกันในแบบพิมพ โดยใหความรอนในอุณหภูมิและเวลาตามที่กําหนดไว
นําชิ้นงานยางติดเหล็กออกจากแบบพิมพ และนําไปตรวจสอบคุณภาพและตรวจการติดกันของยางกับเหล็ก แลวจึงนําไป
ตกแตงชิ้นงานใหสวยงาม นําชิ้นงานที่เสร็จแลวไปชุบสีกันสนิม และเม่ือสีแหงแลวจึงนําไปตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง หลังจากที่
ผานการตรวจสอบมาตรฐานแลวก็สงไปบรรจุหีบหอและจัดสงไปใหลูกคาตอไป 

 
3.3.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

เนื่องจากการดําเนินการผลิตของบริษัทฯ อาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดําเนินการ
ผลิตควบคูไปกับการรักษาสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯ ดําเนินการผลิตและบําบัดของเสียตามมาตรฐานที่กฎหมายและมาตร
ฐานของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนดไว และไดผานการตรวจสอบจากกรมโรงงาน ตลอดเวลาที่ผานมา นอก
จากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับ ISO14000 ซึ่งเปนเคร่ืองหมายท่ีแสดงถึงความมีมาตรฐานทั้งในดานการผลิตและการรักษาสิ่งแวด
ลอมของบรษัิทฯ 

 
สําหรับการจัดการเศษยางและเหล็กที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตนั้น บริษัทฯ จะนําเศษยางที่ยังไมข้ึนรูปไป

หลอมใหม สวนเศษยางที่ผานการขึ้นรูปแลว บริษัทฯ จะนําไปกําจัดโดยการเผาตาม พรบ. ขจัดกากของกรมโรงงาน สวน
เศษเหล็กนั้น บริษัทฯ นําไปกําจัดโดยการขายใหกับผูรับซื้อที่มีใบอนุญาต โดยในระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา บริษัทฯมีการลง
ทุนเพ่ือแกไขผลกระทบทางดานควันฝุนและน้ําเสียที่มีปริมาณไมมากตามรายละเอียดแสดงในตารางดานลางนี้  
 
รายละเอียดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและแนวทางแกไขของบริษัทฯ จะสามารถแสดงไดดังตารางนี้ 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สาเหตุของผลกระทบ แนวทางแกไข 
มูลคาการลงทุนแกไข 

(บาท) 
ควันฝุน ฝุนควันจากโรงงาน สรางเครื่องดูดฝุนควัน 181,000 
น้ําเสีย น้ําเสียจากโรงงาน สรางบอบําบัดน้ําเสีย 580,000 
 


