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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 ประวัติความเปนมา 

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) ซึ่งตอไปจะเรียกวา “บริษัทฯ หรือ CPR” กอต้ังข้ึนโดยจด
ทะเบียนตอกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2539 และมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจํานวน 100 ลานบาท นายนพดล วณิชวิ
ศิษฎกุล ซึ่งเปนผูกอต้ัง, ผูบริหาร และผูถือหุนรายใหญของบรษัิทฯ เริ่มเขาสูธุรกิจการผลิตและจําหนายช้ินสวนยางดวยการกอ
ต้ังบริษัท การยางไทยชัยพล จํากัด (“บริษัทการยางฯ”) ข้ึนในเดือนกันยายน 2521 ซึ่งมีโรงงานตั้งอยูในซอยลาดพราว 80 ตอ
มาเนื่องจากธุรกิจมีการขยายตัว ประกอบกับขอจํากัดในเรื่องสถานที่ต้ังโรงงาน นายนพดล จึงกอต้ังบริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัส
เตรียล จํากัด ข้ึนในป 2539 ในเขตอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยไดโอนเครื่องจักร, เทคโนโลยีและสูตรการผลิต
ยาง, ฐานลูกคา และพนักงานจากบริษัทการยางฯ มาใหกับบริษัทฯ และไดปดกิจการของบริษัทการยางฯ และชําระบัญชีเรียบ
รอยแลวในเดือนกุมภาพันธ 2547 

 
บริษัทฯ เริ่มดําเนินการผลิตในป 2541 ดวยโรงงานจํานวน 2 หลังและอาคารสํานักงาน 1 หลัง ตอมาในป 2545 และ 

2546 บริษัทฯ ไดสรางโรงงานที่ 3 และโรงงานที่ 4 ตามลําดับ บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 
2547 และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 199 ลานบาท โดยจะเรียกชําระเต็มหลังจากไดเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอประชาชนแลว 

 
บริษัทฯ เปนผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กสําหรับใชเปนชิ้นสวนประกอบรถยนตเพียงเจาเดียวในประเทศไทยที่

ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจาก KG ผูซึ่งเปนผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กสําหรับใชเปนชิ้นสวนประกอบรถยนตของนิส
สัน ในชวงเร่ิมตนของกิจการ บริษัทฯ มุงเนนใหบริการผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กใหกับผูประ กอบรถยนตยี่หอนิสสันและ
บริษัทในเครือนิสสันเปนหลัก ตอมาบริษัทฯ ไดขยายฐานลูกคาไปยังผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตยี่หออื่นๆ อันไดแก 
ยามาฮา ซูซูกิ ฟอรด  มาสดา  มิตซูบิชิ  ไทยรุงยูเนี่ยนคาร  และตรีเพชรอีซูซู และยังไดจําหนายไปยังศูนยบริการ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ไดขยายสายการผลิตโดยการผลิตชิ้นสวนยางสําหรับใชผลิตภัณฑอื่น เชน ตูเย็น และเครื่องสุขภัณฑ เปนตน 

  
เทคโนโลยีในการผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กซึ่งบริษัทฯ ไดรับการถายทอดจาก KG นั้น สวนใหญเปนเทคโนโลยี

ในการผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กที่ปองกันแรงสั่นสะเทือนภายในตัวเคร่ืองรถยนตและรถจักรยานยนต ซึ่งตองอาศัย
เทคโนโลยีเฉพาะดานในการผลิตเพ่ือใหช้ินสวนยางและยางติดเหล็กสามารถทนทานตอความรอนภายในตัวเครื่องรถ สามารถ
รับน้ําหนักแรงกระแทกและสามารถทนทานตอแรงเสียดทานไดตลอดอายุการใชงานของรถยนต ดังนั้นจากการที่บริษัทฯ ไดรับ
การถายทอดเทคโนโลยีจาก KG ซึ่งเปนผูผลิตชิ้นสวนยางรายใหญใหกับ Nissan ประกอบกับความพยายามในการพัฒนาผลิต
ภัณฑของบริษัทฯ จึงเปนผลใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากลูกคาวาสามารถผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กใหมีคุณสมบัติ
ตรงตามความตองการของลูกคาและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในตลาดผูผลิตชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็ก 
 
พัฒนาการท่ีสําคัญในปที่ผานมา 
ป 2542 บริษัทฯเซ็นสัญญา Technical Assistance Agreement เพ่ิมเติมกับ KGสําหรับช้ินสวนยางเพื่อใชเปนชิ้นสวน

ประกอบรถยนตนิสสัน จํานวน 2 โมเดล  
ป 2544 KG ไดต้ังบริษัทลูกในประเทศไทยคือ บริษัท คินูงาวา (ประเทศไทย) จํากัด (“KGT”) และไดเชาพ้ืนที่ทั้งหมด

ของอาคารโรงงานที่ 2 ของบริษัทฯเพ่ือดําเนินกิจการ  
ป 2545 บริษัทฯ ไดกอสรางโรงงานที่ 3 เพ่ือขยายกําลังการผลิตตามผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน 
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ป 2546 บริษัทฯ ไดกอสรางโรงงานที่ 4 เพ่ือขยายกําลังการผลิตตามผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน 
ป 2547 บริษัทฯ ไดรวมลงทุนกับนายรังสรรค บุษยจันทร ซึ่งเปนผูท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณในธุรกิจการปม

เหล็กกอต้ังบริษัท ซีจีไอ เมททัล อินดัสเตรียล จํากัด  (“CMI”) โดยมีวัตถุประสงคที่จะดําเนินธุรกิจปมเหล็กเพ่ือ
จําหนายเปนวัตถุดิบใหแกบริษัทฯ สาํหรับผลิตชิ้นสวนยางติดเหล็ก 

 บริษัทฯ ไดกอสรางโรงงานที่ 5 เพ่ือขยายกําลังการผลิตตามผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน 
 บริษัทฯ ไดลงนามในขอตกลงรวมทุนกับ YULCHON Co., Ltd. (Korea)  เพ่ือจัดต้ัง ยูชอน ไพพ และดําเนิน

ธุรกิจรีดทอเหล็ก  เพ่ือใชเปนวัตถุดิบในการผลิตช้ินสวนยางติดเหล็กใหกับบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีการลงทุนเพ่ิมใน CMI จํานวน 1.62 ลานบาท ทําใหภายหลังจากการเพิ่มทุน บริษัทมีสัดสวนการถือ
หุนใน CMI เทากับรอยละ 70 
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ มีธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑยางลวนและยางติดเหล็ก เพ่ือจําหนายใหกับผูผลิตสินคาตนแบบหรือ

การผลิตสินคาในรูปแบบ OEM (“Original Equipment Manufacturer”) และผลิตและจําหนายชิ้นสวนประกอบรถยนตเพ่ือการ
ทดแทนช้ินสวนท่ีเสียหรือสึกหรอ หรือเรียกวา REM (“Replacement Equipment Manufacturers”) สําหรับการผลิตสินคาใน
รูปแบบ OEM นั้น ในปจจุบัน บริษัทฯ ผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กใหกบับริษัทที่ดําเนินธุรกิจประกอบรถยนตและรถจักร
ยานยนต (First-Tier) ไดแก ผูประกอบรถยนตยี่หอนิสสัน, ฟอรด, มาสดา, มิตซูบิชิ, และไทยรุงยูเน่ียนคาร และผูประกอบรถ
จักรยานยนตยี่หอยามาฮา และซูซูกิ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผลิตช้ินสวนยางและยางติดเหล็กใหกับบริษัทผูผลิตช้ินสวนประกอบ
รถยนตและรถจักรยานยนต (Second-Tier) ไดแก บริษัท สยามคายาบา จํากัด เปนตน สําหรับการผลิตสินคาในรูปแบบ REM 
นั้น บริษัทฯผลิตและจําหนายช้ินสวนประกอบรถยนตเพ่ือการทดแทนชิ้นสวนที่เสียหรือสึกหรอ เพ่ือปอนรานจําหนายอะไหล 
ศูนยบริการและอูซอมรถยนต เชน ศูนยบริการนิสสัน และศูนยบริการตรีเพชรอีซูซู เปนตน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังผลิตชิ้นสวน
ยางและยางติดเหล็กประเภทอื่นๆ เชน ตูเย็น หรือเคร่ืองสุขภัณฑ ดวย  

 
โดยการอธิบายภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแยกอธิบายเปน 2 กลุม ดังตอไปนี้ 1. การประกอบ

ธุรกิจกับบริษัทในกลุม Nissan (“ดูรายละเอียดโครงสรางการประกอบธุรกิจที่ 1”) และ 2. การประกอบธุรกิจกับบริษัทนอกกลุม 
Nissan (“ดูรายละเอียดโครงสรางการประกอบธุรกิจที่ 2”) ดังมีรายละเอียดของการประกอบธุรกิจดานลางนี้  

 
 บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจกับบริษัทในกลุม Nissan ต้ังแตป 2538 โดยไดรับความไววางใจจาก KG ในดานการถาย
ทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กสําหรับรถยนตและรถปคอัพยี่หอนิสสันในประเทศไทย โดย KG เปนบริษัท
ในเครือ Nissan และเปนผูออกแบบคุณสมบัติและคุณลักษณะของช้ินสวนยางและยางติดเหล็กทุกประเภทในรถยนตและรถปค
อัพยี่หอนิสสันที่จําหนายทั่วโลก ไดแก กลุมช้ินสวนยางระบบกันกระแทก (Antivibration Products) กลุมช้ินสวนยางของระบบ
เบรกและทอยาง (Brake and Hose Products) และกลุมช้ินสวนยางขอบประตูและขอบกระจก (Body Sealing Products) นอก
จากนี้ KG ยังเปนผูผลิตชิ้นสวนยางที่ใชสําหรับผูประกอบรถยนตและรถบรรทุกหรือบริษัทในเครือของกลุมบริษัทรถยนตตางๆ 
ในประเทศญี่ปุน เชน Daihutsu, Hino, Honda และ Mitsubishi เปนตน และยังผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กสําหรับลูกคาใน
กลุมอื่นท่ีไมใชโรงงานประกอบรถยนตดวย โดยทาง KG ไดมีการวาจางใหบริษัทฯ ผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กบางชิ้นเพ่ือ
นําไปขายตอใหกับลูกคาอื่นทอดหนึ่ง  
 

การที่บริษัทฯ ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนยางบางชิ้นสวนของกลุมช้ินสวนยางระบบกันกระแทก 
(Antivibration Products) แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย (โปรดดูรายละเอียดในหัวขอสรุปสัญญาเทคโนโลยี) ทําใหบริษัทฯ 
สามารถขายสินคาใหกับผูประกอบรถยนตนิสสันในประเทศไทยซึ่งคือ สยามนิสสัน ไดต้ังแตป 2539 เปนตนมาจนกระทั่งถึง
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ปจจุบัน นอกจากนั้นการมีเทคโนโลยีการผลิตของ KG ทําใหบริษัทฯ ไมตองทําการตลาดกับบริษัทในกลุม Nissan มากนัก นอก
เหนือไปจากการรักษาคุณภาพของสินคาและจัดสงสินคาใหตรงตอเวลา โดยบริษัทฯ มีบริษัทลูก คือ CMI (ณ 31 ธันวาคม 2547 
บริษัทฯ เปนผูถือหุนใหญในสัดสวนรอยละ 70) ทําการผลิตเหล็กข้ึนรูปเพ่ือใชสําหรับการผลิตยางติดเหล็ก ทําใหบริษัทฯ 
สามารถควบคุมตนทุนและคุณภาพของยางติดเหล็กไดอยางใกลชิด โดย CMI มีกําลังการผลิตเทากับ 1.16 ลาน Stroke ตอป 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเซ็นสัญญารวมทุนจัดต้ังบริษัทรีดทอเหล็ก คือ ยูชอน ไพพ ซึ่งจะเปนผูรีดทอเหล็กที่เปนวัตถุดิบหลักของ
ยางติดเหล็กอีกชิ้นหนึ่ง (โปรดดูรายละเอียดในโครงการในอนาคต)  
 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการลงทุนในผูผลิตช้ินสวนยางที่เปนยางขอบประตูขอบกระจก ท่ีเปนบริษัทในกลุมของ 
Nissan คือ บริษัท คินูงาวา (ประเทศไทย) จํากัด (“KGT”) โดยบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนเทากับรอยละ 15 และมีรองกรรมการผู
จัดการของบริษัทฯ นายทศพล วณิชวิศิษฎกุล ถือหุนในอัตรารอยละ 6 (สวนที่เหลือเปนการถือหุนของกลุม KG) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีรายไดสวนหนึ่งมาจากการผลิตชิ้นสวนยางหรือยางติดเหล็กใหกับ KGT เพ่ือนําไปขายตออีกทอดหน่ึงดวย   
 
โครงสรางการประกอบธุรกิจที่ 1 

บริษัท ยูชอน ไพพ (ประเทศ
ไทย) จํากัด (“YCP”)

บริษัท ซีจีไอ เมททัล อินดัสเตรียล
จํากัด (“CMI”)

บริษัท ซีพอีาร โกมุ อินดัสเตรียล
จํากัด (มหาชน) (“CGT”)

บริษัท คินูงาวา (ประเทศไทย)
จํากัด (“KGT”)

บริษัท สยามนสิสัน ออโตโม
บิล จํากัด (“สยามนสิสัน”)

Nissan Motor Group
(“ Nissan”)

Kinugawa Rubber Industrial
Co., Ltd. (“ KG”)

กลุมวณิชวิศิษฎกุล

51%70%

59.82%

75% 79%

15%

6%

บริษัทในกลุม Nissan

สัดสวนการถือหุน

เสนทางการขายสินคา

เสนทางการขายสินคาในอนาคต

 
สําหรับการติดตอกับผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตอื่นๆ, ศูนยบริการอะไหลของรถยนตย่ีหอตางๆ รวมถึงผู

ผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนต บริษัทฯ ไดรับการวาจางใหผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กใหกับผูประกอบรถยนตและรถจักร
ยานยนตยี่หอยามาฮา,  ซูซูกิ, ฟอรด, มาสดา, มิตซูบิชิ, ไทยรุงยูเน่ียนคาร  และตรีเพชรอีซูซุ เปนตน และยังเปนผูผลิต 
Second-Tier ใหกับสยามคายาบาดวย โดยการประกอบธรุกิจกับกลุมบริษัทรถยนตอื่นๆ บริษัทฯ ไมตองมีเทคโนโลยีในการ
ผลิตของผูประกอบรถยนตในกลุมนั้นๆ แตบริษัทฯ จะใชเทคโนโลยีที่เรียนรูจาก KG ในการปรับใชกับผูประกอบรถยนตกลุม
อื่นๆ โดยจะผาน Bidding Process และบริษัทฯ ไดทําการผลิตใหกับกลุมเหลานี้เปนจํานวนไมมากนักในเบ้ืองตน (โปรดดูโครง
สรางการประกอบธุรกิจ 2) นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดขยายสายการผลิตโดยการผลิตชิ้นสวนยางสําหรับใชผลิตภัณฑอื่น เชน ตูเย็น 
และเครื่องสุขภัณฑ เปนตน 
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โครงสรางการประกอบธุรกิจที่ 2 

บริษัท ซีพีอาร� โกม ุอินดัสเตรียล
จํ ากัด (มหาชน)  (“CGI ”)

 
 
 
2.2 สรุปสัญญาการถายทอดเทคโนโลยี 

บริษัทฯ ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนยางครั้งแรกจาก KG ต้ังแตป 2538 ในนามของบริษัทการยางฯ 
ซึ่งตอมาไดมีการโอนยายสัญญาเทคโนโลยีฉบับดังกลาวมาใหกับบริษัทฯ ในภายหลัง และบริษัทฯ ไดเปนผูรับถายทอด
เทคโนโลยีจาก KG เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน ทําใหบริษัทฯ เปนผูมีคุณสมบัติครบถวนในการผลิตช้ินสวนยางและยางติดเหล็กที่ใช
เปนสวนประกอบของรถยนตยี่หอนิสสัน ซึ่งถูกกําหนดวาจะตองใชเทคโนโลยีการผลิตของ KG เทานั้น โดยสัญญาเทคโนโลยีดัง
กลาวจะระบุถึงสวนผสมของยางและรูปแบบของช้ินสวนยางที่มีการทําวิจัยเพ่ือใหช้ินสวนตางๆ มีคุณสมบติที่จะสามารถรองรับ
การใชงานของรถยนตและรถปคอัพนิสสันไดในระยะยาว ตอมาหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงในบรรดาบริษัทในเครือ Nissan 
กลาวคือ Nissan ไดเร่ิมให Toyo Tire and Rubber Co., Ltd. (“TTR”) เปนผูวิจัยและคิดคนสูตรเก่ียวกับคุณสมบัติและคุณ
ลักษณะของชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กบางชิ้นของรถยนตนิสสัน อยางไรกต็าม บริษัทฯ ก็ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีดัง
กลาวเพ่ือเปนผูผลิตชิ้นสวนยางตามเทคโนโลยีของ TTR เชนกัน  

 
โดยในบรรดาผลิตภัณฑยางและยางติดเหล็กที่บริษัทฯ ทําการผลิตในป 2547 รวมถึงชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กที่ใช

เปนชิ้นสวนประกอบรถยนตและรถปคอัพนิสสันและชิ้นสวนของศูนยบริการอะไหล จํานวนทั้งสิ้น 250 โมเดล บริษัทฯ มีสัญญา
เทคโนโลยีสําหรับช้ินสวนยางและยางติดเหล็กจํานวน 33 โมเดลโดยระยะเวลาตามสัญญาสวนใหญเทากับ 10 ป โดยมีราย
ละเอียดสัญญาการถายทอดเทคโนโลยีดังนี้  
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 สัญญาที่ 1 สัญญาที่ 2(เพ่ิมเติม) สัญญาที่ 3(เพ่ิมเติม) สัญญาที่ 4 
คูสัญญาของบริษัทฯ Kinugawa Rubber 

Industrial Co., Ltd. 
Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Toyo Tire & 
Rubber Co., Ltd.** 

วันที่ทําสัญญา 4 สิงหาคม 2538* 18 พฤศจิกายน 2539 25 มกราคม 2542 16 ตุลาคม 2546 
จํานวนโมเดลของชิ้น
สวนยางที่ระบุในสัญญา 

8 โมเดล 22 โมเดล 2 โมเดล 1 โมเดล 

อายุสัญญา 10 ป 10 ป 10 ป 8 ป 
วันที่สิ้นสุดสัญญา 3 สิงหาคม 2548 17 พฤศจิกายน 2549 24 มกราคม 2552 15 ตุลาคม 2554 
คาถายทอดเทคโนโลยี 20,000,000 เยน 17,000,000 เยน 400,000 เยน 300,000 เยน 
คา Royalty fee* 3% ของยอดขายใน

แตละปภายในระยะ
เวลาของสัญญา 

3% ของยอดขายใน 
แตละปภายในระยะ
เวลาของสัญญา 

- 3% ของยอดขายใน
แตละปภายในระยะ
เวลาของสัญญา 

หมายเหตุ:  
*   สัญญาดังกลาวเปนสัญญาดั้งเดิมระหวาง บริษัทการยางฯ กับ Kinugawa Rubber Industrial Co.,Ltd. และไดถูกโอนมายัง
บริษัทฯ 
**   Toyo Tire & Rubber Co., Ltd. เปนหนึ่งในผูถือหุนใน Kinugawa Rubber Co., Ltd. โดยถือหุนในอัตราประมาณรอยละ 14 
 
สรุปเง่ือนไขของสัญญาถายทอดเทคโนโลยี 
1. บริษัทฯ สามารถผลิตและจําหนายชิ้นสวนยางตามโมเดลในสัญญาในประเทศไทยเทาน้ัน แตหากจะดําเนินการนอก

ประเทศไทยจะตองไดรับการยินยอมจาก KG กอน และบริษัทฯ ไมสามารถโอนสิทธิ์นี้ใหแกบุคคลหรือนิติบุคคลอื่นหากมิ
ไดรับการยินยอมที่เปนลายลักษณอักษรจาก KG. 

2. หากมีการปรับปรุง, เปล่ียนแปลงหรือแกไขเทคโนโลยีภายในระยะเวลาของสัญญา KG จะตองสงเจาหนาที่มาถายทอด
เทคโนโลยี ใหความชวยเหลือท่ีจําเปน ใหคําแนะนําในประเด็นเก่ียวกับการผลิต การตรวจสอบและการทดสอบชิ้นสวนยาง
แกบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ จะตองเก็บเทคโนโลยีการผลิตจาก KG เปนความลับอยางเครงครัด โดยมิใหมีการขาย ถายทอด และเปดเผยตอผู
อื่น ยกเวนแตเพียงเจาหนาที่ของบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวของเทาน้ัน 

4. ในการที่บริษัทฯ จะไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนยางจาก KG นั้น บริษัทฯ จะตองเสียคาถายทอด
เทคโนโลยีใหแกบริษัทคินูงาวา ในตอนเริ่มตนของสัญญา และจะตองเสียคา Royalty fee เปนรายปภายในระยะเวลาตาม
สัญญา โดยคํานวณจากยอดจําหนายสินคาที่ผลิตโดยใชเทคโนโลยีของ KG ตามโมเดลที่ระบุในสัญญา  

5. สัญญานี้ไมสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลงหรือแกไขได ยกเวนจะมีเอกสารที่ลงนามรับรองการยกเลิก เปล่ียนแปลงหรือแกไข
โดยผูมีอํานาจลงนามหรือตัวแทนที่ไดรับมอบหมายจากคูสัญญาทั้งสองฝาย 

 
2.3 โครงสรางรายได 

บริษัทฯ มีรายไดรวมจากการจําหนายสินคาในป 2544 จํานวน 101.69 ลานบาท, ป 2545 จํานวน 177.02 ลานบาท, 
ป 2546 จํานวน 238.12 ลานบาท และป 2547 จํานวน 296.33 ลานบาท ซึ่งสวนมากเปนรายไดจากการจําหนายสินคาใหกับผู
ผลิตสินคาตนแบบหรือการผลิตสินคาในรูปแบบ (Original Equipment Manufacturer: OEM) โดยบริษัทฯ มีรายไดจากการขาย
สินคาในรูปแบบ OEM เทากับอัตราสวนรอยละ 91.15, 92.37 และ 90.05 ของรายไดรวมในป 2545, 2546 และป 2547 ตาม
ลําดับ นอกจากน้ียังมีรายไดจากการผลิตและขายช้ินสวนรถยนตเพ่ือการทดแทนชิ้นสวนที่เสียหรือสึกหรอ เพ่ือปอนรานจําหนาย
อะไหล ศูนยบริการและอูซอมรถยนต หรือเรียกวา (Replacement Equipment Manufacturers: REM) รายไดจากการผลติและ
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จําหนายสินคารูปแบบอื่นๆ เชน ช้ินสวนยางท่ีเปนสวนประกอบของเครื่องใชไฟฟา และเคร่ืองสุขภัณฑ เปนตน และรายไดอื่นๆ 
ดังแสดงในตารางนี้ 

 
รายได 2544 2545 2546  2547 

 บาท % บาท % บาท % บาท % 

1. OEM 88,812,312 86.59 162,018,827 91.15 223,989,274 92.37 273,385,623 90.05 

2. REM 12,363,311 12.05 12,917,726 7.27 13,389,128 5.52 16,888,757 5.56 

3. ช้ินสวนยางอ่ืนๆ 518,850 0.51 2,081,128 1.17 738,312 0.30 6,056,583 1.99 

4. รายไดอื่นๆ 876,875 0.85 739,843 0.42 4,362,617 1.80 7,277,976 2.40 

รายไดรวม 102,571,348 100.00 177,757,525 100.00 242,479,332 100.00 303,608,939 100.00 

 
รายไดจากการจําหนายสินคาในรูปแบบ OEM นั้นประกอบดวยรายไดจากการจําหนายสินคาในรูปแบบ OEM ทั้งภาย

ในประเทศและในตางประเทศ ซ่ึงสินคาที่จําหนายในประเทศประกอบไปดวยชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กที่ใชในการประกอบรถ
ยนตยี่หอตางๆ เชน นิสสัน, มาสดา, ฟอรด, มิตซูบิชิ, ไทยรุงยูเนี่ยนคาร และซูซุกิ เปนตน และช้ินสวนยางและยางติดเหล็ก
สําหรับประกอบรถจักรยานยนต เชน ยามาฮา และซูซูกิ เปนตน สวนสินคาที่จําหนายในตางประเทศจะเปนชิ้นสวนยางที่สงออก
ไปที่ประเทศญี่ปุนเพ่ือจําหนายใหกับ KG เกือบทั้งหมด โดยมีสัดสวนรายไดจากการจําหนายสินคา OEM ภายในประเทศเปรียบ
เทียบกับ OEM ในตางประเทศจะมีสัดสวนเทากับรอยละ 67.11 ในป 2544, รอยละ 54.64 ในป 2545, รอยละ 56.54 ในป 2546 
และรอยละ 62.62 สําหรับป 2547 ตามลําดับ สวนที่เปนรายไดจากการจําหนายสินคาอื่นๆ โดยสวนใหญเปนการผลิตช้ินสวน
ยางที่เปนสวนประกอบของผลิตภัณฑประเภทอื่น เชน ตูเย็น หรือสุขภัณฑ เปนตน  รายไดอื่นๆ นั้นประกอบไปดวยรายไดคา
เชาอาคารและคาไฟฟา 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถแบงรายไดออกตามลักษณะการใชงาน ซึ่งสามารถแบงเปนรายไดจากการจําหนายชิ้น

สวนยางใหบริษัทผูประกอบรถยนต, รายไดจากการจําหนายชิ้นสวนยางใหบริษัทผูประกอบรถจักรยานยนต, รายไดจากการ
จําหนายชิ้นสวนยางใหบริษัทผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต และรายไดจากการจําหนายชิ้นสวนยางซึ่งเปน
สวนประกอบของอปุกรณอ่ืนๆ ที่มิใชรถยนตและรถจักรยานยนต ดังมีรายละเอียดในตารางดานลาง 
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สวนที่ 2 หนาที่ 12 

2544 2545 2546  2547 
รายได 

บาท % บาท % บาท % บาท % 

1. รถยนต (First-Tier) 77,014,049 75.08 137,585,025 77.40 171,369,009 70.67 185,876,516 61.22 

2. รถจักรยานยนต  
(First-Tier) 

9,254,775 9.02 15,920,842 8.96 35,588,752 14.68 46,953,725 15.47 

3. ช้ินสวนประกอบรถยนต 
(Second-Tier)      

14,906,799 14.53 21,430,686 12.06 30,420,641 12.55 57,444,139 18.92 

4. ช้ินสวนยางอ่ืนๆ 518,850 0.51 2,081,128 1.17 738,312 0.30 6,056,583 1.99 

5. รายไดอื่นๆ 876,875 0.85 739,843 0.42 4,362,617 1.80 7,277,976 2.40 

รายไดรวม 102,571,348 100.00 177,757,525 100.00 242,479,332 100.00 303,608,939 100.00 

 
2.4 เปาหมายทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเปาหมายในทางธุรกิจที่จะเปนผูนําในอุตสาหกรรมการผลิต และจําหนายผลิตภัณฑยางและยางติดเหล็กแก
ผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Equipment Manufacturer: OEM) ประเภทรถยนตและรถจักรยานยนต โดยผลิตสินคาที่คุณภาพ
มาตรฐาน และมีการพัฒนาคุณภาพสินคาอยางตอเนื่อง และมีเปาหมายที่จะขยายตลาดใหกวางข้ึน และขยายการผลิตผลิต
ภัณฑยางและยางติดเหล็กใหแกบริษัทผูประกอบรถยนตยี่หออื่นนอกเหนือจากกลุม Nissan ทั้งในตลาดภายในประเทศและ
ตลาดตางประเทศ  
 


