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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 ประวัติความเปนมา 

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) ซึ่งตอไปจะเรียกวา “บริษัทฯ หรือ CPR” กอต้ังข้ึนโดยจด
ทะเบียนตอกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2539 และมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจํานวน 100 ลานบาท นายนพดล วณิชวิ
ศิษฎกุล ซึ่งเปนผูกอต้ัง, ผูบริหาร และผูถือหุนรายใหญของบรษัิทฯ เริ่มเขาสูธุรกิจการผลิตและจําหนายช้ินสวนยางดวยการกอ
ต้ังบริษัท การยางไทยชัยพล จํากัด (“บริษัทการยางฯ”) ข้ึนในเดือนกันยายน 2521 ซึ่งมีโรงงานตั้งอยูในซอยลาดพราว 80 ตอ
มาเนื่องจากธุรกิจมีการขยายตัว ประกอบกับขอจํากัดในเรื่องสถานที่ต้ังโรงงาน นายนพดล จึงกอต้ังบริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัส
เตรียล จํากัด ข้ึนในป 2539 ในเขตอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยไดโอนเครื่องจักร, เทคโนโลยีและสูตรการผลิต
ยาง, ฐานลูกคา และพนักงานจากบริษัทการยางฯ มาใหกับบริษัทฯ และไดปดกิจการของบริษัทการยางฯ และชําระบัญชีเรียบ
รอยแลวในเดือนกุมภาพันธ 2547 

 
บริษัทฯ เริ่มดําเนินการผลิตในป 2541 ดวยโรงงานจํานวน 2 หลังและอาคารสํานักงาน 1 หลัง ตอมาในป 2545 และ 

2546 บริษัทฯ ไดสรางโรงงานที่ 3 และโรงงานที่ 4 ตามลําดับ บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 
2547 และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 199 ลานบาท โดยจะเรียกชําระเต็มหลังจากไดเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอประชาชนแลว 

 
บริษัทฯ เปนผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กสําหรับใชเปนชิ้นสวนประกอบรถยนตเพียงเจาเดียวในประเทศไทยที่

ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจาก KG ผูซึ่งเปนผูผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กสําหรับใชเปนชิ้นสวนประกอบรถยนตของนิส
สัน ในชวงเร่ิมตนของกิจการ บริษัทฯ มุงเนนใหบริการผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กใหกับผูประ กอบรถยนตยี่หอนิสสันและ
บริษัทในเครือนิสสันเปนหลัก ตอมาบริษัทฯ ไดขยายฐานลูกคาไปยังผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตยี่หออื่นๆ อันไดแก 
ยามาฮา ซูซูกิ ฟอรด  มาสดา  มิตซูบิชิ  ไทยรุงยูเนี่ยนคาร  และตรีเพชรอีซูซู และยังไดจําหนายไปยังศูนยบริการ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ไดขยายสายการผลิตโดยการผลิตชิ้นสวนยางสําหรับใชผลิตภัณฑอื่น เชน ตูเย็น และเครื่องสุขภัณฑ เปนตน 

  
เทคโนโลยีในการผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กซึ่งบริษัทฯ ไดรับการถายทอดจาก KG นั้น สวนใหญเปนเทคโนโลยี

ในการผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กที่ปองกันแรงสั่นสะเทือนภายในตัวเคร่ืองรถยนตและรถจักรยานยนต ซึ่งตองอาศัย
เทคโนโลยีเฉพาะดานในการผลิตเพ่ือใหช้ินสวนยางและยางติดเหล็กสามารถทนทานตอความรอนภายในตัวเครื่องรถ สามารถ
รับน้ําหนักแรงกระแทกและสามารถทนทานตอแรงเสียดทานไดตลอดอายุการใชงานของรถยนต ดังนั้นจากการที่บริษัทฯ ไดรับ
การถายทอดเทคโนโลยีจาก KG ซึ่งเปนผูผลิตชิ้นสวนยางรายใหญใหกับ Nissan ประกอบกับความพยายามในการพัฒนาผลิต
ภัณฑของบริษัทฯ จึงเปนผลใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากลูกคาวาสามารถผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กใหมีคุณสมบัติ
ตรงตามความตองการของลูกคาและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในตลาดผูผลิตชิ้นสวนยางลวนและยางติดเหล็ก 
 
พัฒนาการท่ีสําคัญในปที่ผานมา 
ป 2542 บริษัทฯเซ็นสัญญา Technical Assistance Agreement เพ่ิมเติมกับ KGสําหรับช้ินสวนยางเพื่อใชเปนชิ้นสวน

ประกอบรถยนตนิสสัน จํานวน 2 โมเดล  
ป 2544 KG ไดต้ังบริษัทลูกในประเทศไทยคือ บริษัท คินูงาวา (ประเทศไทย) จํากัด (“KGT”) และไดเชาพ้ืนที่ทั้งหมด

ของอาคารโรงงานที่ 2 ของบริษัทฯเพ่ือดําเนินกิจการ  
ป 2545 บริษัทฯ ไดกอสรางโรงงานที่ 3 เพ่ือขยายกําลังการผลิตตามผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน 
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ป 2546 บริษัทฯ ไดกอสรางโรงงานที่ 4 เพ่ือขยายกําลังการผลิตตามผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน 
ป 2547 บริษัทฯ ไดรวมลงทุนกับนายรังสรรค บุษยจันทร ซึ่งเปนผูท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณในธุรกิจการปม

เหล็กกอต้ังบริษัท ซีจีไอ เมททัล อินดัสเตรียล จํากัด  (“CMI”) โดยมีวัตถุประสงคที่จะดําเนินธุรกิจปมเหล็กเพ่ือ
จําหนายเปนวัตถุดิบใหแกบริษัทฯ สาํหรับผลิตชิ้นสวนยางติดเหล็ก 

 บริษัทฯ ไดกอสรางโรงงานที่ 5 เพ่ือขยายกําลังการผลิตตามผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน 
 บริษัทฯ ไดลงนามในขอตกลงรวมทุนกับ YULCHON Co., Ltd. (Korea)  เพ่ือจัดต้ัง ยูชอน ไพพ และดําเนิน

ธุรกิจรีดทอเหล็ก  เพ่ือใชเปนวัตถุดิบในการผลิตช้ินสวนยางติดเหล็กใหกับบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีการลงทุนเพ่ิมใน CMI จํานวน 1.62 ลานบาท ทําใหภายหลังจากการเพิ่มทุน บริษัทมีสัดสวนการถือ
หุนใน CMI เทากับรอยละ 70 
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ มีธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑยางลวนและยางติดเหล็ก เพ่ือจําหนายใหกับผูผลิตสินคาตนแบบหรือ

การผลิตสินคาในรูปแบบ OEM (“Original Equipment Manufacturer”) และผลิตและจําหนายชิ้นสวนประกอบรถยนตเพ่ือการ
ทดแทนช้ินสวนท่ีเสียหรือสึกหรอ หรือเรียกวา REM (“Replacement Equipment Manufacturers”) สําหรับการผลิตสินคาใน
รูปแบบ OEM นั้น ในปจจุบัน บริษัทฯ ผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กใหกบับริษัทที่ดําเนินธุรกิจประกอบรถยนตและรถจักร
ยานยนต (First-Tier) ไดแก ผูประกอบรถยนตยี่หอนิสสัน, ฟอรด, มาสดา, มิตซูบิชิ, และไทยรุงยูเน่ียนคาร และผูประกอบรถ
จักรยานยนตยี่หอยามาฮา และซูซูกิ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผลิตช้ินสวนยางและยางติดเหล็กใหกับบริษัทผูผลิตช้ินสวนประกอบ
รถยนตและรถจักรยานยนต (Second-Tier) ไดแก บริษัท สยามคายาบา จํากัด เปนตน สําหรับการผลิตสินคาในรูปแบบ REM 
นั้น บริษัทฯผลิตและจําหนายช้ินสวนประกอบรถยนตเพ่ือการทดแทนชิ้นสวนที่เสียหรือสึกหรอ เพ่ือปอนรานจําหนายอะไหล 
ศูนยบริการและอูซอมรถยนต เชน ศูนยบริการนิสสัน และศูนยบริการตรีเพชรอีซูซู เปนตน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังผลิตชิ้นสวน
ยางและยางติดเหล็กประเภทอื่นๆ เชน ตูเย็น หรือเคร่ืองสุขภัณฑ ดวย  

 
โดยการอธิบายภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแยกอธิบายเปน 2 กลุม ดังตอไปนี้ 1. การประกอบ

ธุรกิจกับบริษัทในกลุม Nissan (“ดูรายละเอียดโครงสรางการประกอบธุรกิจที่ 1”) และ 2. การประกอบธุรกิจกับบริษัทนอกกลุม 
Nissan (“ดูรายละเอียดโครงสรางการประกอบธุรกิจที่ 2”) ดังมีรายละเอียดของการประกอบธุรกิจดานลางนี้  

 
 บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจกับบริษัทในกลุม Nissan ต้ังแตป 2538 โดยไดรับความไววางใจจาก KG ในดานการถาย
ทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กสําหรับรถยนตและรถปคอัพยี่หอนิสสันในประเทศไทย โดย KG เปนบริษัท
ในเครือ Nissan และเปนผูออกแบบคุณสมบัติและคุณลักษณะของช้ินสวนยางและยางติดเหล็กทุกประเภทในรถยนตและรถปค
อัพยี่หอนิสสันที่จําหนายทั่วโลก ไดแก กลุมช้ินสวนยางระบบกันกระแทก (Antivibration Products) กลุมช้ินสวนยางของระบบ
เบรกและทอยาง (Brake and Hose Products) และกลุมช้ินสวนยางขอบประตูและขอบกระจก (Body Sealing Products) นอก
จากนี้ KG ยังเปนผูผลิตชิ้นสวนยางที่ใชสําหรับผูประกอบรถยนตและรถบรรทุกหรือบริษัทในเครือของกลุมบริษัทรถยนตตางๆ 
ในประเทศญี่ปุน เชน Daihutsu, Hino, Honda และ Mitsubishi เปนตน และยังผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กสําหรับลูกคาใน
กลุมอื่นท่ีไมใชโรงงานประกอบรถยนตดวย โดยทาง KG ไดมีการวาจางใหบริษัทฯ ผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กบางชิ้นเพ่ือ
นําไปขายตอใหกับลูกคาอื่นทอดหนึ่ง  
 

การที่บริษัทฯ ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนยางบางชิ้นสวนของกลุมช้ินสวนยางระบบกันกระแทก 
(Antivibration Products) แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย (โปรดดูรายละเอียดในหัวขอสรุปสัญญาเทคโนโลยี) ทําใหบริษัทฯ 
สามารถขายสินคาใหกับผูประกอบรถยนตนิสสันในประเทศไทยซึ่งคือ สยามนิสสัน ไดต้ังแตป 2539 เปนตนมาจนกระทั่งถึง
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ปจจุบัน นอกจากนั้นการมีเทคโนโลยีการผลิตของ KG ทําใหบริษัทฯ ไมตองทําการตลาดกับบริษัทในกลุม Nissan มากนัก นอก
เหนือไปจากการรักษาคุณภาพของสินคาและจัดสงสินคาใหตรงตอเวลา โดยบริษัทฯ มีบริษัทลูก คือ CMI (ณ 31 ธันวาคม 2547 
บริษัทฯ เปนผูถือหุนใหญในสัดสวนรอยละ 70) ทําการผลิตเหล็กข้ึนรูปเพ่ือใชสําหรับการผลิตยางติดเหล็ก ทําใหบริษัทฯ 
สามารถควบคุมตนทุนและคุณภาพของยางติดเหล็กไดอยางใกลชิด โดย CMI มีกําลังการผลิตเทากับ 1.16 ลาน Stroke ตอป 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเซ็นสัญญารวมทุนจัดต้ังบริษัทรีดทอเหล็ก คือ ยูชอน ไพพ ซึ่งจะเปนผูรีดทอเหล็กที่เปนวัตถุดิบหลักของ
ยางติดเหล็กอีกชิ้นหนึ่ง (โปรดดูรายละเอียดในโครงการในอนาคต)  
 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการลงทุนในผูผลิตช้ินสวนยางที่เปนยางขอบประตูขอบกระจก ท่ีเปนบริษัทในกลุมของ 
Nissan คือ บริษัท คินูงาวา (ประเทศไทย) จํากัด (“KGT”) โดยบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนเทากับรอยละ 15 และมีรองกรรมการผู
จัดการของบริษัทฯ นายทศพล วณิชวิศิษฎกุล ถือหุนในอัตรารอยละ 6 (สวนที่เหลือเปนการถือหุนของกลุม KG) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีรายไดสวนหนึ่งมาจากการผลิตชิ้นสวนยางหรือยางติดเหล็กใหกับ KGT เพ่ือนําไปขายตออีกทอดหน่ึงดวย   
 
โครงสรางการประกอบธุรกิจที่ 1 

บริษัท ยูชอน ไพพ (ประเทศ
ไทย) จํากัด (“YCP”)

บริษัท ซีจีไอ เมททัล อินดัสเตรียล
จํากัด (“CMI”)

บริษัท ซีพอีาร โกมุ อินดัสเตรียล
จํากัด (มหาชน) (“CGT”)

บริษัท คินูงาวา (ประเทศไทย)
จํากัด (“KGT”)

บริษัท สยามนสิสัน ออโตโม
บิล จํากัด (“สยามนสิสัน”)

Nissan Motor Group
(“ Nissan”)

Kinugawa Rubber Industrial
Co., Ltd. (“ KG”)

กลุมวณิชวิศิษฎกุล

51%70%

59.82%

75% 79%

15%

6%

บริษัทในกลุม Nissan

สัดสวนการถือหุน

เสนทางการขายสินคา

เสนทางการขายสินคาในอนาคต

 
สําหรับการติดตอกับผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตอื่นๆ, ศูนยบริการอะไหลของรถยนตย่ีหอตางๆ รวมถึงผู

ผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนต บริษัทฯ ไดรับการวาจางใหผลิตชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กใหกับผูประกอบรถยนตและรถจักร
ยานยนตยี่หอยามาฮา,  ซูซูกิ, ฟอรด, มาสดา, มิตซูบิชิ, ไทยรุงยูเน่ียนคาร  และตรีเพชรอีซูซุ เปนตน และยังเปนผูผลิต 
Second-Tier ใหกับสยามคายาบาดวย โดยการประกอบธรุกิจกับกลุมบริษัทรถยนตอื่นๆ บริษัทฯ ไมตองมีเทคโนโลยีในการ
ผลิตของผูประกอบรถยนตในกลุมนั้นๆ แตบริษัทฯ จะใชเทคโนโลยีที่เรียนรูจาก KG ในการปรับใชกับผูประกอบรถยนตกลุม
อื่นๆ โดยจะผาน Bidding Process และบริษัทฯ ไดทําการผลิตใหกับกลุมเหลานี้เปนจํานวนไมมากนักในเบ้ืองตน (โปรดดูโครง
สรางการประกอบธุรกิจ 2) นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดขยายสายการผลิตโดยการผลิตชิ้นสวนยางสําหรับใชผลิตภัณฑอื่น เชน ตูเย็น 
และเครื่องสุขภัณฑ เปนตน 
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โครงสรางการประกอบธุรกิจที่ 2 

บริษัท ซีพีอาร� โกม ุอินดัสเตรียล
จํ ากัด (มหาชน)  (“CGI ”)

 
 
 
2.2 สรุปสัญญาการถายทอดเทคโนโลยี 

บริษัทฯ ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนยางครั้งแรกจาก KG ต้ังแตป 2538 ในนามของบริษัทการยางฯ 
ซึ่งตอมาไดมีการโอนยายสัญญาเทคโนโลยีฉบับดังกลาวมาใหกับบริษัทฯ ในภายหลัง และบริษัทฯ ไดเปนผูรับถายทอด
เทคโนโลยีจาก KG เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน ทําใหบริษัทฯ เปนผูมีคุณสมบัติครบถวนในการผลิตช้ินสวนยางและยางติดเหล็กที่ใช
เปนสวนประกอบของรถยนตยี่หอนิสสัน ซึ่งถูกกําหนดวาจะตองใชเทคโนโลยีการผลิตของ KG เทานั้น โดยสัญญาเทคโนโลยีดัง
กลาวจะระบุถึงสวนผสมของยางและรูปแบบของช้ินสวนยางที่มีการทําวิจัยเพ่ือใหช้ินสวนตางๆ มีคุณสมบติที่จะสามารถรองรับ
การใชงานของรถยนตและรถปคอัพนิสสันไดในระยะยาว ตอมาหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงในบรรดาบริษัทในเครือ Nissan 
กลาวคือ Nissan ไดเร่ิมให Toyo Tire and Rubber Co., Ltd. (“TTR”) เปนผูวิจัยและคิดคนสูตรเก่ียวกับคุณสมบัติและคุณ
ลักษณะของชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กบางชิ้นของรถยนตนิสสัน อยางไรกต็าม บริษัทฯ ก็ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีดัง
กลาวเพ่ือเปนผูผลิตชิ้นสวนยางตามเทคโนโลยีของ TTR เชนกัน  

 
โดยในบรรดาผลิตภัณฑยางและยางติดเหล็กที่บริษัทฯ ทําการผลิตในป 2547 รวมถึงชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กที่ใช

เปนชิ้นสวนประกอบรถยนตและรถปคอัพนิสสันและชิ้นสวนของศูนยบริการอะไหล จํานวนทั้งสิ้น 250 โมเดล บริษัทฯ มีสัญญา
เทคโนโลยีสําหรับช้ินสวนยางและยางติดเหล็กจํานวน 33 โมเดลโดยระยะเวลาตามสัญญาสวนใหญเทากับ 10 ป โดยมีราย
ละเอียดสัญญาการถายทอดเทคโนโลยีดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ซี พี อาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน)   แบบ 69-1 

 

สวนที่ 2 หนาที่ 10 

 สัญญาที่ 1 สัญญาที่ 2(เพ่ิมเติม) สัญญาที่ 3(เพ่ิมเติม) สัญญาที่ 4 
คูสัญญาของบริษัทฯ Kinugawa Rubber 

Industrial Co., Ltd. 
Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Toyo Tire & 
Rubber Co., Ltd.** 

วันที่ทําสัญญา 4 สิงหาคม 2538* 18 พฤศจิกายน 2539 25 มกราคม 2542 16 ตุลาคม 2546 
จํานวนโมเดลของชิ้น
สวนยางที่ระบุในสัญญา 

8 โมเดล 22 โมเดล 2 โมเดล 1 โมเดล 

อายุสัญญา 10 ป 10 ป 10 ป 8 ป 
วันที่สิ้นสุดสัญญา 3 สิงหาคม 2548 17 พฤศจิกายน 2549 24 มกราคม 2552 15 ตุลาคม 2554 
คาถายทอดเทคโนโลยี 20,000,000 เยน 17,000,000 เยน 400,000 เยน 300,000 เยน 
คา Royalty fee* 3% ของยอดขายใน

แตละปภายในระยะ
เวลาของสัญญา 

3% ของยอดขายใน 
แตละปภายในระยะ
เวลาของสัญญา 

- 3% ของยอดขายใน
แตละปภายในระยะ
เวลาของสัญญา 

หมายเหตุ:  
*   สัญญาดังกลาวเปนสัญญาดั้งเดิมระหวาง บริษัทการยางฯ กับ Kinugawa Rubber Industrial Co.,Ltd. และไดถูกโอนมายัง
บริษัทฯ 
**   Toyo Tire & Rubber Co., Ltd. เปนหนึ่งในผูถือหุนใน Kinugawa Rubber Co., Ltd. โดยถือหุนในอัตราประมาณรอยละ 14 
 
สรุปเง่ือนไขของสัญญาถายทอดเทคโนโลยี 
1. บริษัทฯ สามารถผลิตและจําหนายชิ้นสวนยางตามโมเดลในสัญญาในประเทศไทยเทาน้ัน แตหากจะดําเนินการนอก

ประเทศไทยจะตองไดรับการยินยอมจาก KG กอน และบริษัทฯ ไมสามารถโอนสิทธิ์นี้ใหแกบุคคลหรือนิติบุคคลอื่นหากมิ
ไดรับการยินยอมที่เปนลายลักษณอักษรจาก KG. 

2. หากมีการปรับปรุง, เปล่ียนแปลงหรือแกไขเทคโนโลยีภายในระยะเวลาของสัญญา KG จะตองสงเจาหนาที่มาถายทอด
เทคโนโลยี ใหความชวยเหลือท่ีจําเปน ใหคําแนะนําในประเด็นเก่ียวกับการผลิต การตรวจสอบและการทดสอบชิ้นสวนยาง
แกบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ จะตองเก็บเทคโนโลยีการผลิตจาก KG เปนความลับอยางเครงครัด โดยมิใหมีการขาย ถายทอด และเปดเผยตอผู
อื่น ยกเวนแตเพียงเจาหนาที่ของบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวของเทาน้ัน 

4. ในการที่บริษัทฯ จะไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนยางจาก KG นั้น บริษัทฯ จะตองเสียคาถายทอด
เทคโนโลยีใหแกบริษัทคินูงาวา ในตอนเริ่มตนของสัญญา และจะตองเสียคา Royalty fee เปนรายปภายในระยะเวลาตาม
สัญญา โดยคํานวณจากยอดจําหนายสินคาที่ผลิตโดยใชเทคโนโลยีของ KG ตามโมเดลที่ระบุในสัญญา  

5. สัญญานี้ไมสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลงหรือแกไขได ยกเวนจะมีเอกสารที่ลงนามรับรองการยกเลิก เปล่ียนแปลงหรือแกไข
โดยผูมีอํานาจลงนามหรือตัวแทนที่ไดรับมอบหมายจากคูสัญญาทั้งสองฝาย 

 
2.3 โครงสรางรายได 

บริษัทฯ มีรายไดรวมจากการจําหนายสินคาในป 2544 จํานวน 101.69 ลานบาท, ป 2545 จํานวน 177.02 ลานบาท, 
ป 2546 จํานวน 238.12 ลานบาท และป 2547 จํานวน 296.33 ลานบาท ซึ่งสวนมากเปนรายไดจากการจําหนายสินคาใหกับผู
ผลิตสินคาตนแบบหรือการผลิตสินคาในรูปแบบ (Original Equipment Manufacturer: OEM) โดยบริษัทฯ มีรายไดจากการขาย
สินคาในรูปแบบ OEM เทากับอัตราสวนรอยละ 91.15, 92.37 และ 90.05 ของรายไดรวมในป 2545, 2546 และป 2547 ตาม
ลําดับ นอกจากน้ียังมีรายไดจากการผลิตและขายช้ินสวนรถยนตเพ่ือการทดแทนชิ้นสวนที่เสียหรือสึกหรอ เพ่ือปอนรานจําหนาย
อะไหล ศูนยบริการและอูซอมรถยนต หรือเรียกวา (Replacement Equipment Manufacturers: REM) รายไดจากการผลติและ
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จําหนายสินคารูปแบบอื่นๆ เชน ช้ินสวนยางท่ีเปนสวนประกอบของเครื่องใชไฟฟา และเคร่ืองสุขภัณฑ เปนตน และรายไดอื่นๆ 
ดังแสดงในตารางนี้ 

 
รายได 2544 2545 2546  2547 

 บาท % บาท % บาท % บาท % 

1. OEM 88,812,312 86.59 162,018,827 91.15 223,989,274 92.37 273,385,623 90.05 

2. REM 12,363,311 12.05 12,917,726 7.27 13,389,128 5.52 16,888,757 5.56 

3. ช้ินสวนยางอ่ืนๆ 518,850 0.51 2,081,128 1.17 738,312 0.30 6,056,583 1.99 

4. รายไดอื่นๆ 876,875 0.85 739,843 0.42 4,362,617 1.80 7,277,976 2.40 

รายไดรวม 102,571,348 100.00 177,757,525 100.00 242,479,332 100.00 303,608,939 100.00 

 
รายไดจากการจําหนายสินคาในรูปแบบ OEM นั้นประกอบดวยรายไดจากการจําหนายสินคาในรูปแบบ OEM ทั้งภาย

ในประเทศและในตางประเทศ ซ่ึงสินคาที่จําหนายในประเทศประกอบไปดวยชิ้นสวนยางและยางติดเหล็กที่ใชในการประกอบรถ
ยนตยี่หอตางๆ เชน นิสสัน, มาสดา, ฟอรด, มิตซูบิชิ, ไทยรุงยูเนี่ยนคาร และซูซุกิ เปนตน และช้ินสวนยางและยางติดเหล็ก
สําหรับประกอบรถจักรยานยนต เชน ยามาฮา และซูซูกิ เปนตน สวนสินคาที่จําหนายในตางประเทศจะเปนชิ้นสวนยางที่สงออก
ไปที่ประเทศญี่ปุนเพ่ือจําหนายใหกับ KG เกือบทั้งหมด โดยมีสัดสวนรายไดจากการจําหนายสินคา OEM ภายในประเทศเปรียบ
เทียบกับ OEM ในตางประเทศจะมีสัดสวนเทากับรอยละ 67.11 ในป 2544, รอยละ 54.64 ในป 2545, รอยละ 56.54 ในป 2546 
และรอยละ 62.62 สําหรับป 2547 ตามลําดับ สวนที่เปนรายไดจากการจําหนายสินคาอื่นๆ โดยสวนใหญเปนการผลิตช้ินสวน
ยางที่เปนสวนประกอบของผลิตภัณฑประเภทอื่น เชน ตูเย็น หรือสุขภัณฑ เปนตน  รายไดอื่นๆ นั้นประกอบไปดวยรายไดคา
เชาอาคารและคาไฟฟา 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถแบงรายไดออกตามลักษณะการใชงาน ซึ่งสามารถแบงเปนรายไดจากการจําหนายชิ้น

สวนยางใหบริษัทผูประกอบรถยนต, รายไดจากการจําหนายชิ้นสวนยางใหบริษัทผูประกอบรถจักรยานยนต, รายไดจากการ
จําหนายชิ้นสวนยางใหบริษัทผูผลิตชิ้นสวนประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต และรายไดจากการจําหนายชิ้นสวนยางซึ่งเปน
สวนประกอบของอปุกรณอ่ืนๆ ที่มิใชรถยนตและรถจักรยานยนต ดังมีรายละเอียดในตารางดานลาง 
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2544 2545 2546  2547 
รายได 

บาท % บาท % บาท % บาท % 

1. รถยนต (First-Tier) 77,014,049 75.08 137,585,025 77.40 171,369,009 70.67 185,876,516 61.22 

2. รถจักรยานยนต  
(First-Tier) 

9,254,775 9.02 15,920,842 8.96 35,588,752 14.68 46,953,725 15.47 

3. ช้ินสวนประกอบรถยนต 
(Second-Tier)      

14,906,799 14.53 21,430,686 12.06 30,420,641 12.55 57,444,139 18.92 

4. ช้ินสวนยางอ่ืนๆ 518,850 0.51 2,081,128 1.17 738,312 0.30 6,056,583 1.99 

5. รายไดอื่นๆ 876,875 0.85 739,843 0.42 4,362,617 1.80 7,277,976 2.40 

รายไดรวม 102,571,348 100.00 177,757,525 100.00 242,479,332 100.00 303,608,939 100.00 

 
2.4 เปาหมายทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเปาหมายในทางธุรกิจที่จะเปนผูนําในอุตสาหกรรมการผลิต และจําหนายผลิตภัณฑยางและยางติดเหล็กแก
ผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Equipment Manufacturer: OEM) ประเภทรถยนตและรถจักรยานยนต โดยผลิตสินคาที่คุณภาพ
มาตรฐาน และมีการพัฒนาคุณภาพสินคาอยางตอเนื่อง และมีเปาหมายที่จะขยายตลาดใหกวางข้ึน และขยายการผลิตผลิต
ภัณฑยางและยางติดเหล็กใหแกบริษัทผูประกอบรถยนตยี่หออื่นนอกเหนือจากกลุม Nissan ทั้งในตลาดภายในประเทศและ
ตลาดตางประเทศ  
 


