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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปน
รากฐานที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะ
หรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสราง
บรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุม
ภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การ
จัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน  
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 

บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคทางธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลไดโดย
สวนใหญ  โดยครอบคลุมการดําเนินงานทุกดาน และกําหนดจากองคกรโดยรวม จากนั้นจึง
กระจายลงสูระดับฝายและผูบริหาร  เพื่อเปนแนวทางใหพนักงานสามารถมุงเนนการปฏิบัติงาน
ของตนใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการ

อยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการ
วิเคราะหถึงการใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมี
การจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการ
กระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง 
ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 
บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายอยางรอบคอบ โดยเปนเปาหมายที่มีความทาทายและสอดคลอง
กับผลการดําเนินงานในอดีตและนําไปปฏิบัติได  เพื่อใหพนักงานมีแรงจูงใจในการดําเนินการให
บรรลุเปาหมายดังกลาว  ผลตอบแทนสําหรับพนักงานสวนใหญมีความสมดุล โดยผลตอบแทน
ที่คงที่จะมีสัดสวนสูง สําหรับผลตอบแทนที่ผันแปรซึ่งมีสัดสวนต่ํากวาจะเปนไปตามการ
ประเมินผลงาน 

 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ หรือไม 
 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 
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บริษัทฯ กําหนดโครงสรางองคกรแบบเรียบงายและชัดเจน  มีการกําหนดสายการสั่งการและ
การรายงานที่เอื้อตอการดําเนินงานใหราบร่ืน 

1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลาย
ลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  

 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 
หลักปฏิบัติของบริษัทฯ รวมทั้งหนังสือแตงตั้งที่มีถึงพนักงานไดระบุถึงความคาดหวังของบริษัทฯ 
ตอการปฏิบัติตนอยางเหมาะสม  บริษัทฯ อยูระหวางการกําหนดหลักจริยธรรมที่ละเอียดยิ่งขึ้น
สําหรับพนักงานทุกระดับชั้นเพื่อใชเปนแนวทางในอนาคต  และไดกําหนดหลักจริยธรรมดาน
ขอมูลที่มีความออนไหวตอราคาและการเปดเผยขอมูลดังกลาวไวแลว 

 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดาน

การเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 

บริษัทฯ ไดจัดทําเอกสารดานการกระจายอํานาจทางการเงินในทุกระดับไวอยางละเอียด  
รวมทั้งเอกสารเฉพาะเกี่ยวกับผลประโยชนตาง ๆ ของพนักงาน การเดินทางไปตางประเทศ และ
อื่น ๆ ซึ่งมีการกําหนดวงเงินและอํานาจในการอนุมัติคาใชจายไวอยางชัดเจน  นอกจากนี้ ยังมี
การกําหนดขั้นตอนไวในคูมือ ISO อยางละเอียดเกี่ยวกับการจัดซื้อ การจัดเก็บ และการกระจาย
สินคา 

 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อ

ประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 

จะมีการนําความคาดหวังและความตองการของลูกคาตอบริการและคุณภาพผลิตภัณฑมาใช
เปนหลักในการกําหนดเปาหมายของฝายตาง ๆ โดยเฉพาะฝายการตลาด ฝายบริการลูกคา 
ฝายควบคุมคุณภาพ และฝายผลิต 
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดย
สาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยาย
งานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และ
ปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบ
ตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความ
เส่ียงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  
(Identification of risk) 

(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะ
เกิดขึ้น (Analysis of risk) 

(3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปน

ปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 
บริษัทฯ มีนโยบายในการติดตามควบคุมความเสี่ยงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะดานการควบคุม
สินเชื่อ สภาพคลอง อัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานอื่น ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก  ในการประชุมฝายจัดการซึ่งจัดขึ้นประจําทุก ๆ สองเดือน จะมีการหารือเร่ืองดังกลาว
และกําหนดแนวทางดําเนินการที่จําเปนรวมทั้งมีการนําไปปฏิบัติ 

 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น  
 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 

ในการประเมินความเสี่ยง จะมีการวิเคราะหและปรึกษาหารือถึงเหตุการณตาง ๆ ที่อาจมี
ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ 

 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้ง

มาตรการในการลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 
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บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการตาง ๆ เพื่อลดความเสี่ยง เชน การทําประกันลูกหนี้ การตรวจสอบ
เครดิตของลูกคารายใหม การประกันการสูญเสียกําไรตามนโยบายดานสินทรัพยเพื่อการ
ดําเนินงานและโครงการ การทํา Forward และปองกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน เปนตน 

 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 

ที่กําหนดไว ใชหรือไม 
 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 

พนักงานและฝายงานที่เกี่ยวของจะไดรับการแจงเกี่ยวกับการดําเนินการที่กําหนด ซึ่งถือเปน
สวนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ดวย 

2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใช
หรือไม 

 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 
ในการทบทวนตามระยะ จะมีการพิจารณาการดําเนินการตามนโยบายการลดความเสี่ยงตาง ๆ 
ของหนวยงานและพนักงานที่เกี่ยวของดวย 
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา
แนวทางที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทาง
ดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร 

หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ี

เกี่ยวของ  
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ 

ไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 

มีการจัดทําเอกสารกําหนดการกระจายอํานาจการอนุมัติทางการเงินในทุกระดับไวอยางชัดเจน 
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อ

เปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชแีละ
ขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  

 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 
มีการใชระบบตรวจสอบและถวงดุลในกิจกรรมการดําเนินงานเกือบทั้งหมด  โดยผูมีอํานาจ
อนุมัติ ผูปฏิบัติดานบัญชี และผูดําเนินการจายเงินจะแยกจากกัน   และมีการใชระบบตรวจสอบ
อยางสม่ําเสมอเพื่อควบคุมสินทรัพยของบริษัทฯ 

 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับ

บุคคลดังกลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการ
อนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 

 [x]  ใช  [  ]  ไมใช  
ที่ผานมา มีการทําธุรกรรมกับบุคคลประเภทดังกลาวนอยมาก โดยจะมีการเปดเผยรายการ
ดังกลาวไวในงบการเงินที่ผานการตรวจสอบแลว  บริษัทฯ ไดกําหนดขั้นตอนการทําธุรกรรมใด ๆ 
กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการในคณะกรรมการตาง ๆ เปนตน  บริษัทฯ มีการกระจายอํานาจ
และหลักเกณฑตาง ๆ ที่เพียงพอ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมในการทําธุรกรรมดังกลาว  ใน
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อนาคต หากมีการทําธุรกรรมที่มีนัยสําคัญ จะมีการนําเขาหารือในการประชุมคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ  และจะมีการปฏิบัติตามขอเสนอแนะหรือขอคิดเห็นที่ไดรับ 

 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนได

เสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
 [x]  ใช  [  ]  ไมใช  

ผูมีสวนไดเสียจะไมเขารวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับธุรกรรมในขอ 3.3 ขางตน 
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on 
arms’ length basis) ใชหรือไม 

 [x]  ใช  [  ]  ไมใช  
มีการทําธุรกรรมดังกลาวตามหลักการ “การถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก” 

 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไป

แลว (เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืน
หนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  

 [  ]  ใช [  ]  ไมใช   [X]  ไมมีกรณีดังกลาว 
 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณี

ที่ผูที่เกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใช
หรือไม 

 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 
ธุรกรรมดังกลาวเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนด  โดยในอนาคต จะมีการนําธุรกรรมดังกลาวเขา
หารือในการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงาน 

ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัท
แตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 
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บริษัทยอยเพิ่งทําการจดทะเบียนเมื่อเดือนกรกฎาคม 2547 โดยมีการขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และจากผูถือหุน บริษัทฯ จะติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอยอยาง
เพียงพอ 

 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

หรือไม ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
 [x]  ใช  [  ]  ไมใช 

บริษัทฯ ระมัดระวังเกี่ยวกับการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยไดวาจางที่
ปรึกษาและนักกฎหมายที่มีประสบการณ  เพื่อใหมั่นใจวาไดปฏิบัติตามหลักเกณฑ ตาง ๆ 
ทั้งหมด 

 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิด 

การกระทําในลักษณะนั้นอีก หรือไม 
 [  ]  ใช [  ]  ไมใช   [X]  ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ 
ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพืน้ฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอ
การตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่
เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนส่ิงที่จะชวยใหเกิดความมปีระสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ

เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ  ใชหรือไม (ขอมูลที่ สําคัญตาง ๆ ไดแก 
รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

 [x ] ใช [  ]  ไมใช 
บริษัทฯ มีความตั้งใจ ที่จะใหขอมูลอยางเพียงพอและถูกตองแกคณะกรรมการ เพื่อใหสามารถ
นําไปใชพิจารณาและตัดสินใจเรื่องตาง ๆ ที่เสนอมา 

 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปน

และเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมาย
กําหนด ใชหรือไม 

 [x]  ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน [  ]   ไมใช 
บริษัทฯ ไดดําเนินการใหมีการแจงกําหนดการประชุมอยางเพียงพอตอคณะกรรมการ  รวมท้ังมี
การเวียนวาระการประชุมลวงหนาพรอมขอมูลอยางเพียงพอตามขอ 4.1 

 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความ

เหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของ
กรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่
ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

 [X]  ใช [  ]  ไมใช 
มีการจัดทําและจัดเก็บบันทึกการประชุมอยางเหมาะสมและถูกตอง 
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4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไม

เคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรอง
นั้นอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 

 [X]  ใช [  ]   ไมใช 
บริษัทฯ ไดจัดเก็บเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดไวเพื่อการจดบันทึกเนื้อหาและ
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงจากผูสอบบัญชี รวมท้ังมีการนําขอเสนอดังกลาวไปปฏิบัติเทาที่จะ
เปนไปได 

 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่

รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําให
บริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

 [X]  ใช [  ]   ไมใช 
บริษัทฯ ไดใชหลักการทางบัญชีที่เปนที่ยอมรับทั่วไปตามมาตรฐานการบัญชีของไทย (Thai 
GAAP) ในการรายงานงบการเงินของบริษัทฯ  อีกทั้งผูสอบบัญชีก็มิไดมีความเห็นถึงขอบกพรอง
ใด ๆ 
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยาง
สม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และ
มีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการ
แกไขอยางทันทวงที  
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการ

ดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
 [X]  ใช [  ]  ไมใช   [  ]  ไมมีกรณีดังกลาว 

คณะกรรมการจะทบทวนการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารตาม
งบประมาณและเปาหมายที่ตั้งไวอยางสม่ําเสมอ 

 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการ

แกไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
 [X]  ใช [  ]  ไมใช   [  ]  ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทฯ จะดําเนินมาตรการแกไขทุกทางเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายตามแนวทางที่
คณะกรรมการกําหนด 

 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใช

หรือไม 
 [X]  ใช  [  ]  ไมใช  [  ]  ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทฯ ดําเนินวิธีการตาง ๆ เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  อันไดแก 
การตรวจสอบตามมาตรฐาน ISO  การปฏิบัติตามเกณฑการกระจายอํานาจอนุมัติทางการเงิน
โดยเครงครัด เปนตน 

 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตอง

รายงานตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

 [  ]  ใช [  ]  ไมใช   [X]  ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทฯ ยังไมฝายงานหรือบุคลากรรับผิดชอบดานการตรวจสอบภายใน  โดยเห็นวาระบบการ
ตรวจสอบและควบคุมในปจจุบันของบริษัทฯ มีความเพียงพอ  อยางไรก็ตาม ตามหลักเกณฑ
ของ ISO บริษัทฯ ไดมอบหมายหนาที่แกบุคลากรในการประเมินและรายงานผลการตรวจสอบ
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ตอคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ  หากมีความจําเปน บริษัทฯ ก็จะพิจารณาจัดตั้งฝาย
ตรวจสอบภายในขึ้น 

 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
 [  ]  ใช [  ]  ไมใช   [X]  ไมมีกรณีดังกลาว 

ที่ผานมายังไมเคยมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  แตหากเกิดขอบกพรองใด ๆ ใน
อนาคต ก็จะมีการรายงาน 

 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท /

คณะกรรมการตรวจสอบ ใชหรือไม 
 [X]  ใช [  ]  ไมใช  

ผูจัดการทั่วไป(ฝายการพาณิชย) ได รับมอบหมายใหรายงานการดําเนินการเพื่อแกไข
ขอบกพรองตอคณะกรรมการ 

  
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด

เหตุการณทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทํา
ที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

 [X]  ใช [  ]  ไมใช   [  ]  ไมมีกรณีดังกลาว 
ที่ผานมา ยังไมเกิดกรณีดังกลาว  อยางไรก็ตาม หากมีกรณีดังกลาวเกิดขึ้นในอนาคต ผูจัดการ
ทั่วไป(ฝายการพาณิชย) จะรายงานใหคณะกรรมการทราบ 

 


