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9 การจัดการ 
9.1 โครงสรางการจัดการ  

 

กรรมการผูจัดการ

ผูจัดการทั่วไป
(ฝายโรงงานผลิตเม็ด

พลาสติก)

ผูจัดการทั่วไป
(ฝายขายและการตลาด)

ผูจัดการทั่วไปอาวุโส
(ฝายประสานงานดาน

เทคโนโลยี)

ผูจัดการทั่วไป
(ฝายการพาณิชย)

รองประธาน
(ดานเทคนิค) 

ผูจัดการทั่วไป
(ฝายผลิตสินคา)

ผูจัดการทั่วไป
(ฝายโครงการ)

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : บริษัทอยูในระหวางการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน
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บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการอื่นที่จะ
ถูกแตงตั้งโดยผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทแลวแตกรณี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัท
ประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเปนไปตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชน และตามประกาศ
ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเสนอขายหุนสามัญที่ออกใหม ฉบับวงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการ 
 
รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการอื่นๆมีดังนี้ 

 
9.2 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 2 กันยายน 2547 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการจํานวน 8 ทานดังนี้ 

1. นายมนู เลียวไพโรจน ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายซันจีฟ ซาราฟ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
3. นายมานิตย กุปตา กรรมการและผูจัดการทั่วไป (ฝายการพาณิชย) 
4. นายปราเนย โกธารี กรรมการ 
5. นายรันจิต ซงิห กรรมการ 
6. นายวีรพงษ รามางกูร กรรมการตรวจสอบ 
7. นายซีราช อีรัช ปุณวาลา กรรมการตรวจสอบ 
8. นายประพัฒน โพธิวรคุณ กรรมการ 

โดยมี นายมานิตย กุปตา เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

ผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท ประกอบดวย  นายซันจีฟ ซาราฟ นายปราเนย โกธารี นายรันจิต ซิงห และ 
นายมานิตย กุปตา คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 
1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษัท 
2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบ

บัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยาง

ใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคล
ดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อ
เห็นสมควร 
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ทั้งนี้คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ 
โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้น
ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด
ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมาย
กําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือ
โอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของ
บริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและ
การซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และ
คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือ

เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุน
ทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้งกรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรง
หรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททาํขึ้น หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัท
ในเครือ 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่
บริษัททําขึ้นหรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 
9.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวย 
1. นายมนู เลียวไพโรจน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวีรพงษ รามางกูร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายซีราช อีรัช ปุณวาลา กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี  นางสาว นิดี โยอร   เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีและ

ผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏบิัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ
ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหารของบริษัทในรายการสําคัญๆ ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและ
การวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังใหความเห็นเกี่ยวกับ  (ก) 
กระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตองครบถวนและเชื่อถือได  (ข) 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท  (ค) เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะ
ไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง  (ง) การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท และรายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือ
หุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ
หนึ่งครั้ง 

9. รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของผูตรวจสอบ
ภายใน 

 
9.4 ผูบริหาร 

 ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2547 ผูบริหารของบริษัทมีทั้งสิ้น 8 คน ดังนี้  
1. นายซันจีฟ ซาราฟ กรรมการผูจัดการ 
2. นายวีเจ กุมาร กุปตา รองประธาน (งานดานเทคนิค) 
3. นายสุนิล กุมาร ราม ผูจัดการทั่วไปอาวุโส (ฝายประสานงานดานเทคโนโลยี) 
4. นายมานิตย กุปตา ผูจัดการทั่วไป (ฝายการพาณิชย) 
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5. นายอามิต การรา ผูจัดการทั่วไป (ฝายขายและการตลาด) 
6. นายราจ พอล ยาเดฟ ผูจัดการทั่วไป (ฝายโครงการ) 
7. นายราจีฟ ปาราชาร ผูจัดการทั่วไป (ฝายผลิตสินคา) 
8. นายซารีนีวาส ชาตรี อัมบาดีบูดี ผูจัดการทั่วไป (ฝายโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก) 

 
อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรอืบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการของบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท (ถามี) 
3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัททุกประการ 
4. มีอํานาจแตงตั้งและบริหารงานคณะทํางานตาง ๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพของการจัดการที่ดี และ

โปรงใส และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทน
ได โดยการมอบอํานาจชวงและ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการ 
มอบอํานาจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการนี้และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่ 
คณะกรรมการของบริษัทและ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

5. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการ 
ดําเนินงานโดยรวม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ ทั้ง
จากภายในและภายนอกบริษัท 

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การติดตอเรื่องบัญชี
เงินฝากกับธนาคาร การจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 150 ลานบาท 

8. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือ
การพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงาน
ทั้งหมดของบริษัท 

9. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

10. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
 
ทั้งนี้ อํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจใน
การอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยง
กับบริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ
ดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
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การแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท อยางไรก็ตาม 
คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามประสบการณ ความรู ความสามารถและตองมีคุณสมบัติตามเกณฑ
ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. และหนวยงานที่
เกี่ยวของ ซึ่งจะถูกจัดทําโดยที่ประชุมผูถือหุนจะเปนผูเสนอรายชื่อของผูที่จะเปนกรรมการและทําการคัดเลือก
ตามขอบังคับบริษัท วิธีการมีดังตอไปนี้ 

1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ 
2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็

ไดในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้ง
ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผู
เปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

ทั้งนี้บริษัทแมไมมีขอตกลงกับบริษัทในการกําหนดสัดสวนกรรมการในคณะกรรมการของบริษัทรวมถึง
นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทแตอยางใด 
 

9.5 คาตอบแทนผูบริหาร 
 ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการ 
กอนการแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทมีกรรมการ 5 ทาน ทั้งนี้ กรรมการดังกลาวไมไดรับคาเบี้ย
ประชุมแตอยางใด  โดย ณ วันที่ 2 กันยายน 2547  บริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 8 ทาน กรรมการทั้งหมด
ยกเวนนายซันจีฟ ซาราฟ ไดขอสละสิทธิในการรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท  สําหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบนั้นที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติใหกําหนดคาเบี้ยประชุมสําหรับคณะกรรมการ
ตรวจสอบคนละ 10,000 บาทตอครั้ง 

ผูบริหาร 
คาตอบแทน 
(พันบาท) 

2546/2547 
(เม.ย. - มี.ค.) 

2547/2548(6 เดอืน) 
(เม.ย.  ก.ย.) 

จํานวนผูบริหาร 7 8 
เงินเดือน 11,782 9,262 
อื่นๆ 3,480 3,988 

รวม 15,262 13,250 
  บริษัทมีผูบริหารแตงตั้งใหม 1 ทานรวมเปน 8 ทานในเดือนกรกฎาคม 2547 
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ข. คาตอบแทนอื่น 
 กรรมการ 
-ไมมี – 

  
 ผูบริหาร 

 -ไมมี-   
 

9.6 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจตามแนวนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่
ดี เพื่อเปนปจจัยหลักในการเสริมประสิทธิภาพและเปนเครื่องมือในการสรางความโปรงใสและความ
รับผิดชอบในการดําเนินงาน  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายที่มุงเนนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะและผูถือ
หุนอยางสม่ําเสมอ  และไดใหความสําคัญในการนําระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่เขมงวดมา
ใช  นอกจากนี้ ยังไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ โดยใหความสําคัญกับการรักษา
ความสัมพันธที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจกับคูคา ผูถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 
2. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของสิทธิที่เทาเทียมกันของผูถือหุนทุกคน และถือวาผูถือหุนทุกคนเปนเจาของ
บริษัทฯ ไมวาจะมีสัดสวนการถือครองหุนเทาใดก็ตาม 
บริษัทฯ มีนโยบายในการรายงานความคืบหนาของการดําเนินงานตอผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ ไมวาโดยการ
รายงานโดยตรงหรือโดยการใหขอมูลทางเว็บไซตของบริษัทฯ หลังจากที่ไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แลว  บริษัทฯ จะสงหนังสือเชิญประชุมถึงผูถือหุนทุกคนรวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารตาง ๆ ที่
เกี่ยวของลวงหนา 7 วัน  โดยจะเชิญชวนใหผูถือหุนเขารวมการประชุมและจะบันทึกความเห็นและ
ขอเสนอแนะของผูถือหุนไวในบันทึกการประชุม รวมทั้งใหมีการติดตามผล 

 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน ไดแก 
• พนักงาน : บริษัทฯ ถือวา บุคลากร คือ ปจจัยความสําเร็จที่สําคัญยิ่งในการเจริญเติบโต

และการสรางผลกําไรขององคกร  และบริษัทฯ มุงที่จะสรางสภาพแวดลอม
ในการทํางานที่มีคุณภาพ รวมทั้งใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเทาเทียม
กันแกพนักงาน 

• คูคา : บริษัทฯ มีนโยบายในการสรางและพัฒนาความสัมพันธกับคูคาเพื่อ
ผลประโยชนรวมกันตามแนวทางจริยธรรมทางธุรกิจ 

• คูแขง : บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจตามกรอบแหงการแขงขันที่เปนธรรม และจะ
พยายามพัฒนาตลาดใหเติบโตเพื่อผลประโยชนรวมกันในอุตสาหกรรม 
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• เจาหนี้ : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขเงินกูและใหขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับความ
คืบหนาในการดําเนินงานแกเจาหนี้ตามที่รองขอ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจ
เปนไปโดยราบรื่น 

• ลูกคา : บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจและความเชื่อมั่นแกลูกคาเพื่อให
ไดรับการบริการและไดสินคาที่ดีและมีคุณภาพ 

• ผูถือหุน : บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุงที่จะเพิ่ม
มูลคาของผูถือหุน 

• ชุมชน/สังคม : บริษัทฯ ตระหนักดีและใสใจในความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดลอม และ
คุณภาพชีวิตของประชาชน  โดยไดเนนการรวมทํากิจกรรมตาง ๆ ของ
ชุมชนและสังคม รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่
เกี่ยวของ 

 
4. การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายเพื่อใหผูถือหุนสามารถเขารวมการประชุมผูถือหุนไดโดยไมมีการใชความพยายามที่ไม
เหมาะสม  และจะจัดการประชุมโดยปฏิบัติตอผูเขารวมประชุมทุกคนอยางเทาเทียมกันและใหเปนไปตาม
ขั้นตอนตามกฎหมายอยางเครงครัด นับแตการออกหนังสือเชิญประชุม การออกใบมอบฉันทะสําหรับผูที่ไม
สามารถเขารวมประชุมได การแจกเอกสารประกอบการประชุม ไปจนถึงการแจงวาระการประชุมให
ผูเกี่ยวของทราบ  และจะกําหนดสถานที่และวันเวลาการประชุมที่เหมาะสม  มีระยะเวลาในการประชุมที่
เพียงพอใหผูถือหุนไดซักถามเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจและไดแสดงความคิดเห็น 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ในการทบทวนแผนงาน วิสัยทัศน กลยุทธ และนโยบายหลัก  โดยมีการ
จัดสรรงบประมาณใหแกหนวยงานตาง ๆ และมีการนําระบบ Balanced Scorecards มาใชกับทุกหนวยงาน 
เพื่อใหสอดคลองกับผลประโยชนและลําดับความสําคัญในองคกร  คณะกรรมการจะมีบทบาทสําคัญในการ
ทบทวนผลการปฏิบัติงานตามจริงเปรียบเทยีบกับงบประมาณ รวมทั้งตัวช้ีวัด (KPI) อื่น ๆ 

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการใหผูบริหารทุกระดับตัดสินใจในการดําเนินการทุกดานโดยตั้งอยูบนพื้นฐานแหง
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  บุคลากรทุกคนมีหนาที่ตองหลีกเลี่ยงการทํารายการและหรือธุรกรรมอื่นใด
ที่อาจกอใหเกิดความสูญเสียทางการเงินแกบริษัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายใหติดตามและ
สอบทานระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใหมีการเปดเผยขอมูลที่
เพียงพอตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยและกลต. 

7. จริยธรรมธรุกิจ 
บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณใหพนักงานทุกคน โดยเนนการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม ความซื่อสัตย และ
ความรับผิดชอบ  และสงเสริมใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียและหนวยงานภายนอกทุกฝาย 
เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมบรรษัทภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
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8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 8 ทาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
สถานะ กรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูแทนผูถือหุน 1 3 - 
กรรมการอิสระ - 1 3 

 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระและเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบดวย  
กรรมการอิสระมีจํานวนคิดเปนรอยละ 50 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  ดังนั้น จากองคประกอบของ
คณะกรรมการดังกลาวนี้ ทําใหมั่นใจไดวาจะมีการติดตามการบริหารงานอยางเปนธรรมและมีประสิทธิผล  
สวนกรรมการผูจัดการทําหนาที่เปนประธานเจาหนาที่บริหารรับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานและมีอํานาจ
ตามที่กําหนด โดยการตัดสินใจสําคัญในบางเรื่องจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

กรรมการทุกทานไดสละสิทธิ์ในการรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ  สําหรับกรรมการ
ตรวจสอบจะไดรับคาตอบแทนตามที่ กําหนดโดยคณะกรรมการ   สวนกรรมการผูจัดการจะไดรับ
คาตอบแทนในฐานะประธานเจาหนาที่บริหารตามที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  คาตอบแทนของ
ฝายจัดการสามารถมีการทบทวนไดโดยผูถือหุนซึ่งอาจกําหนดนโยบายและแนวทางที่เหมาะสมเพื่อการนี้ 

 
11. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการประชุมตามปกติโดยเฉลี่ย 4-5 ครั้งตอป   โดยในอนาคต ก็จะมีการประชุมอยางนอยหนึ่ง
ครั้งตอไตรมาสเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงาน ผลงานดานการเงินรายไตรมาส และเรื่องอื่น ๆ สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีงวด 6 เดือนแรกของป 2547/2548 (1 เมษายน 2547 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2547)  การประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีขึ้นทั้งหมด 5 ครั้ง กรรมการที่เขารวมประชุมมดีังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง จํานวนครั้งที่เขาประชุม 
1.  นายซันจีฟ ซาราฟ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 4/5 
2. นายปราเนย โกธารี กรรมการ 2/5 
3. นายรันจิต ซิงห กรรมการ 2/5 
4. นายมานิตย กปุตา กรรมการและผูจดัการทัว่ไป (ฝายการพาณชิย) 5/5 
5. นายมนู เลียวไพโรจน ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
4/5 

6. นายวีรพงษ รามางกูร* กรรมการตรวจสอบ 1/1 
7. นายซีราช อีรัช ปุณวาลา* กรรมการตรวจสอบ 1/1 
8. นายประพัฒน โพธิวรคุณ* กรรมการ 1/1 

หมายเหตุ : (*) ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 2 กันยายน 2547 
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12. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการไดนําเสนอแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดรับอนุมัติจากผูถือหุนแลว โดยประกอบดวย
กรรมการอิสระ 3 ทาน  กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามกฎเกณฑที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  ผูถือหุนไดกําหนดอํานาจและขอบเขตการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยาง
ชัดเจน ไดแก การสอบทานระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการทําหนาที่ในการควบคุมโดยการกําหนดงบประมาณและเปาหมายการดําเนินงานประจําป 
รวมทั้งมีการทบทวนเปนระยะ  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ดูแลการควบคุมและการตรวจสอบ
ภายในและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไข 

 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  ภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว 
คณะกรรมการมีหนาที่ใหความเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานทางการเงินและวิเคราะหผลการดําเนินงานและ
ฐานะการเงิน รวมทั้งแนวโนมและภาวะตลาด เพื่อจัดพิมพไวเปนสวนหนึ่งของรายงานประจําป 

 
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่ถูกตองและทันเหตุการณตอผูถือหุนและนักลงทุน  ภายหลัง
การจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทฯ วางแผนที่จะจัดประชุมกับนักวิเคราะหและนักลงทุนเปนประจํา
เพื่อเผยแพรขอมูลและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ในดานความสัมพันธกับนักลงทุนนั้น บริษัทฯ ยังมิได
จัดตั้งหนวยงานขึ้นเพื่อรับผิดชอบดานนี้โดยเฉพาะ  ขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ สามารถติดตอขอรับได
จากบริษัทฯ ที่โทรศัพทหมายเลข 0-2665-2706-8 

 
9.7 มาตรการปองกันการใชขอมูลภายในบริษัทเพื่อประโยชนสวนตัวของผูบริหาร 

บริษัท ฯ มีนโยบายในการควบคุมการนําขอมูลภายในไปใชโดยกรรมการและผูบริหารเพื่อประโยชนสวนตน 
กรรมการและผูบริหารท่ีสามารถเขาถึงขอมูลภายในของบริษัทฯ จะไมไดรับอนุญาตใหทําการซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลาหนึ่งตามที่กําหนดกอนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการดําเนินงาน โดยขณะนี้ บริษัทฯ 
อยูระหวางการกําหนดนโยบายตามแนวทางเดียวกันนี้เพื่อใชกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันทุกฝาย รวมถึงคูสมรส/บุตร
ของกรรมการและผูบริหาร 

 
9.8 บุคลากร 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 บริษัทมีพนักงานรวม 243 คน แบงเปนพนักงานที่ทํางานโรงงาน จังหวัดระยอง 
จํานวน 223 คน และ พนักงานที่ประจําอยูที่สํานักงานใหญที่กรุงเทพฯ จํานวน 20 คน นอกจากนี้บริษัทยังมี
พนักงานที่ไมไดถือสัญชาติไทย จํานวน 38 คน โดย พนักงาน 7 คนประจําอยูที่สํานักงานใหญที่กรุงเทพฯ และอีก 
31 คนทํางานอยูที่ระยอง 
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จํานวนพนักงาน  ฝาย 
ณ วันที่ 31 มี.ค. 2547 ณ วันที่ 30 ก..ย. 2547 

1. ผูบริหาร 7 8 
2. ฝายผลิต 156 165 
3. ฝายการพาณิชย 20 19 
4. ฝายขายและการตลาด 11 10 
5. ฝายโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก 5 22 
6. ฝายสารสนเทศและบุคคล 21 19 
   รวม 220 243 

 
 

คาตอบแทนพนักงานไมรวมผูบริหาร      หนวย: พันบาท 

คาตอบแทน 2546/2547 
(เม.ย. - มี.ค.) 

2547/2548(6 เดอืน)  
(เม.ย.  ก.ย.) 

จํานวนพนักงาน 213 235 
เงินเดือน 33,938 16,339 
คาลวงเวลา 5,270 3,403 
เงินโบนัส 1,659 0 
เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ* NA 0.5 
อื่น 10,853 9,382 

รวม 51,720 58,249 
* บริษัทเริ่มจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพต้ังแตเดือนกันยายน 2547  

 
ทั้งนี้ในปที่ผานมาบริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ 
 
 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานเนื่องจากพนักงานถือเปนสินทรัพยที่มีคาและมีสวนสําคัญในความสําเร็จ
และการเติบโตของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายที่จะพัฒนาประสิทธิภาพ ความรู และทักษะของพนักงานในทุก
ระดับโดยจัดใหมีโครงการฝกอบรมประจําปหลายๆโครงการซึ่งจัดอยางเปนระบบ ทั้งนี้โครงการการฝกอบรมจะมี
การออกแบบเพื่อใชเสริมทักษะและเพิ่มพูนความรูในการทํางานใหแกพนักงาน 
 


