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6. โครงการในอนาคต 
6.1 โครงการในประเทศตุรกี 

ลักษณะโครงการ 
เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธโดยรวมของการกระจายการดําเนินการผลิต บริษัทจึงตัดสินใจเพิ่มสายการผลิต
ฟลมใหมซึ่งมีกําลังการผลิต 24,000 ตันตอป  ดวยการจัดตั้งบริษัทในประเทศตุรกีคือ PE โดย PSPL ถือหุน
รอยละ 100 ใน PE     มูลคาเงินลงทุนซึ่งดําเนินการโดย PE มีมูลคาประมาณ 43 ลานเหรียญสหรัฐ 
ประกอบดวย 

• เงินกูยืมประมาณ 26 ลานเหรียญสหรัฐ  ซึ่ง PE กูยืมจากสถาบันการเงินในประเทศไทย อัตรา
ดอกเบี้ยเทากับ LIBOR บวก 3.50% - 4.00% โดยมีบริษัทและนายซันจีฟ ซาราฟเปนผูค้ําประกัน    
ภาระการค้ําประกันดังกลาวของบริษัทจะสิ้นสุดลงเมื่อ PE ชําระคืนเงินตนจนเหลือรอยละ 50 ของ
เงินกูยืม 

• ทุนจดทะเบียนจํานวน 17 ลานเหรียญสหรัฐ  โดยบริษัทจะใชเงินทุนที่ไดจากเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษัทเพื่อนําไปลงทุนผาน PSPL ไปยัง PE 

 เหตุผลในการลงทุน 
ปจจัยสําคัญในการพิจารณาเลือกประเทศตุรกีเนื่องจากเปนทางเชื่อมระหวางทวีปเอเชียและยุโรป ซึ่งจะ
นําไปสูตลาดขนาดใหญในประเทศตางๆในทวีปยุโรป   รัสเซีย/ซีไอเอส   ตะวันออกกลาง      โดยในป 2546 
ความตองแผนฟลมพลาสติก PET ในประเทศยุโรปตะวันตกคิดเปนรอยละ 17 ของตลาดโลก และ มีอัตรา
การบริโภคแผนฟลม PET สูง (ดูรายละเอียดในขอ 3.4.1 ความตองการในตลาดโลก)  ประกอบกับการมี
แรงงานที่มีความเชี่ยวชาญ  ตนทุนการดําเนินงานและคาขนสงสินคาไปยังประเทศยุโรปคอนขางต่ํา   
ปจจุบันมีหนวยศุลกากร (Custom Union)ของกลุมสหภาพยุโรป (EU) อยูในประเทศตุรกี  ซึ่งทําใหการ
เคลื่อนยายสินคาปลอดภาษีระหวางกันทําไดโดยสะดวก    นอกจากนี้การมีโรงงานในตุรกีซึ่งอยูใกลกับ
ลูกคาในประเทศยุโรป  ยังจะทําใหสามารถเขาถึงและผลิตสินคาที่ตรงตอความตองการของลูกคาไดในเวลา
อันรวดเร็วยิ่งขึ้น 

 
โรงงานจะตั้งในเขตสงเสริมการลงทุน (Free Zone) ในตุรกี  ซึ่งมีสภาพแวดลอมเหมาะแกการลงทุน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินการนําเขา/สงออก ซึ่งในเขตนี้มีการควบคุมดานเงินตราตางประเทศนอยมาก 
โดยผูลงทุนสามารถฝากเงินตราตางประเทศไวในธนาคาร หรือ นําเงินตราตางประเทศเขาและออกไดโดย
เสรี  นอกจากนี้ทําเลที่ต้ังโครงการดังกลาวจะชวยทําใหสามารถครอบคลุมลูกคาในประเทศแถบยุโรป
ตะวันตก ซึ่งมีความตองการสูงและเปนตลาดที่ไมไดมีการเพิ่มหรือขยายกําลังการผลิตมาเพื่อสนองความ
ตองการในชวงเวลา 3-4 ปที่ผานมา แมวาจะยังคงมีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่องมาโดยตลอดก็ตาม    ความ
ตองการแผนฟลม PET ในกลุมธุรกิจ บรรจุภัณฑ  อุตสาหกรรม และ อุปกรณไฟฟาในแถบประเทศยุโรป
ตะวันตกมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละ 7.1 ในระยะเวลา 5 ปที่ผานมา และ เพื่อตอบสนองตองการสินคาใน
ตลาดดังกลาวจึงตองมีการนําเขาสินคาประมาณรอยละ 38 ซึ่งโดยสวนใหญจะมาจากฐานการผลิตใน
ประเทศเอเชียซึ่งความตองการดังกลาวสวนใหญจะมาจากความตองการในกลุมธุรกิจ PIE     นอกจากนี้ 
โรงงานดังกลาวยังสามารถครอบคลุมไปยังตลาดรัสเซีย CIS และยุโรปกลางและยุโรปตะวันออก ซึ่งแมวา
ตลาดดังกลาวจะมีขนาดเล็กในปจจุบันแตก็มีแนวโนมการเติบโตสูงเมื่อเทียบกับการเติบโตทางเศรษฐกิจใน
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ภูมิภาค  นอกจากนี้ประเทศรอบๆเขตเมดิเตอเรเนียนก็ยังเปนกลุมเปาหมายดวยเชนกัน   ปจจุบันนี้ลูกคาใน
ยุโรปสวนกลางและยุโรปตะวันออกรวมถึงประเทศในแถบตะวันออกกลางตองนําเขาสินคาเพื่อตอบสนอง
ความตองการสินคาดังกลาว เนื่องจากยังไมมีผูผลิตแผนฟลม PET ในภูมิภาคแถบนี้ 
 
โครงการนี้จึงเปนกลจักรสําคัญในแผนงานที่จะสรางเครือขายทั่วโลกและเชื่อมตอกับลูกคาสําคัญๆใน
ภาคอุตสาหกรรม  บริษัทยังสามารถประหยดัคาใชจายในการขนสงและมีความเปนไปไดที่จะจําหนาย
ผลิตภัณฑไดในราคาจําหนายที่สูงขึ้นจะสามารถชดเชยคาใชจายในการดําเนินงานที่สูงขึ้นจากการที่ต้ัง
โรงงานในยุโรปไปได 

 
สถานภาพปจจุบัน 
PE ถูกจัดตั้งขั้นในเดือนกันยายน 2547 ดวยทุนจดทะเบียน 50 พันลานลีรรา (Turkey Liras) (ประมาณ 
35,000 เหรียญสหรัฐ)   โดยไดดําเนินการซื้อที่ดิน และสั่งซื้อเครื่องจักรและอุปกรณที่สําคัญบางสวน รวมทั้ง
ไดรับใบอนุญาตในการดําเนินธุรกิจเรียบรอยแลว  โครงการดังกลาวคาดวาจะเสร็จสมบูรณในระยะเวลา
ประมาณ 12-13 เดือนหลังจากไดรับใบอนุญาตดําเนินงาน ซึ่งคาดวาจะสามารถเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยได
ในภายในเดือนตุลาคมป 2548 

 
 แนวโนมโครงการ 

จากประสบการณของกลุมโพลีเพล็กซในเอเชียตะวันออกเฉียงใต การมีฐานการผลิตในประเทศลูกคาโดยมี
การบริการลูกคาที่รวดเร็วไมเพียงเปนขอไดเปรียบที่ดีเหนือกวาการสินคาที่ตองนําเขาเทานั้นแตยังเปนการ
ปรับปรุงความสามารถในการเขาถึงลูกคาอยางมีนัยสําคัญอีกดวย  จากยอดขายปจจุบันของกลุมในภูมิภาค
ดังกลาว จะเห็นวามีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นไมมากพอที่จะเพิ่มกับความตองการในภูมิภาคนี้ ดวยเหตุนี้จะทํา
ใหบริษัทและบริษัทแมมีชองวางทางการตลาดที่จะสามารถเพิ่มปริมาณการขายในตลาดภูมิภาคนี้ได
เนื่องจากปริมาณสินคามีไมเพียงพอกับความตองการ  จากประมาณการทางการเงินและแนวโนมตลาด 
บริษัทมั่นใจวาโครงการมีความเปนไปไดที่จะดําเนินการไดตามเปาหมายโดยสรางผลตอบแทนโครงการได
ประมาณรอยละ 20 

 
เมื่อพิจารณาจากสภาวะตลาดในภูมิภาคดังกลาว จําเปนตองมีการวางแผนครอบคลุมไปถึงการจัดตั้ง
สายการผลิตเม็ดพลาสติก PET เพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแผนฟลม PET ควบคูไปดวย เพื่อใหมีโรงงาน
ในลักษณะเดียวกับในประเทศไทย 

 
เศรษฐกิจของประเทศตุรกีในระยะเวลาที่ผานมายังไมมีเสถียรภาพมากนัก  โดยยังมีความกังวลอยางตอเนื่อง
ดานการขาดดุลบัญชีเดินสะพัดสูง อัตราดอกเบี้ยและเงินเฟออยูระดับสูง  รวมถึงมีระดับหนี้ของประเทศสูง 
ซึ่งรัฐบาลตุรกีก็ไดใชความพยายามปฏิรูปใหระบบเศรษฐกิจมีความมั่นคงมากขึ้นโดยไดรับการสนับสนุน
จากกองทุนการเงินระหวางประเทศ(IMF) พรอมกับการที่ตุรกีสมัครเขาเปนสมาชิกของสหภาพยุโรป 
(European Union) 
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อยางไรก็ตามความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาวะเศรษฐกิจของตุรกีไมนาจะสงผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ
เนื่องจากโรงงานของบริษัทตั้งอยูในเขตที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน(Free Trade Zone) และสินคาเกือบทั้ง
จะเปนสงออกไปจําหนายใหแกลูกคาภายนอกประเทศ  
 
ดังนั้นจากการที่บริษัทขยายฐานการผลิตออกเปน 2 ประเทศคือประเทศไทย และ ประเทศตุรกี นั้นจะทําให
บริษัทมีความเสี่ยงในระดับประเทศ(Country Risk)นอยลง  ประกอบกับประสบการณจากการจัดตั้งโรงงาน
ในประเทศไทยไดสําเร็จในระยะเวลาที่รวดเร็วกวาที่ไดวางแผนไว  และการไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน
การเงินจะทําใหลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นตอโครงการไดเปนอยางดี 

 
6.2 โครงการแผนฟลม PET เคลือบอลูมิเนียม (Metallise Film)  

 บริษัทมีโครงการจัดตั้งสายการผลิตแผนฟลมเคลือบอลูมิเนียม (Metallise Film) ภายในพื้นที่โรงงานของ
บริษัทที่จังหวัดระยอง  แผนฟลมดังกลาวเปนสินคาที่มีมูลคาเพิ่มโดยการนําแผนฟลม PET ที่ผลิตจาก
โรงงานมาเคลือบดวยอลูมิเนียมเพ่ือใหมีคุณสมบัติตานทาน(barrier properties) สูงขึ้นและทําใหสามารถ
จําหนายไดในราคาที่สูงขึ้น  แผนฟลม metallized สามารถนําไปใชงานไดหลายประเภทโดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑและงานตกแตง 

  
กําลังการผลิตที่กําหนดไวของ Metalliser (ขนาดความกวาง 2.45 เมตร) เทากับ 4,800 ตันตอป  เงินลงทุนใน
โครงการประมาณ 100 ลานบาท  โครงการนี้จะนําแผนฟลม PET บางสวนที่ผลิตไดจากสายการผลิต
แผนฟลม PET ทั้งสองสายการผลิตในปจจุบันที่เคยจําหนายใหแกลูกคาในแถบยุโรป ไปผลิตเปน Metallise 
film  โดยคาดวาจะสามารถดําเนินงานเชิงพาณิชยไดประมาณเดือนเมษายน 2548 และจะสรางรายไดใหกับ
บริษัทในระหวางป 2548-2549  และจะทําใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมตาง 
ๆ มากขึ้น  โดยเฉพาะลูกคาในประเทศไทย  เอเชียตะวันออกเฉียงใต  สหรัฐอเมริกา เปนตน 
 

6.3 โครงการผลิตเม็ดพลาสติก PET (PET Resin Plant) 

บริษัทไดกอสรางสายการผลิตเม็ดพลาสติก PET    เพื่อใชเปนวัตถุดิบปอนใหแกสายการผลิตแผนฟลม PET 
ทั้ง 2 สายการผลิต  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดการพึ่งพิงผูจัดจําหนายวัตถุดิบ  ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถผลิต
เม็ดพลาสติก PET ที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับความตองการในการผลิตแผนฟลมของบริษัท  สามารถผลิตได
ในราคาที่ตํ่ากวาสั่งซื้อ  รวมถึงสามารถกําหนดเวลาใหสอดคลองกับแผนการผลิตแผนฟลมของบริษัทไดดี
ยิ่งขึ้น  
 
มูลคาโครงการประมาณ 5 ลานเหรียญสหรัฐ  โดยมีแหลงเงินทุนจากการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินใน
ประเทศจํานวน 2 แหง  โดยแบงออกเปน 2 สวน   สวนที่หนึ่งเปนเครื่องจักรที่ใชกระบวนการผลิตแบบไม
ตอเนื่อง (Batch Process) มีกําลังการผลิต 7,000 ตันตอป เพื่อผลิตเม็ดพลาสติกปอนใหกับการผลิตแผนฟลม
ที่มีปริมาณไมมากนัก      เริ่มเปดดําเนินการแลวเมื่อเดือนกันยายน 2547 ที่ผานมา   สวนที่สองเปน
กระบวนการผลิตแบบตอเนื่อง (Continuous Process) มีกําลังการผลิต 45,500 ตันตอป  เพื่อผลิตเม็ดพลาสติก
ปอนใหกับการผลิตแผนฟลมที่มีปริมาณสูง   คาดวาจะเริ่มเปดดําเนินการในเดือนธันวาคม 2547 นี้ 
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สําหรับการจัดซื้อวัตถุดิบนั้น บริษัทยังไดลงนามกับ  Mitsui & CO (Thailand) Co.,Ltd. และ Itochu 
(Singapore) Pte   ในการจัดหา PTA และ MEG :ซึ่งเปนวัตถุดิบในการผลิตเม็ดพลาสติก PET   สัญญา
ดังกลาวมีระยะเวลา ต้ังแตกรกฎาคม 2547 ถึง ธันวาคม 2550  ซึ่งในสัญญาดังกลาวไดระบุทั้งราคาและ
ปริมาณการจัดสงวัตถุดิบในแตละชวงเวลา  

6.4 การลงทุนอ่ืน ๆ 

เพื่อเปนการปรับปรุงความสามารถในการผลิตใหเพิ่มมากขึ้น    ลดการสูญเสียระหวางการผลิต   พัฒนา
สินคา และควบคุมคุณภาพใหดียิ่งขึ้น    บริษัทจึงไดจัดสรรงบประมาณ  125  ลานบาท เพื่อนํามาใชในการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต ในชวงเวลา 12-18 เดือนขางหนา    โดยการลงทุนที่สําคัญคือการเพิ่มจํานวน
เครื่องตัด (slitting machine)  การเพิ่มพื้นที่ในการจัดเก็บสินคา อุปกรณตาง ๆ 
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