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สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

2.1 ขอมูลสําหรับติดตอ 

ชื่อบริษัทที่ออกหุนกู : บริษัท โตโยตา ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด 

ประเภทของธุรกิจ : ธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตโตโยตา เล็กซัส และ ฮีโน 

ที่อยู : ชั้น 18-19 เลขที่ 990 อาคารอับดุลราฮิม ถนนพระราม 4 แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 

โทรศัพท : 66 (0) 2634 6300 

โทรสาร : 66 (0) 2636 1380 

เว็ปไซดบริษัท : http://www.tlt.co.th 

เว็ปไซดที่เกี่ยวของ : http://www.toyota.co.jp, http://www.toyota.co.th, 
http://www.toyota.com 

2.2 วัตถุประสงคในการเสนอขายหุนกู 

ผูออกหุนกูมีวัตถุประสงคที่จะนําเงินที่ไดรับจากการเสนอขายหุนกูในครั้งนี้ไปใชเปนเงินทุนในการขยายการ 
ใหบริการสินเชื่อแบบครบวงจรแกตัวแทนจําหนายรถยนตโตโยตา ตัวแทนจําหนายรถยนตเล็กซัส ตัวแทนจําหนาย
รถยนตฮีโน ใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตแกลูกคารายยอยในประเทศไทย และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนทั่วไป  

2.3 แหลงที่มาของเงินที่จะนํามาชําระคืนหนี้ตามหุนกู 

ผูออกหุนกูวางแผนจะชําระหนี้ตามหุนกู โดยใชกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน และ/หรือ จากกิจกรรม
การจัดหาเงินทุนของบริษัท 

2.4 ประวัติความเปนมาของบริษัท 

โตโยตาขยายธุรกิจเขาสูประเทศไทยเปนครั้งแรกในป 2499 ซึ่งนับเปนการลงทุนนอกประเทศญี่ปุนเปนครั้งแรก   
นับจากนั้นเปนตนมา โตโยตาไดขยายกิจการอยางตอเนื่องจนมีเครือขายครอบคลุมทั้งดานการผลิต การใหบริการ 
และการใหการสนับสนุนตางๆ แกกลุมบริษัทโตโยตาในประเทศไทยซึ่งไดเจริญเติบโตมาตลอดเวลา  โดยมี TLT 
เปนสวนหนึ่งของเครือขายดังกลาวในประเทศไทย 
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TLT เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย และจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชยเมื่อเดือนตุลาคม 2536  โดย TLT จัดเปนบริษัทยอยทางการเงินนอกประเทศญี่ปุนแหงแรกใน
เครือของโตโยตาที่จัดตั้งขึ้นในภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซึ่งบริษัทมีวัตถุประสงคที่จะใหการสนับสนุนการ
ประกอบธุรกิจของโตโยตาในประเทศไทยโดยใหบริการสินเชื่อรถยนตแบบครบวงจรเเกตัวแทนจําหนายรถโตโยตา 
เล็กซัส และฮีโน และใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตแกลูกคารายยอยในประเทศไทย 

นับจากวันที่กอตั้งจนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2548  TLT ไดขยายกิจการจนมีสํานักงานสาขาในเขตภูมิภาคจํานวน 6 
แหง สํานักงานสาขายอยจํานวน 3 แหง และมีพนักงานปฏิบัติงานประจํา 588 คน เพื่อใหบริการแกตัวแทน
จําหนายรับอนุญาตของรถยนตโตโยตาและเล็กซัส จํานวน 114 ราย และฮีโน จํานวน 47 รายทั่วประเทศ 

ณ วันส้ินสุดรอบงวดบัญชีวันที่ 31 มีนาคม 2548  TLT มีรายไดรวมและกําไรสุทธิจํานวน 3,459 ลานบาท และ  
321 ลานบาทตามลําดับ ตลอดจนมีสินทรัพยรวมและสวนของผูถือหุนมีจํานวน 49,877 ลานบาท และ 4,871  ลาน
บาท ตามลําดับ 

เหตุการณที่สําคัญตาง ๆ ตั้งแตการกอตั้งบริษัทของ TLT เรียงลําดับตามเวลาที่เกิดขึ้นมีดังนี้ 

ตุลาคม 2536 : จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทดวยเงินทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท 

กุมภาพันธ 2537  : เริ่มใหสินเชื่อเชาซื้อแกลูกคาเปนครั้งแรกในเขตกรุงเทพมหานคร 

สิงหาคม 2538 : เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 400 ลานบาท 

มกราคม-ธันวาคม 2539 : เปดสํานักงานสาขาจํานวน 11 แหงทั่วประเทศ 

กรกฎาคม 2540 : เผชิญวิกฤตทางเศรษฐกิจซึ่งนําไปสูการดําเนินการตาม  
“Recovery Plan” ของบริษัท 

มกราคม-ธันวาคม 2542 : ปดสํานักงานสาขาจํานวน 5 แหงในเขตภูมิภาค 

มีนาคม 2543 : เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 3,000 ลานบาท 

กรกฎาคม-สิงหาคม 2546 : เปดสํานักงานสาขายอย 2 แหงที่นครราชสีมา และหาดใหญ 

มิถุนายน 2547 : เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 8,000 ลานบาท 

พฤศจิกายน 2547 : ออกหุนกูครั้งที่แรก จํานวน 3,000 ลานบาท 

กุมภาพันธ 2548 : เปดสํานักงานสาขายอยที่เชียงใหม 

เมษายน 2548 : ออกหุนกูครั้งที่ 2 จํานวน 3,000 ลานบาท 
 

โตโยตาถือวาประเทศไทยเปนฐานการประกอบธุรกิจที่สําคัญแหงหนึ่งในโลกเสมอมา อาทิ ประเทศไทยถูกจัดให
เปนฐานการผลิตของโตโยตาแหงหนึ่งในโลกสําหรับการผลิตรถปคอัพและเครื่องยนตดีเซล โดยโตโยตา มีแผนเพิ่ม
กําลังการผลิตเปน 405,000 คันตอปในป 2548 โดยบริษัทมีเปาหมายการขายในป 2548 เทากับ 430,000 คันซึ่ง
มาจากเปาหมายการขายในประเทศ 280,000  คัน และเปาหมายการสงออก 150,000 คัน 
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นอกจากนี้ บริษัท โตโยตา เทคนิคคอล เซ็นเตอร เอเชีย แปซิฟค (ประเทศไทย) จํากัด ในประเทศไทย ยังจัดเปนหนึ่ง
ในศูนยการวิจัยและพัฒนาหลักของโตโยตา ซึ่งรับผิดชอบในการวิจัย ออกแบบ ทดสอบ วัดผล และ วิจัยตลาด ซึ่ง
ศูนยดังกลาวมีหนาที่เผยแพรผลการวิจัยใหกับกลุมบริษัทโตโยตาในภูมิภาคนี้ดวย 

2.5 โครงสรางผูถือหุน และทุนจดทะเบียน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2548  TFS ซึ่งเปนบริษัทในเครือโตโยตาที่ใหบริการทางการเงินแกบริษัทตางๆ ในกลุม   
โตโยตาทั่วโลก เปนผูถือหุนรอยละ 77.65 ใน TLT  และมีหนาที่ดูแลการบริหารจัดการของ TLT  ทั้งนี้ ผูถือหุน
ทั้งหมดใน TFS คือ TMC  ซึ่งเปนบริษัทหลักของกลุมบริษัทโตโยตา   โดยทั้ง TFS และ TMC เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้น
ตามกฎหมายของประเทศญี่ปุน     

ในสวนของโครงสรางเงินทุนของบริษัทนั้น เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2548   TLT มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 8,000 
ลานบาท โดยมีทุนเรียกชําระแลวจํานวน 4,250 ลานบาท   อนึ่ง ณ. ขณะนี้ TLT ไมมีบริษัทยอยแตอยางใด 

 

ผูถือหุน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2548) สัญชาติ จํานวนหุน (รอยละ) 

บริษัท โตโยตา ไฟแนนซเชียล เซอรวิส คอรปอเรชั่น ญี่ปุน 77.65 
บริษัท โตโยตา ออโต บอดี้ ประเทศไทย จํากัด  ไทย 1.55 
บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด ญี่ปุน 0.50 
บริษัท  โตโยตา มอเตอร ไฟแนนซ (เนเธอรแลนด) บี.วี. เนเธอรแลนด 0.30 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไทย 10.00 
บริษัท เอสบีซีเอส จํากัด ไทย 0.13 
บริษัท บีทีเอ็ม โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด ไทย 1.68 
บริษัท บางกอก ยูเอฟเจ จํากัด ไทย 0.25 
ธนาคารแหงโตเกียว- มิตซูบิชิ จํากัด ญี่ปุน 0.81 
ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอรปอเรชั่น  ญี่ปุน 2.38 
ธนาคารยูเอฟเจ จํากัด  ญี่ปุน 4.75 
  100.00 

 

แผนภูมิดานลางแสดงสรุปความสัมพันธของการถือหุนใน TLT  
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(*) ทั้ง TMC   TFS  และ TMF  ตางไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือระยะยาวระหวางประเทศในระดับ AAA (สถานภาพมั่นคง) และ 
Aaa (สถานภาพมั่นคง) จากสถาบันสแตนดารด แอนด พัวรส และมูดดี้ส อินเวสเตอร เซอรวิส ตามลําดับ  

(**) กลุมธนาคารญี่ปุนประกอบดวย บริษัท เอสบีซีเอส จํากัด (รอยละ 0.13) บริษัท บีทีเอ็ม โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จํากัด (รอยละ 
1.68) บริษัทบางกอก ยูเอฟเจ จํากัด (รอยละ 0.25) ธนาคารแหงโตเกียว -มิตซูบิชิ จํากัด (รอยละ 0.81) ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย 
แบงกิ้ง คอรปอเรช่ัน (รอยละ 2.38) และธนาคารยูเอฟเจ จํากัด (รอยละ 4.75) ถือหุนรวมกันทั้งหมดใน TLT คิดเปนรอยละ 10  

2.6 โครงสรางการจัดการและโครงสรางองคกร 

2.6.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2548) ประกอบดวยกรรมการ 7 รายโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท ปที่เขาเปน
คณะกรรมการบริษัท

ตําแหนง 

นาย ซึเนอากิ  เอกูจิ 2544 ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการใหญ 
นาย เฮนรี่  อารโนโฟ โทเรนทิโน 2542 กรรมการ และ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
นาย เจริญชัย  พนิชบูล 2545 กรรมการ และ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
นาย โนบุคาสึ ซึรุมิ* 2548 กรรมการ 
นาย รอส เพจ สปริงเกอร* 2547 กรรมการ 

86.40%

สยาม โตโยตา เมนูแฟคเจอริ่ง 
จํากัด

บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศ
ไทย จํากัด (TMT)

โตโยตา มอเตอร คอรปอเรช่ัน (TMC)*

โตโยตา ไฟแนนซเชียล เซอรวิส 
คอรปอเรช่ัน(TFS)*

บริษัท โตโยตา ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) จํากัด (TLT)

100%

100%

10.00% 10.00%77.65%

96.00%

0.50%1.55%0.30%

48.90%

บริษัท โตโยตา ออโต บอด้ี 
ประเทศไทย จํากัด

โตโยตา มอเตอร ไฟแนนซ บี.วี.
(TMF)*

ธนาคารกรุงเทพ 
จํากัด (มหาชน)

ธนาคาร
ญ่ีปุน**



สวนที่ 2 หนาที่ 5 

คณะกรรมการบริษัท ปที่เขาเปน
คณะกรรมการบริษัท

ตําแหนง 

นาย วีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย* 2544 กรรมการ 
นาย เรียวอิจิ ซาซากิ* 2544 กรรมการ 

* นอกจากการดํารงตําแหนงคณะกรรมการของ TLT แลว  นาย โนบุคาสึ ซึรุมิ ยังดํารงตําแหนง EVP บริษัท  TFS  
นาย รอส เพจ สปริงเกอร ดํารงตําแหนงประธานบริษัท โตโยตา ไฟแนนซ ออสเตรเลีย และ ตําแหนงประธานภาคพื้นเอเชีย 
แปซิฟคของ TFS    นาย วีระศักด์ิ สุตัณฑวิบูลย ดํารงตําแหนง EVP ของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และ  
นาย เรียวอิจิ ซาซากิ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท TMT 

2.6.2 ผูบริหารระดับสูง 

ผูบริหารระดับสูงของ TLT ประกอบดวยคณะบุคลลที่มีประสบการณและความรูความชํานาญในธุรกิจ ผูบริหาร
ระดับสูงหลายรายเปนตัวแทนมาจากกลุมบริษัทโตโยตาเพื่อใหการสนับสนุนบริษัททั้งดานการบริหารจัดการและ
ดานเทคนิค 

ช่ือ ปที่เขาทํางาน ตําแหนง 

ผูบริหารระดับอาวุโส   
นาย ซึเนอากิ  เอกูจิ 2544 กรรมการผูจัดการใหญ 
นาย เฮนรี่ อารโนโฟ โทเลนทิโน 2541 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
นาย เจริญชัย  พนิชบูล 2542 กรรมการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานบริการลูกคาและกฎหมาย 
นาย ปกรณ วงศวิทยาภิรมณ 2546 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานการขายและการตลาด 
นาย ราเมศร  วรรธนะภูติ            2541 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานทรัพยากรบุคคล ส่ือสารธุรกิจ และ

การตลาด 
นาย ฮิซานาริ อุเอดะ 2547 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานบริหาร 
นาย แอนโทนี่  จอหน เอล่ิง 2547 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานบัญชีลูกคาและพัฒนาธุรกิจ  
นาย ประยุทธ  จิตรวัชรโกมล 2543 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานขายและสินเชื่อ 
นาย เกรียงศักดิ์ ประพงศเสนา 2547 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูจัดการฝาย   
นาย วัฒนา หล่ิมโภไคยกุล 2546 ฝายกฎหมาย 
นาย ชุมพล  กิตติชัยสมบัติ 2541 ฝายทะเบียนและประกันภัย 
นาย สุชาติ   พนมสมบูรณสิน 2538 ฝายบริหารบัญชีลูกคา 
นาง ชื่นกมล  บุปผาคํา 2543 ฝายการเงินและบริหารเงิน 
นางสาว วิจิตร  คนัมพรพันธ 2541 ฝายบัญชี 
นาย สุรสิงห ถาวร 2546 ฝายทรัพยากรบุคคล 
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ผังองคกรของ TLT (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2548) เปนดังนี้   
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2.7 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

TLT ประกอบธุรกิจใหบริการสินเชื่อรถยนตแบบครบวงจรเเกตัวแทนจําหนายรถโตโยตา เล็กซัส และฮีโน  และ
ใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตแกลูกคารายยอยในประเทศไทย  บริษัทมุงที่จะขยายตลาดการใหสินเชื่อสําหรับ
รถยนตในกลุมโตโยตารวมทั้งใหการสนับสนุนดานการขายรถยนตของกลุมบริษัทโตโยตาในประเทศไทย 

แมบริษัทจะใหบริการทั้งดานเชาซื้อและดานลีสซิ่ ง  แตธุรกิจหลักของบริษัทไดแกบริการสินเชื่อเชาซื้อ  
(Hire-Purchase) ซึ่งคิดเปนรอยละ 99.7 ของมูลคาสินเชื่อทั้งหมดของบริษัท ณ ส้ินสุดรอบงวดบัญชีวันที่ 31 
มีนาคม  2548 

   
 สัญญาเชาซื้อ 31/12/2544 31/12/2545 31/03/2546 31/03/2547 31/03/2548 

มูลคา (ลานบาท) 12,630 24,157 26,135 42,198 54,999 

จํานวนสัญญา (ฉบับ) 36,767 63,835 70,460 116,677 163,289 

ตามสัญญาเชาซื้อของบริษัท  รถยนตภายใตสัญญาเชาซื้อยังคงถือเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทจนกวาลูกคาจะชําระ
เงินครบตามสัญญา   สําหรับสัญญามาตรฐานของบริษัทนั้น กําหนดใหลูกคาวางเงินมัดจํารอยละ 20 ถึง 25 
ตลอดจนตองจัดใหมีผูค้ําประกันและการประกันภัยรถยนตชั้นหนึ่ง    โดยทั่วไปแลว สัญญาจะมีอายุไมเกิน 5 ป 
และกําหนดใหผอนชําระเปนรายเดือนๆละเทา ๆ กัน 

2.8 การตลาด 

กลยุทธหลักทางการตลาดของ TLT คือการจัดใหมีโครงการสงเสริมการขายรถยนตของกลุมโตโยตาในเวลาที่
เหมาะสม การขยายเครือขายการใหบริการ และการสรางความสัมพันธที่ดีกับตัวแทนจําหนาย  เพื่อเพิ่มอัตราการ
ใชบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตกับบริษัทจากผูซื้อรถยนตของกลุมบริษัทโตโยตาในแตละพื้นที่  TLT ประสานงาน
อยางใกลชิดกับบริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด ซึ่งเปนผูผลิตและจัดจําหนายรถยนตของกลุมบริษัท 
โตโยตาในประเทศไทย และกับเครือขายตัวแทนจําหนายในประเทศเพื่อพัฒนาแผนการตลาดรวมกัน 

2.8.1 แผนสงเสริมการขาย 

แผนสงเสริมการขายจะถูกจัดขึ้นในเวลาที่สอดคลองกับแผนการขายที่มีอยูอยางสม่ําเสมอเพื่อกระตุนและ
สนับสนุนยอดขายรถยนตของกลุมบริษัทโตโยตา แผนสงเสริมการขายจะทําเปนครั้งคราว ซึ่งมีทั้งการลด 
เงินมัดจําสําหรับรถยนตบางรุน การขยายวันครบกําหนดจากระยะเวลาที่กําหนดไวในสัญญาเชาซื้อมาตรฐาน   
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การใหบริการตรวจและซอมรถยนตริมถนนตลอด 24 ชั่วโมง   นอกจากนี้ โครงการสงเสริมการขายของบริษัทยัง
รวมถึงโครงการอื่นๆ อีก เชน 

แผนการชําระเงินแบบชําระ
จํานวนมากในงวดสุดทาย 
(Balloon Payment) 

: เปนการเสนอใหมียอดชําระรายเดือนที่ต่ํา และมีทางเลือกใหลูกคาสามารถ
ชําระมูลหนี้ที่เหลือตามสัญญาเมื่อครบกําหนดชําระ หรือจัดหาสินเชื่อใหมมา
ทดแทนสินเชื่อเดิมเมื่อครบกําหนดชําระ หรือนํารถเกามาแลกรถใหมโดยจัดทํา
สัญญาเชาซื้อฉบับใหม ณ วันครบกําหนดชําระ 

แผนการรถยนตมือสอง : เปนโครงการใหสินเชื่อเชาซื้อรถยนตมือสองที่อยูภายใตโครงการ “โตโยตา ชัวร” 
ในราคาที่แขงขันไดในตลาดสินเชื่อรถยนต 

2.8.2 เครอืขายของบริษัทในประเทศไทย 

TLT ไดทําการขยายสํานักงานสาขาเพิ่มเติมในพื้นที่ทั่วประเทศที่มีปริมาณการทําสัญญาเชาซื้อสูง ทั้งนี้ ณ วันที่  
31 มีนาคม 2548  บริษัทมีสํานักงานสาขาในเขตภูมิภาคจํานวน 6 แหง สํานักงานสาขายอยจํานวน 3 แหง  มี
พนักงานปฏิบัติงานประจํา 588 คน และตัวแทนจําหนายรับอนุญาตของรถยนตโตโยตา และเล็กซัส จํานวน 114 
ราย และ ฮีโน จํานวน 47 รายทั่วประเทศ 

บริษัทมีแผนจะเพิ่มจํานวนสํานักงานสาขายอยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริการลูกคาใหครอบคลุมเขต  
เมืองใหญซึ่งหางจากสํานักงานสาขาภาคไดดียิ่งขึ้น 

เครือขายของตัวแทนจําหนายรับอนุญาตของรถยนตโตโยตาและเล็กซัสทั้งในเขตกรุงเทพฯและในเขตภูมิภาคมี
รายละเอียดดังนี้ 
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2.8.3 ความสัมพันธกับตัวแทนจําหนาย 

การพัฒนาและการเสริมสรางความสัมพันธระยะยาวกับตัวแทนจําหนายเปนกลไกสําคัญแหงความสําเร็จของ TLT  
พนักงานขายของบริษัทไดดํารงความสัมพันธอันใกลชิดกับตัวแทนจําหนายมาอยางตอเนื่องเพื่อที่จะสามารถ
ใหบริการที่ดีแกลูกคาของตัวแทนจาํหนายซึ่งจะชวยเพิ่มปริมาณการขายใหกับตัวแทนจําหนายดวย 

 TLT ไดรวมมือกับตัวแทนจําหนายอยางสม่ําเสมอในการจัดรายการสงเสริมการขายใหม ๆ เพื่อสนับสนุนยอดขาย
ของตัวแทนจําหนาย ผูบริหารระดับสูงของบริษัทยังไดเขารวมการประชุมชมรมตัวแทนจําหนายรถยนตโตโยตา
อยางสม่ําเสมอ และไดออกเยี่ยมเยียนตัวแทนจําหนายอยางสม่ําเสมอเชนกันเพื่อดํารงไวซึ่งความสัมพันธที่ดีกับ
ตัวแทนจําหนาย 

2.9 นโยบายดานสินเชื่อ 

นโยบายการใหสินเชื่อและการจัดเก็บหนี้ของบริษัทเปนไปตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่กําหนดโดย TFS ซึ่ง
สอดคลองกับกฎหมายของประเทศและขอบังคับของทางการที่เกี่ยวของ โดย TLT ไดปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนด
โดย TFS อยางเครงครัดในการคัดเลือกลูกคาและหลักเกณฑการใหสินเชื่อบนพื้นฐานการสรางความสัมพันธอันดี
กับลูกคา ตัวแทนจําหนาย และบริษัทโตโยตามอเตอร ประเทศไทย จํากัด 

2.9.1 ขั้นตอนการใหสินเชื่อ 

ขั้นตอนการพิจารณาสินเชื่อของ TLT มีการดําเนินการอยางเปนระบบ เริ่มจากการกรอกขอมูลของลูกคาในคําขอ
สินเชื่อเชาซื้อ ณ ศูนยตัวแทนจําหนายโดยมีเจาหนาที่สินเชื่อและการตลาดเปนผูใหบริการ จากนั้นขอมูลดังกลาว 
จะถูกสงตอไปยังสํานักงานสาขาหรือสํานักงานสาขายอยที่ใกลที่ สุดเพื่อปอนขอมูลดังกลาวเขาสูระบบ 
Application Process System (“APS”) เพื่อเขาสูกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ ทั้งนี้ ขั้นตอนการอนุมัติสินเชื่อจะใช
เวลาเฉลี่ยประมาณ 1- 2 วันนับจากวันที่คําขอสินเชื่อไดยื่นใหแกตัวแทนจําหนายรถยนตโตโยตา สําหรับ
ประสิทธิภาพของระบบการพิจารณาสินเชื่อของ TLT นั้นพิสูจนไดจากอัตราการผิดนัดชําระหนี้ที่ต่ํา ในขณะที่   
ยอดสินเชื่อของบริษัทมีการเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว 

2.9.2 การติดตามหนี้คางชําระ 

 TLT มีขั้นตอนการติดตามหนี้คางชําระที่เขมงวดซึ่งเปนไปตามมาตรฐานของกลุมบริษัทโตโยตาที่ใชทั่วโลก ระบบ
ติดตามตรวจสอบจะเปนระบบประมวลผลรวมที่ศูนยกลางซึ่งมีการปรับปรุงขอมูลตลอดเวลา การติดตามหนี้จะมี
ทั้งการออกจดหมายทวงถามโดยอัตโนมัติและการติดตามโดยกลุมพนักงานติดตามหนี้ โดยในกรณีที่บัญชีคาง
ชําระเกินกวา 15 วัน ระบบจะแสดงขอมูลดังกลาวบนจอคอมพิวเตอรของพนักงานติดตามหนี้โดยอัตโนมัติเพื่อ    
ทําการติดตามหนี้ 
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กลุมพนักงานงานติดตามหนี้ :  TLT แบงงานติดตามหนี้เปน 3 กลุมซึ่งการดําเนินงานจะขึ้นอยู
กับจํานวนวันที่คางชําระ   กลุมแรกจะรับผิดชอบบัญชีที่คางชําระ
ระหวาง 15-30 วันนับจากวันที่ถึงกําหนด   กลุมที่สองและกลุมที่
สามจะรับผิดชอบบัญชีที่คางชําระระหวาง 31-60 วัน และ 61 วัน
ขึ้นไปตามลําดับ ความถี่ในการติดตามทวงถามโดยกลุมพนักงาน
ติดตามหนี้จะเพิ่มขึ้นตามระยะเวลาคางชําระที่เพิ่มขึ้น   บัญชีคาง
ชําระทั้งหมดจะมีการทบทวนแผนการติดตามหนี้ทุก 3 วันทําการ 

การออกจดหมายทวงถามโดยอัตโนมัติ : จดหมายทวงถามที่ออกโดยอัตโนมัติจะถูกจัดสงไปยังผูเชาซื้อและ
ผูค้ําประกันบัญชีที่คางชําระตามกําหนดระยะเวลาขึ้นอยูกับ
จํานวนวันที่คางชําระ  ซึ่งเปนการดําเนินการควบคูกันไปกับการ
ติดตามโดยกลุมพนักงานติดตามหนี้นอกเหนือจากการทวงถาม
ทางโทรศัพท 

ฝายกฎหมาย : กระบวนการเขายึดรถคืนสวนใหญจะเริ่มเมื่อบัญชีคางชําระเกิน 
120 วัน และหากการเขายึดรถคืนกระทําไมสําเร็จ บัญชีดังกลาว
จะถูกสงใหฝายกฎหมายดําเนินการตามกฎหมายทันที 

2.10 นโยบายการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญ 

บริษัทมีการตั้งสํารองทั่วไปสําหรับบัญชีที่สงสัยจะสูญตามมูลคาตามที่คาดวาจะไดรับจากบัญชีดังกลาวโดย
พิจารณาจากประสบการณที่ผานมา และสถานการณในเวลานั้นๆ บริษัทมีนโยบายในการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญเปนอัตรารอยละของยอดคงคางของลูกหนี้กอนหักรายไดทางการเงินตั้งพักและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  ดังนี้ 

 

ระยะเวลาการคางชําระ  ระดับของการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญ 
คางชําระไมเกิน 30 วัน  รอยละ 1-3 ของมูลคายอดคงคาง 
คางชําระเกิน 30 วัน ถึง 90 วัน  รอยละ 25-50 ของมูลคายอดคงคาง 
คางชําระเกิน 90 วัน ขึ้นไป  รอยละ 100 ของมูลคายอดคงคาง 

 

สําหรับงบการเงินปลาสุด (วันที่ 31 มีนาคม 2548) บริษัทมีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี้เชาซื้อ
คิดเปนรอยละ 2.199 ของมูลคาลูกหนี้เชาซื้อทั้งหมดกอนหักรายไดทางการเงินตั้งพักและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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หนวย: บาท 

 2546  2547  2548 
ลูกหนี้เชาซื้อกอนหักรายไดทางการเงินตั้งพักและ
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

26,135,004,138 42,198,140,573 54,998,758,024 

หัก รายไดทางการเงินตั้งพัก (3,002,040,175) (4,656,802,334) (5,473,269,723) 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (714,739,143) (928,043,970) (1,209,524,687) 

ลูกหนี้เชาซื้อ 22,418,224,820 36,613,294,269 48,315,963,614 
  

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (คิดเปนอัตรารอยละของ
ลูกหนี้เชาซื้อกอนหักรายไดทางการเงินตั้งพักและ
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 

2.734%  2.199%  2.199% 

 

นโยบายการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทนั้น เปนไปตามอัตราที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ซึ่งไดใหแนวทางไววา บริษัทควรพิจารณาตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็ม
จํานวนตามยอดหนี้คงเหลือของลูกหนี้ที่คางชําระเกิน 3 งวดขึ้นไป  โดยไมนําหลักประกันมาหักจากยอดหนี้
คงเหลือ ทั้งนี้ บริษัทมีการทบทวนการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและปรับเปลี่ยนการตั้งสํารองดังกลาวตาม
ความจําเปนอยางสม่ําเสมอ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของนโยบายที่รอบคอบและเปนมาตรฐานเดียวกันของกลุมบริษัท 
โตโยตาทั่วโลก  

เกณฑการหยุดรับรูรายไดของทางบริษัทนั้นแตกตางกับเกณฑที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชี และ ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตแหงประเทศไทย ซึ่งกําหนดใหหยุดรับรูรายไดในกรณีที่ลูกหนี้คางชําระตั้งแต 90 วันขึ้นไป โดยหยุดรับรู
ดอกเบี้ยตามเกณฑคงคางจากบัญชีลูกหนี้รายนั้นตั้งแตงวดที่ 4 เปนตนไป แตเกณฑการหยุดรับรูรายไดของทาง
บริษัทนั้น คือ ทางบริษัทจะดําเนินการตัดหนี้สูญและหยุดรับรูรายไดเมื่อการเขายึดรถคืนกระทําไมสําเร็จและลูกหนี้
คางชําระเขาสูกระบวนการตามกฎหมายและศาลรับคําฟอง  ซึ่งสวนใหญจะเปนลูกหนี้ที่คางชําระ 120 ถึง 180 วัน 
ทั้งนี้เพื่อใหการหยุดรับรูรายไดสอดคลองกับสถานะของลูกหนี้ คือ หยุดรับรูรายไดเมื่อตัดหนี้สูญ และทางบริษัท 
เห็นวาลูกคากลุมนี้มีสัดสวนนอยมาก รายไดดอกเบี้ยจากลูกคากลุมนี้จึงไมมีนัยสําคัญตอการบิดเบือนรายไดรวม
ของทางบริษัท อีกทั้งทางบริษัทไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในลูกหนี้กลุมนี้ไวเต็มจํานวนแลวดวย  

บริษัทเชื่อวาการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีความเพียงพอ ทั้งนี้ในงบการเงินปลาสุด (วันที่ 31 มีนาคม 
2548) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (คิดเปนอัตรารอยละของลูกหนี้เชาซื้อกอนหักรายไดทางการเงินตั้งพักและคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ) อยูที่รอยละ  2.199 โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อเปรียบเทียบกับมูลคาของลูกหนี้คางชําระมากกวา 90 วัน
ขึ้นไป ซึ่งมีเพียงรอยละ  0.1 ของลูกหนี้เชาซื้อทั้งหมด ตามรายละเอียดในขอ 2.11 คุณภาพสินทรัพย 
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2.11 คุณภาพสินทรัพย 

มูลคาสินเชื่อเชาซื้อของ TLT เพิ่มขึ้นจาก 12,630  ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544  เปน  54,999 ลานบาท   
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2548 โดยที่อัตราสวนของการผิดนัดชําระหนี้ในชวงระยะเวลาดังกลาวนี้ยังคงอยูในระดับที่   
นาพอใจ 

 

หนวย: ลานบาท  
(รอยละของสินเชื่อทั้งหมด) 

31 ธันวาคม 
2544

31 ธันวาคม 
2545

31 มีนาคม 
2546

31 มีนาคม 
2547 

31 มีนาคม 
2548

 
ลูกหนี้เชาซื้อ  
 

 

ยังไมถึงกําหนดชําระ
และคางชําระเกิน 1 
เดือน ถึง 3 เดือน 

12,619 
(99.9%) 

24,108 
(99.8%) 

26,077 
(99.8%) 

42,094 
(99.8%) 

54,948 
(99.9%) 

คางชําระมากกวา 3 
เดือนขึ้นไป 

11 
(0.1%) 

49 
(0.2%) 

58  
(0.2%) 

104 
(0.2%) 

51 
(0.1%) 

รวม 12,630 
(100.0%) 

24,157 
(100.0%) 

26,135 
(100.0%) 

42,198 
(100.0%) 

54,999 
(100.0%) 

 
 ลูกหนี้สัญญาเชาการเงิน 
 

 

ยังไมถึงกําหนดชําระ 120 
(100.0%) 

162 
(99.4%) 

160 
(99.4%) 

101 
(100.0%) 

166 
(100.0%) 

คางชําระไมเกิน 1 เดือน 0 
(0.0%) 

1 
(0.6%) 

1  
(0.6%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

รวม 120 
(100.0%) 

163 
(100.0%) 

161 
(100.0%) 

101 
(100.0%) 

166 
(100.0%) 

สําหรับงบการเงินปลาสุด (วันที่ 31 มีนาคม 2548)  TLT บันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีจํานวน 1,210 ลานบาท   
เพิ่มขึ้นจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของปกอนจํานวน 928 ลานบาท เปนเงิน 281 ลานบาทหรือรอยละ 30   คาเผื่อ
หนี้สูญสงสัยจะสูญที่เพิ่มขึ้นเปนผลมาจากยอดลูกหนี้เชาซื้อที่เพิ่มขึ้น  กลาวคือ  ลูกหนี้เชาชื้อกอนหักรายไดตั้งพัก
และคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของงวดบัญชีป 2547 จํานวน 42,198 ลานบาท  ไดเพิ่มเปน 54,999 ลานบาทในงวด
บัญชีป 2548  ซึ่งคิดเปนการเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 30  

อนึ่ง  การบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของ TLT นั้นเปนไปตามนโยบายการสํารองหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทซึ่ง
ระดับการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญจะขึ้นอยูกับระยะเวลาการคางชําระของหนี้เหลานั้น   แมวาในงวดบัญชีป 2548  
TLT จะมีการบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจากปกอนเปนเงิน 281 ลานบาท   ยอดเงินดังกลาวสวนใหญเปน
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การตั้งสํารองสําหรับลูกหนี้เชาซื้อที่ยังไมกําหนดชําระและลูกหนี้เชาซื้อที่คางชําระไมเกิน 3 เดือน  สําหรับยอด
ลูกหนี้เชาซื้อที่คางชําระมากกวา 3 เดือนขึ้นไปซึ่ง TLT ตองตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญเต็มจํานวนหรืออัตรารอยละ 
100 นั้นมีจํานวน 51 ลานบาท (สัดสวนรอยละ 0.1 ของลูกหนี้เชาซื้อกอนหักรายไดทางการเงินตั้งพักและคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ)    

2.12 การบริหารการเงิน 

ฝายการเงินของ TLT มีหนาที่เกี่ยวกับกิจกรรมการจัดหาเงินทุน การแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และการ
ปองกันความเสี่ยง การบริหารเงินสด การจัดการสินทรัพยและหนี้สิน การจัดการความเสี่ยงของคูสัญญา 
(counterparty risk management) และความสัมพันธกับผูลงทุน 

TFS เปนผูควบคุมดูแลการดําเนินการของบริษัทเกี่ยวกับการเงินภายใตมาตรการปองกันความเสี่ยงดานการเงิน
ของโตโยตาทั่วโลก   TFS ไดกําหนดให TLT ปฏิบัติตามมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติของกลุมบริษัทโตโยตา  
นอกจากนี้  TFS ยังใหการสนับสนุนความรูและเครื่องมือที่จําเปนในการบริหารจัดการความเสี่ยงแก TLT  

TLT ดํารงไวซึ่งนโยบายในการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและความเสี่ยงจาก
การ mismatch ระหวางหนี้สินและสินทรัพย  โดยปกติเงินในสกุลตางประเทศจะไดรับการปองกันความเสี่ยงโดย
การทําตราสารอนุพันธที่เหมาะสมกับธนาคารพาณิชย ทั้งในสวนที่เปนเงินตนและดอกเบี้ยจาย โดยบริษัทไดจัดหา
เงินทุนทั้งสกุลเงินบาทและสกุลเงินตางประเทศในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน 

นอกจากนี้ TLT ยังมีนโยบายในการกระจายแหลงเงินทุนโดยใชทั้งสินเชื่อธนาคาร และ ระดมทุนผานตลาด 
ตราสารหนี้ ตลอดจนใชนโยบายกระจายระยะเวลาการครบกําหนดชําระและการกูเงินจากสกุลเงินตาง ๆ     ทั้งนี้ 
เพื่อสรางสภาพคลอง  ความยืดหยุนในการจัดหาเงินทุน  ฐานของนักลงทุนที่ม่ันคง และลดความเสี่ยงในการจัดหา
แหลงเงินทุนทดแทน ตลอดจนลดการพึ่งพาของสกุลเงินใดสกุลหนึ่งมากเกินไป 

2.13 ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 

2.13.1 งบการเงิน 

ตั้งแตป2546 เปนตนมา วันส้ินรอบงวดบัญชีของ TLT เปล่ียนจากวันที่ 31 ธันวาคม เปนวันที่ 31 มีนาคม ของทุกป 
ทั้งนี้ เพื่อใหสอดคลองกับรอบงวดบัญชีของกลุมบริษัทโตโยตาทั่วโลก  สรุปงบการเงินที่แสดงอยูดานลางนี้ เปนสวน
หนึ่งของงบการเงินตนฉบับที่ตรวจสอบโดยบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ตามมาตรฐานทางการบัญชี  
ที่เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปในประเทศไทย 
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งบดุล 
(หนวย : ลานบาท) 

 31ธันวาคม 
2544 

 31 ธันวาคม 
2545 

 31 มีนาคม 
2546 

 31 มีนาคม 
2547 

 31 มีนาคม 
2548 

สินทรัพย           
เงินสด และเงินฝากสถาบันการเงิน  23  47  53  69  52 
ลูกหนี้ระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายใน
หนึ่งป 

 3,734  6,678  7,261  11,308  15,602 

คานายหนาจายลวงหนาที่จะตัดจําหนาย
ภายในหนึ่งป 

 66  119  129  193  243 

ลูกหนี้สัญญาซื้อขายและแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศ-สุทธิ 

 269  62  81  430  256 

ภาษีมูลคาเพิ่มรอขอคืน  473  1,100  1,198  260  115 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ  41  116  80  144  153 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน  4,606  8,122  8,802  12,404  16,422 

ลูกหนี้ระยะยาว  6,897  14,125  15,304  25,400  32,867 
คานายหนาจายลวงหนา  60  128  137  216  259 
ลูกหนี้สัญญาซื้อขายและแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศระยะยาว-สุทธิ 

 24  339  310  818  173 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆ  48  52  53  98  155 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  7,029  14,644  15,804  26,532  33,454 

รวมสินทรัพย  11,635  22,766  24,606  38,936  49,877 
หนี้สิน           
เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน 

 3,526  6,462  5,862  9,537  13,563 

เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน
หนึ่งป 

 1,500  3,289  2,740  6,671  8,396 

รายไดจากเงินอุดหนุนตั้งพักที่จะรับรูเปน
รายไดภายในหนึ่งป 

 55  76  75  93  72 

เจาหนี้สัญญาซื้อขายและแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศ-สุทธิ 

 47  28  27  27  1 

ภาษีคางจาย  0  0  0  0  628 
คาใชจายคางจาย  134  207  257  295  401 
หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ  113  251  250  292  520 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  5,375  10,313  9,211  16,915  23,581 
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งบดุล 
(หนวย : ลานบาท) 

 31ธันวาคม 
2544 

 31 ธันวาคม 
2545 

 31 มีนาคม 
2546 

 31 มีนาคม 
2547 

 31 มีนาคม 
2548 

เงินกูยืมระยะยาว  4,012  9,802  12,646  18,610  18,239 
หุนกูสกุลเงินบาท  0  0  0  0  3,000 
รายไดจากเงินอุดหนุนตั้งพัก  47  74  74  106  69 
เจาหนี้สัญญาซื้อขายและแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศระยะยาว-สุทธิ 

 122  11  18  5  117 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  4,181  9,887  12,738  18,721  21,424 
รวมหนี้สิน  9,556  20,200  21,949  35,636  45,006 

           
สวนของผูถือหุน           
ทุนเรือนหุน  3,000  3,000  3,000  3,000  4,250 
กําไร(ขาดทุน)สะสม  (921)  (434)  (343)  300  621 

รวมสวนของผูถือหุน  2,079  2,566  2,657  3,300  4,871 
           

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  11,635  22,766  24,606  38,936  49,877 
         
         
งบกําไรขาดทนุ  1 ม.ค. 44 ถึง 

31 ธ.ค. 44 
 1 ม.ค. 45 ถึง 

31 ธ.ค.  45 
 1 ม.ค. 46  ถึง 

31 มี.ค. 46 
 1 เม.ย.46  ถึง 

31 มี.ค. 47 
 1 เม.ย.47  ถึง 

31 มี.ค. 48 
(หนวย : ลานบาท)      (3 เดือน)     
รายไดจากการใหเชาซื้อ  694  1,249  416  2,091  2,868
รายไดจากสัญญาเชาการเงิน  11  12  3  11  7 
รายไดจากคาเชา  7  1  0.2  1  2 
รายไดจากคานายหนา  76  100  32  156  237 
หนี้สูญรับคืน  188  72  18  58  105 
รายไดจากเงินอุดหนุน  51  85  24  110  114 
รายไดอื่น ๆ  87  99  19  85  126 

รวมรายได  1,114  1,618  512  2,512  3,459 
คาใชจายในการขายและการบริหาร  342  476  132  673  874 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  55  116  60  399  499 

รวมคาใชจาย  397  592  192  1,072  1,374 
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งบกําไรขาดทนุ  1 ม.ค. 44 ถึง 
31 ธ.ค. 44 

 1 ม.ค. 45 ถึง 
31 ธ.ค.  45 

 1 ม.ค. 46  ถึง 
31 มี.ค. 46 

 1 เม.ย.46  ถึง 
31 มี.ค. 47 

 1 เม.ย.47  ถึง 
31 มี.ค. 48 

(หนวย : ลานบาท)      (3 เดือน)     
กําไรกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได  717  1,026  320  1,440  2,085 
ดอกเบี้ยจาย  339  540  172  774  1,081 
ภาษีเงินได  -  -  57  23  682 

กําไรสุทธิ  378  486  91  643  321 

         
สรุปกระแสเงินสด  1 ม.ค. 44 ถึง 

31 ธ.ค. 44
 1 ม.ค. 45 ถึง 

31 ธ.ค.  45 
 1 ม.ค. 46  ถึง 

31 มี.ค. 46 
 1 เม.ย. 46  ถึง 

31 มี.ค. 47 
 1 เม.ย. 47  ถึง 

31 มี.ค. 48
(หนวย : ลานบาท)      (3 เดือน)     
           
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  (5,544)  (10,219)  (1,683)  (12,529)  (10,358) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  (12)  (15)  (3)  (55)  (78) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  5,551  10,258  1,693  12,600  10,419 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) สุทธิ 

 (5)  24  7  16  (17) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลาย
งวด/ป 

 22  46  53  69  52 

           
สรุปอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ  1 ม.ค. 44 ถึง 

31 ธ.ค. 44 
 1 ม.ค. 45 ถึง 

31 ธ.ค.  45 
 1 ม.ค. 46  ถึง 

31 มี.ค. 46 
 1 เม.ย. 46  ถึง 

31 มี.ค. 47 
 1 เม.ย. 47  ถึง 

31 มี.ค. 48 
     (3 เดือน)     
อัตราสวนความสามารถในการสราง
กําไรและประสิทธิภาพในการบริหาร
สินทรัพย 

          

อัตราสวนกําไรขั้นตน1  51.91%   57.18%   58.95%   63.18%  62.40% 
อัตราสวนดอกเบี้ยรับ2  9.00%  8.02%  7.73%*  7.09%  6.75% 
อัตราสวนดอกเบี้ยจาย3  5.19%  3.78%  3.37%*  2.76%  2.77% 
สวนตางดอกเบี้ย (ลานบาท)4  363  721  247  1,328  1,794 
อัตราสวนกําไรสุทธิตอรวมรายได5  33.93%  30.04%  17.77%  25.60%  9.29% 
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย6  4.25%  2.83%  1.54%*  2.02%  0.72% 
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อัตราสวนงบดุล           
อัตราสวนหนี้สินตอทุน7 (เทา)  4.60x  7.87x  8.26x  10.80x  9.24 
อัตราสวนลูกหนี้ตอหนี้จากการ 
ประกอบการ8 (เทา) 

 1.18x   1.06x   1.06x   1.05x  1.12x 

 
 
* แปลงเปนรายป (Annualised) 
1 อัตราสวนกําไรขั้นตน = (รายไดจากการใหเชาซ้ือ + รายไดจากสัญญาเชาการเงิน - ดอกเบี้ยจาย) / (รายไดจากการใหเชาซ้ือ + 
รายไดจากสัญญาเชาการเงิน) 

2 อัตราสวนดอกเบี้ยรับ = (รายไดจากการใหเชาซ้ือ + รายไดจากสัญญาเชาการเงิน) / (ลูกหนี้ระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่ง
ป (เฉลี่ย) + ลูกหนี้ระยะยาว (เฉลี่ย)) 

3 อัตราสวนดอกเบี้ยจาย = ดอกเบี้ยจาย / (เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น (เฉลี่ย) + เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน
หนึ่งป (เฉลี่ย) + เงินกูยืมระยะยาว (เฉลี่ย)) 

4 สวนตางดอกเบี้ย = รายไดจากการใหเชาซ้ือ + รายไดจากสัญญาเชาการเงิน - ดอกเบี้ยจาย 
5 อัตราสวนกําไรสุทธิตอรายไดรวม = กําไรสุทธิ / รายไดรวม  
6 อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย = กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) 
7 อัตราสวนหนี้สินตอทุน  = หนี้สินรวม /  สวนผูถือหุน 
8 อัตราสวนลูกหนี้ตอหนี้จากการประกอบการ = (ลูกหนี้ระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป + ลูกหนี้ระยะยาว)/ (เงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น + เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป + เงินกูยืมระยะยาว) 

 

2.13.2 คําอธิบายผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 

ผลการดําเนินงาน 

เนื่องจากบริษัทไดเปล่ียนแปลงรอบงวดบัญชี จากสิ้นสุดรอบงวดบัญชี ณ. วันที่ 31 ธันวาคม มาเปนวันที่ 31 
มีนาคม เมื่อป 2546  จึงทําใหรอบงวดบัญชีของบริษัทซึ่งส้ินสุด ณ. วันที่ 31 มีนาคม 2546 มีระยะเวลาเพียง 3 
เดือน  ดังนั้น คําอธิบายผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบงวดบัญชีป 2547 (ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2546 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม 2547) จะเปนการอธิบายเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานของบริษัทรอบงวดบัญชีป 2545 
(ระหวางวันที่ 1 มกราคม 2545 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2545)  

รอบงวดบัญชีป 2547 (ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2546 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2547) 

ในรอบงวดบัญชีป 2547  บริษัทมีรายไดรวม 2,512 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 55.25 เมื่อเทียบกับรอบงวดบัญชีป 
2545   โดยสัดสวนรอยละ 83.24 ของรายไดรวมเปนรายไดจากการใหเชาซื้อ  สาเหตุที่ทําใหรายไดสูงขึ้นอยางมาก
เปนผลเนื่องมาจากยอดขายรถยนตโตโยตาที่เพิ่มสูงขึ้นมากในชวงเวลาดังกลาว   

สําหรับคาใชจายในรอบงวดบัญชีป 2547 บริษัทมีคาใชจายในการดําเนินงาน ซึ่งประกอบดวย คาใชจายในการ
ขายและบริหาร และหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ จํานวนรวม 1,072 ลานบาท  ทําใหบริษัทมีกําไรกอนหักดอกเบี้ย
และภาษีเงินได 1,440 ลานบาท คิดเปนประมาณรอยละ 57.32 ของรายไดรวมของบริษัท และเมื่อหักดอกเบี้ยจาย 
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และภาษีเงินไดแลว บริษัทมีกําไรสุทธิ 643 ลานบาท คิดเปนประมาณรอยละ 25.60 ของรายไดรวมของบริษัท ซึ่ง
เมื่อเทียบกับงวดบัญชีป 2545  บริษัทมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 32.30 

หากพิจารณาความสามารถในการทํากําไรของบริษัทแลว จะเห็นไดวาในรอบงวดบัญชีป 2547บริษัทมีดอกเบี้ยรับ
จากการใหเชาซื้อและจากสัญญาเชาการเงิน จํานวน 2,102 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนดอกเบี้ยรบั (รายไดจากการ
ใหเชาซื้อ + รายไดจากสัญญาเชาการเงิน / ลูกหนี้ระยะยาว (เฉล่ีย) + ลูกหนี้ระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 
ป (เฉล่ีย)) เทากับรอยละ 7.09  ในขณะที่บริษัทมีดอกเบี้ยจาย จํานวน 774 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนดอกเบี้ย
จาย (ดอกเบี้ยจาย / เงินกูยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว(เฉล่ีย)) เทากับรอยละ 2.76  ทําใหบริษัทมีสวนตางดอกเบี้ย 
1,328 ลานบาท ซึ่งคิดเปนอัตราสวนกําไรขั้นตนรอยละ 63.18 

รอบงวดบัญชีป 2548 (ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2547 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2548) 

ในรอบงวดบัญชีป 2548 บริษัทมีรายไดรวม 3,459 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 37.68 เมื่อเทียบกับรอบงวดบัญชีป 
2547  รายไดที่เพิ่มขึ้นอยางมากนี้เปนผลมาจากยอดขายรถยนตโตโยตาที่เพิ่มสูงขึ้น   สําหรับรายไดหลักของบริษัท
ยังมีลักษณะเหมือนกับรายไดหลักในปกอน  กลาวคือ  รายไดสวนใหญยังมาจากรายไดจากการใหเชาซื้อ ซึ่งคิด
เปนสัดสวนรอยละ 82.9 ของรายไดรวม  

ในรอบงวดบัญชีป 2548 บริษัทมีคาใชจายในการดําเนินงานรวม 1,373 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากรอบงวดบัญชีป 2547  
ในสัดสวนรอยละ 28.16  ทั้งนี้ คาใชจายสวนใหญประกอบดวย คาใชจายในการขายและบริหาร และหนี้สูญและ
หนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 25.28 และรอยละ 14.43 ของรายไดรวม ตามลําดับ   คาใชจายที่เพิ่ม
สูงขึ้นนี้เปนผลมาจากตนทุนแปรผัน (Variable Costs) ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นตามยอดขายรถยนตโตโยตาที่เพิ่มสูงขึ้น  และ
การตั้งคาใชจายประเภทหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญที่เพิ่มขึ้นจากงวดบัญชีปกอนเปนจํานวน 100 ลานบาท   
อยางไรก็ตาม แมวาคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้นบริษัทมีกําไรกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดในรอบงวดบัญชีป 2548 
เปนเงิน 2,085 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากงวดบัญชีปกอนในสัดสวนรอยละ 44.77   อนึ่ง ยอดหนี้สูญและหนี้สงสัยจะ
สูญจํานวน 499 ลานบาทในรอบงวดบัญชีป 2548 นั้น เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกคาเชาซื้อซ่ึงเพิ่มขึ้นจาก
งวดบัญชีป 2547 ในอัตราสูงถึงรอยละ 30 (เทียบกับการเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 25 ของยอดหนี้สูญและหนี้สงสัย
จะสูญในงวดบัญชีป 2548) 

ในสวนของความสามารถในการทํากําไรนั้น บริษัทมีกําไรสุทธิสําหรับรอบงวดบัญชีป 2548 เปนจํานวนเงิน 321 
ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 9.29 ของรายไดรวม   อนึ่ง กําไรสุทธิของงวดบัญชีป 2548 ซึ่งลดลงจากงวด
บัญชีปกอนหนาเปนผลมาสองปจจัยหลักคือ  ก) ดอกเบี้ยจายที่เพิ่มขึ้นและ ข) ภาษีเงินไดซึ่งเพิ่มสูงขึ้นจาก 23 ลาน
บาทของงวดบัญชีป 2547 เปน 682 ลานบาท     

สําหรับภาระภาษีที่เพิ่มขึ้นในงวดบัญชีป 2548 นี้   นอกจากจะเปนผลมาจากผลประกอบการที่ดีขึ้นของบริษัทแลว  
ยังมีผลมาจากการบันทึกรายไดจากอัตราแลกเปลี่ยนในงวดบัญชีซึ่งรายการดังกลาวเปนการบันทึกรายการหักลาง 
(Reverse) รายการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่บริษัทไดบันทึกไวในรอบบัญชีปกอน โดยรายการดังกลาวเมื่อหัก
รายการขาดทุนทางบัญชีดานอัตราแลกเปลี่ยนในรอบบัญชีปจจุบันแลวยังคงมีสวนตางถึง 903.3 ลานบาท  



สวนที่ 2 หนาที่ 19 

ฐานะการเงิน 

ณ ส้ินงวดบัญชีป 2548 (วันที่ 31 มีนาคม 2548) บริษัทมีสินทรัพยรวม 49,877 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ ส้ินงวด
บัญชีปกอนในสัดสวนรอยละ 28.10     

สําหรับสินทรัพยหลักของบริษัท ไดแก ลูกหนี้เชาซื้อรถยนตจํานวน 48,469 ลานบาท (คิดเปนสัดสวนรอยละ 97.18 
ของสินทรัพยรวม) ซึ่งลูกหนี้ดังกลาวประกอบดวยลูกหนี้สองประเภทซึ่งแบงตามวันที่ครบกําหนดชําระคือ ลูกหนี้ที่
ครบกําหนดชําระภายใน 1 ปจํานวน 15,602 ลานบาท และลูกหนี้ระยะยาวจํานวน 32,867 ลานบาท   สําหรับ
สาเหตุหลักที่สินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางมากเปนผลเนื่องมาจากยอดขายรถยนตโตโยตาที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งสงผลทําใหบริษัท
มียอดลูกหนี้เชาซื้อเพิ่มมากขึ้น   

ทางดานหนี้สิน ณ ส้ินงวดบัญชีป 2548  บริษัทมีหนี้สินรวม 45,006 ลานบาท โดยหนี้สินหลักคือเงินกูยืมจาก
สถาบันการเงิน จํานวนรวม 43,198 ลานบาท (รวมถึงหุนกูสกุลเงินบาทที่บริษัทไดเสนอขายตอนักลงทุนสถาบัน)    
เงินกูยืมดังกลาวประกอบดวยเปนเงินกูยืมระยะสั้นจํานวน 13,563 ลานบาท เงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระ
ภายใน 1 ป จํานวน 8,396 ลานบาท  หุนกูสกุลเงินบาทจํานวน 3,000 ลานบาทและเงินกูยืมระยะยาวที่ยังไมครบ
กําหนดชําระภายใน 1 ป จํานวน 18,239 ลานบาท   

อนึ่ง  นอกจากหนี้สินตามกลาวขาวตน  เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2548 บริษัทไดระดมทุนโดยการออกหุนกูเสนอขายตอ
ผูลงทุนสถาบันเปนครั้งที่ 2  จํานวนรวม 3,000 ลานบาท   หุนกูดังกลาวมีอายุ 3 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.68 ตอป 
(หมายเหตุ  หุนกูที่เสนอขายครั้งที่ 1 มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.51 ตอป)หุนกูที่เสนอขายเปนครั้งที่ 2 นี้มีลักษณะ
คลายคลึงกับหุนกูที่ไดเสนอขายในครั้งแรก  กลาวคือ ใหชําระคืนเงินตนครั้งเดียวเมื่อครบกําหนด 3 ปนับจากวันที่
ออกหุนกูซึ่งในกรณีนี้กําหนดไถถอนคือวันที่ 4 เมษายน 2551     

สําหรับสวนของผูถือหุน ณ ส้ินงวดวันที่ 31 มีนาคม 2548 บริษัทมีสวนของผูถือหุนจํานวน 4,871 ลานบาท   สวน
ของผูถือหุนประกอบดวยทุนจดทะเบียน 8,000 ลานบาท เรียกชําระแลว 4,250 ลานบาท และมีกําไรสะสม จํานวน 
621 ลานบาท  

2.14 ปจจัยความเสี่ยง 

ผูลงทุนควรปรึกษาที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษากฎหมายของตนเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการลงทุน
ในหุนกูและความเหมาะสมในการลงทุนในหุนกูดังกลาวตามสถานภาพเฉพาะของผูลงทุนรายนั้น 

2.14.1 สภาวะทางเศรษฐกิจ 

ธุรกิจจําหนายรถยนต (และการใหสินเชื่อเชาซื้อรถยนต) ในประเทศไทยมีแนวโนมวาจะไดรับผลกระทบในเชิงลบ 
หากเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ซึ่งจะสงผลใหความตองการสินคาลดลงและอัตราการผิดนัดสูงขึ้น  แมวาสภาวะทาง
เศรษฐกิจจะอยูนอกเหนือความควบคุมของ TLT   แตบริษัทจะทําอยางดีที่สุดเพื่อบรรเทาสภาวการณดังกลาวโดย
การดําเนินงานและการติดตามตรวจสอบการใหสินเชื่อที่มีมาตรฐาน 
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2.14.2 สภาวะการแขงขัน 

ธุรกิจการใหบริการสินเชื่อรถยนตในประเทศไทยเปนธุรกิจที่มีการแขงขันสูง    ขณะเดียวกัน อุปสรรคในการเขาสู
ตลาดของผูประกอบการรายใหมมีคอนขางนอย  อยางไรก็ตาม TLT เห็นวาความเสี่ยงนี้เปนความเสี่ยงที่เล็กนอย
สําหรับบริษัทเนื่องจากบริษัทเปนผูใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตซึ่งอยูในเครือเดียวกันกับกลุมบริษัทผูผลิตและ  
จัดจําหนายรถยนตของโตโยตา ดังนั้น TLT จึงอยูในสถานะที่สามารถแขงขันในตลาดไดดี    นอกจากนี้ การรวมตัว
กันทางยุทธศาสตรของกลุมบริษัทโตโยตาระหวางฝายผลิต ฝายจัดจําหนาย และฝายบริการลูกคาของกลุมบริษัท 
โตโยตาในประเทศ และการที่ TLT มีเครือขายตัวแทนจําหนายที่ครอบคลุม ยังทําให TLT มีรากฐานธุรกิจใน
ประเทศที่ม่ันคง นอกจากนี้  TLT ยังไดรับการสนับสนุนจาก TFS ทั้งในแงกลยุทธและการบริหาร 

2.14.3 การผันผวนของเงินตราตางประเทศ 

 TLT กูยืมเงินตราตางประเทศเปนครั้งคราว ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของเงินตราตางประเทศ  TLT 
ใหความสําคัญกับการปองกันความเสี่ยงดังกลาวอยางมากโดยการเขาทําธุรกรรมการซื้อขายอนุพันธเพื่อปองกัน
ความเสี่ยงจากการผันผวนของสกุลเงินตางประเทศทั้งในสวนที่เปนเงินตนและสวนที่เปนดอกเบี้ย ทั้งนี้ กลุมบริษัท
โตโยตามีนโยบายใหบริษัทในกลุมปองกันความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวนของเงินตราตางประเทศอยางเต็ม
รูปแบบเทาที่สามารถทําได 

2.14.4 การขาดสภาพคลอง 

ความเสี่ยงอีกประการหนึ่งที่อาจเกิดขึ้นไดกับบริษัทคือการขาดสภาพคลอง ซึ่งสภาพคลองจัดเปนปจจัย
ความสําเร็จที่สําคัญของ TLT ในการประกอบธุรกิจการใหสินเชื่อรถยนต  แตความเสี่ยงดังกลาวมีต่ําเนื่องจาก
บริษัทมีนโยบายเพื่อปองกันความเสี่ยงอันเกิดจากการขาดสภาพคลอง โดยการกระจายแหลงเงินทุนของบริษัทไป
ยังธนาคารและตลาดตราสารหนี้ และกระจายอายุการชําระหนี้ และใชสกุลเงินที่หลากหลาย ทั้งนี้เพื่อกระจาย
ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของแหลงเงินทุน (Concentration risk) ความเสี่ยงในการหาแหลงเงินทดแทน 
(Refinancing Risks) และความเสี่ยงจากการมีเงินกูเปนเงินสกุลใดสกุลหนึ่งมากเกินจําเปน (Currency 
Saturation Risks) นอกจากนี้  TMF ยังไดใหการสนับสนุนดานการเงินเพื่อให TLT สามารถดํารงสภาพคลองที่จํา
เปนไดตลอดเวลา 

2.14.5 ความเสี่ยงจากผูค้ําประกัน 

หุนกูที่ออกไดรับการค้ําประกันอยางไมมีเงื่อนไขและไมสามารถเพิกถอนไดโดย TMF (“ผูค้ําประกัน”) ภายใต
กฎหมายของประเทศเนเธอรแลนด ดังนั้น ผูลงทุนควรปรึกษาที่ปรึกษาทางการเงิน และที่ปรึกษากฎหมายของตน
ในเรื่องความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับผูค้ําประกัน และสัญญาค้ําประกัน   TMF ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือใน
ระยะยาวระหวางประเทศในระดับ AAA (สถานภาพมั่นคง) และ Aaa (สถานภาพมั่นคง) โดยสแตนดารด แอนด 
พัวร และ มูดดี้ส อินเวสเตอรเซอรวิส ตามลําดับ 
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2.15 ขอมูลโดยยอของผูค้ําประกัน 

TMF ซึ่งไดกอตั้งเปนบริษัทจํากัด (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) ภายใตกฎหมาย
ของประเทศเนเธอรแลนด  เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2530  และไดจดทะเบียนตอนายทะเบียนการคาของหอการคา
อัมสเตอรดัม  ในเลขที่ 33194984 นั้น มีฐานะเปนบริษัทยอยที่หุนทั้งหมดถือโดย TFS ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท
หลัก คือ TMC อีกทอดหนึ่ง และมีสํานักงานตั้งอยูที่ Officia 1, De Boelelaan 7, 1083 HJ Amsterdam, The 
Netherlands 

ธุรกิจหลักของ TMF คือใหความชวยเหลือบริษัทยอยและบริษัทในเครือของ TMC ในการระดมเงินทุนจากตลาดทุน
ระหวางประเทศ 

ทั้ง TMC TFS และ TMF ตางไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือระยะยาวระหวางประเทศ (International Long 
Term Credit Rating) ในระดับ AAA (สถานภาพมั่นคง) และ Aaa (สถานภาพมั่นคง) จากสถาบัน สแตนดารด 
แอนด พัวส และ มูดดี้ส อินเวสเตอรเซอรวิสตามลําดับ 

รายละเอียดเกี่ยวกับหนังสือค้ําประกัน (Guarantee Letter) และ สรุปสาระของหนังสือสัญญาใหความสนับสนุน
ดานการเงิน (Credit Support Agreement)  แสดงไวในเอกสารประกอบ 1 ของเอกสารแนบ 1 




