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สวนที่ 2 

10. การควบคุมภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรวม 3 
ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการไดแสดง
ความเห็นสรุปไดดังนี้ 
 1. องคกรและสภาพแวดลอม : บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลไดเพ่ือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน นอกจากนี้บริษัทยังไดกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่รัดกุม  
 2. การบริหารความเสี่ยง : บริษัทมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
วิเคราะหและติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง กําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผล 
 3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร : บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของฝายบริหารในแตละระดับไว
อยางชัดเจน และมีมาตรการที่รัดกุมในการพิจารณาการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับ
บุคคลดังกลาวโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ  
 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล : บริษัทไดจัดใหมีขอมูลนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อประกอบการตัดสินใจ
อยางเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบจัดเก็บเอกสารที่ครบถวนและเปนหมวดหมู รวมทั้งใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
 5. ระบบการติดตาม : บริษัทมีการเปรียบเทียบเปาหมายการดําเนินธุรกิจกับผลการดําเนินงานจริงรวมทั้งการทํารายงาน
ใหคณะกรรมการรับทราบอยางสม่ําเสมอ 

นอกจากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในดังกลาวแลว บริษัทยังตระหนักถึงความสําคัญของระบบการ
ควบคุมสินคาคงเหลือ และการควบคุมการเงินสาขา จึงไดกําหนดมาตรการในการควบคุมระบบการดําเนินการดังกลาว ดังตอไปนี้ 

การควบคุมสินคาคงเหลือ บริษัทมีฝายกํากับดูแลคลังสินคาที่ทําหนาที่ตรวจสอบสินคาคงเหลือ โดยมีการแบงการตรวจสอบ
สินคาคงเหลือในแตละสาขาและจุดขาย ซึ่งเจาหนาที่ฝายกํากับดูแลคลังสินคาจะจัดทํารายงานสรุปจํานวนสินคาคงเหลือในสาขาที่
จะไปตรวจสอบจากระบบ SAP เพ่ือนําไปเปรียบเทียบกับรายงานจํานวนสินคาคงเหลือของสาขา/จุดขาย แลวตรวจนับจํานวนสินคา
คงเหลือที่มีอยูจริง ในกรณีที่มีสินคาขาดหายไปและไมสามารถตรวจสอบได บริษัทจะเรียกเก็บเงินจากพนักงานที่สาขานั้นๆ และ
บันทึกจํานวนเงินดังกลาวเปนลูกหนี้พนักงาน โดยทําการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจํานวน ในการตรวจสอบสินคาคงเหลือในแต
ละสาขาและจุดขายนั้น จะมีการตรวจสอบตามกําหนดเวลาทุก 2 เดือน รวมทั้งมีการตรวจสอบทุกครั้งที่มีพนักงานเขา-ออกในแตละ
สาขาและจุดขาย นอกจากนี้ ฝายกํากับดูแลคลังสินคายังจัดใหมีการตรวจนับสินคาคงเหลือโดยไมแจงใหสาขาและจุดขายทราบ
ลวงหนา (Spot Check) อีกดวย 

การควบคุมการเงินสาขา เพ่ือเปนการควบคุมการเก็บเงินคาสินคาในแตละสาขาและจุดขายใหถูกตอง บริษัทกําหนดใหฝาย
บัญชีการเงินประจําสํานักงานใหญ ที่มีหนาที่ดูแลการเงินสาขา ทําการตรวจสอบรายงานการขายสินคาในแตละสาขาและจุดขายทุก
วัน เพ่ือเปรียบเทียบกับจํานวนเงินฝากเขาบัญชีธนาคารในแตละวัน วาถูกตองครบถวนหรือไม นอกจากการตรวจสอบการเก็บเงินคา
สินคาในแตละวันแลว การตรวจนับสินคาคงเหลือโดยฝายกํากับดูแลคลังสินคา จะชวยในการเปรียบเทียบจํานวนสินคาที่ขายและ
จํานวนเงินที่ไดรับอีกดวย 


