
บริษัท บลิส-เทล จํากัด (มหาชน)       แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-1) 
 

  
สวนที่ 2 - หนา 1 

9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2547 สรุปไดดังนี้ 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
นายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ

ฝายตรวจสอบภายใน

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
น.ส. จงกลณี เขมะจันตรี

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นายสาวิน เลาเศรษฐกุล

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นางจันทรประภา เอกธนิตพงษ

สายงานขายและการตลาด สายงานบัญชีและการเงิน สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศสายงานทรัพยากรบุคคลและปฏิบัติการสายงานนิติการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นางวนิดา วรพงศกิติติพนัธ

สายงานกํากับคลังสินคา

กรรมการผูจัดการ
น.ส. ประกายดาว เขมะจันตรี

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
นายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ

ฝายตรวจสอบภายใน

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
น.ส. จงกลณี เขมะจันตรี

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นายสาวิน เลาเศรษฐกุล

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นางจันทรประภา เอกธนิตพงษ

สายงานขายและการตลาด สายงานบัญชีและการเงิน สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศสายงานทรัพยากรบุคคลและปฏิบัติการสายงานนิติการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นางวนิดา วรพงศกิติติพนัธ

สายงานกํากับคลังสินคา

กรรมการผูจัดการ
น.ส. ประกายดาว เขมะจันตรี

คณะกรรมการตรวจสอบ

 
 หมายเหตุ: รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทกุทานปรากฏในเอกสารแนบ  
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9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรอง ณ วันที่ 8 กันยายน 2547 มีจํานวน 13 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1.  พลเรือเอก ประวทิย ปาลศร ี ประธานกรรมการ 
2.  นายอนุพร พงษสรุพิพัฒน รองประธานกรรมการ 
3.  นายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ กรรมการ  
4.  นางสาวประกายดาว เขมะจันตร ี กรรมการ 
5.  นายสาวิน เลาเศรษฐกุล กรรมการ 
6.  นายเชิญชยั นยิมานุสร กรรมการ 
7.  นายธํารง เอี่ยมผองใส กรรมการ 
8.  นายสุภเสฎฐ ปยพุฒินันท กรรมการ 
9.  Mr. Charles Michael Stoehr กรรมการ 
10.  Mr. Victor Tah Hor Peow กรรมการ 
11.  นายวิรัช ไพรัชพิบูลย กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
12.  ดร. ศิวะนันท ณ นคร กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
13.  นายสมศักด์ิ ศิริจันทโรภาส กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทไดคือ พลเรือเอก ประวิทย ปาลศรี นายอนุพร พงษสุรพิพัฒน นายอรรถวิชญ เอก
ธนิตพงษ นางสาวประกายดาว เขมะจันตรี นายสาวิน เลาเศรษฐกุล กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตรา
สําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถอืหุนดวยความ

ซื่อสัตยสจุริต และระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 
2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับ ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไป

ตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกจิการ 
3) มีความรับผิดชอบตอผูถอืหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถอืหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผู

ลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน ไดมาตรฐาน 
4) แตงต้ังกรรมการตรวจสอบ และกาํหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5) รับผิดชอบในการอนุมัติรายงานทางการเงินที่ไดตรวจสอบและ/หรือสอบทานโดยผูสอบบัญช ีซึ่งไดผานการสอบทาน

จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัท คร้ังที่ 10/2547 เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 

ทาน ประกอบดวย 
ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิรัช ไพรัชพิบูลย กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร. ศิวะนันท ณ นคร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมศักด์ิ ศิริจันทโรภาส กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชขีองบริษัท 
5) พิจารณาการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน

หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ตามขอ 1) - 7) ขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการของบริษัท
โดยตรง และ คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะมีการประชุมทุก 3 เดือน เพ่ือสอบทานและตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท ใน
สวนของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่ไดกําหนดไว รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
นอกจากนี้อาจมีการจัดประชุมเพ่ิมเติมเปนครั้งคราวในกรณีที่มีวาระพิเศษที่จะตองพิจารณาอนุมัติ อาทิ เชน การอนุมัติการทํา
รายการระหวางกัน เปนตน 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลเรือเอก ประวทิย ปาลศร ี ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายอนุพร พงษสรุพิพัฒน รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ กรรมการผูจัดการ  
4. นางสาวประกายดาว เขมะจันตร ี กรรมการผูจัดการ 
5. นายสาวิน เลาเศรษฐกุล กรรมการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1) จัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 
2) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน เสนอรางอนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป และราง

งบประมาณรายจายประจําป และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจโดยสอดคลองกับนโยบาย 
และแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

3) อนุมัติการลงทุน เฉพาะในตราสารที่กระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยรับรองหรือคํ้าประกันในวงเงินไมเกิน 50 
ลานบาท 

4) กํากับดูแลกิจการของบริษัท และดูแลการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปโดยไมขัดตอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ของทางราชการ ขอบังคับของบริษัท และศีลธรรมอันดีของประชาชน 
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5) มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการออกตั๋วสัญญาใชเงินในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาท                                                                                  
7) มีอํานาจอนุมัติการซื้อขายสินทรัพย โดยมีวงเงินไมเกิน 3 ลานบาทสําหรับการซื้อรถยนต และวงเงินไมเกิน 15 ลาน

บาท สําหรับการซื้ออุปกรณสํานักงาน และมีอํานาจอนุมัติการสั่งซื้อสินคาภายในวงเงินไมเกิน 300 ลานบาท 
8) มีอํานาจอนุมัติการจางทําของ การทําสัญญาและธุรกรรมอื่นๆ ในวงเงินไมเกิน 15 ลานบาท 
9) จัดต้ังโครงสรางองคกร และการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การ

ฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัท ในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
10) มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอนพนักงานของบริษัท 
11) มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสถานการณ ประเพณีปฏิบัติและสอดคลองกับกฎหมาย

ที่บังคับใชอยู 
12) ดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน ใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแลวตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ 
13) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการ 
14) ดําเนินการออกระเบียบวาดวยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอํานาจในการอนุมัติเบิกจายทรัพยสินของบริษัท

ใหแกผูดํารงตําแหนงทางการบริหารรับไปปฏิบัติได 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหาร กําหนดใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจาก

คณะกรรมการบริหาร ไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 

9.1.4 ผูบริหาร 
ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2547 บริษัทมีผูบริหารทั้งสิ้นจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย  

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ กรรมการผูจัดการ  
2. นางสาวประกายดาว เขมะจันตร ี กรรมการผูจัดการ 
3. นางสาวจงกลณ ีเขมะจันตรี ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส 
4. นายสาวิน เลาเศรษฐกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส 
5. นางจันทรประภา เอกธนิตพงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส 
6. นางวนิดา วรพงศกิตติพันธ ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
บริษัทมีกรรมการผูจัดการ 2 ทาน โดยมีการแบงขอบเขตการบริหารงาน คือ นางสาวประกายดาว เขมะจันตรี เปนผูดูแลสาย

งานขายและการตลาด สายงายบัญชีและการเงิน และสายงายนิติการ สวนนายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ ดูแลการบริหารงาน สาย
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ สายงานกํากับคลังสินคา และสายงานทรัพยากรบุคคลและปฏิบัติการ 

1) มีหนาที่บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2) มีหนาที่ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 
3) มีหนาที่กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวมใหเปนไป

ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
4) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขายสินทรัพย เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

โดยใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนดขึ้น 
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5) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อสินทรัพย คาใชจายตางๆ อันสืบเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/
หรือ ขอตกลงกับลูกคา ในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท สําหรับการซื้ออุปกรณสํานักงาน 

6)  มีอํานาจในการอนุมัติการสั่งซื้อสินคา โดยกรรมการผูจัดการ 2 ทานมีอํานาจในการสั่งซื้อสินคารวมกันไมเกิน 150 
ลานบาท 

7) มีอํานาจอนุมัติการจางทําของ การทําสัญญาและธุรกรรมอื่นๆ ในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท 
8) เปนผูพิจารณาเรื่องกลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท ตามลําดับของความสําคัญ 
9) มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงิน

โบนัส สําหรับพนักงานระดับทุกระดับ ตามระเบียบกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
10) ขออนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท โดยผานคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจัดการ กําหนดใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจาก

กรรมการผูจัดการไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท วิธีการสรรหากรรมการจะ
พิจารณาจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีเปนตัวแทนหรือ
ไดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน จากนั้นคณะกรรมการจึงนํารายชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง ในสวนของผูบริหาร
นั้นคณะกรรมการจะคัดเลือกผูมีความรูความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ที่จําเปนและเปนประโยชนตอการประกอบธุรกิจของบรษัิท อาท ิ
ดานการตลาด ดานบัญชี และดานการเงิน เปนตน 
 ทั้งนี้ เงื่อนไขการสรรหาและแตงต้ังกรรมการบริษัทตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยที่กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  
 2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑวิธีการดังตอไปนี้  

(ก) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (ข) ผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป  
 (ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น กําหนดใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
 3) เมื่อมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการซึ่งพนจาก
ตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได 
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

(หนวย: บาท) 
ป 2546 ป 2547 (ม.ค.-มิ.ย.) 

คณะกรรมการ จํานวน 
(คน) 

คาตอบแทน 
(ลานบาท) 

จํานวน 
(คน) 

คาตอบแทน 
(ลานบาท) 

รายละเอียดของคาตอบแทน 

กรรมการ 11 0.04 13 4.24 เบ้ียประชุม บําเหน็จกรรมการ 
กรรมการบริหารและผูบริหาร 8 13.01 8 5.60 เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ 

หมายเหตุ: ในป 2547 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ โดยมีกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวน 4 ทาน และมีการแตงตั้ง
กรรมการใหมจํานวน 6 ทานทําใหจํานวนกรรมการ ณ 30 มิถุนายน 2547 มีจํานวน 13 ทาน เพิ่มขึ้นจาก 11 ทานใน    
ป 2546  

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2547 มีมติอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการเปนจํานวน
เงินไมเกิน 10 ลานบาทตอป  

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 
บริษัทไดจัดใหมีรถยนตประจําตําแหนงสําหรับกรรมการและผูบริหารจํานวนทั้งสิ้น 6 คัน นอกจากนี้ บริษัทยังไดเสนอขาย

หุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการและพนักงาน จํานวนรวม 10,000,000 หุน ในราคาหุนละ 4 บาท โดยมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน
ใหแกกรรมการจํานวน 13 ทาน ทานละ 100,000 หุน โดยจํานวนหุนที่จัดสรรใหแกกรรมการดังกลาวรวมแลวคิดเปนสัดสวนรอยละ 
13 ของจํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายตอกรรมการและพนักงานในครั้งนี้ นอกจากนี้ ยังมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแก
กรรมการบริหารและผูบริหารทุกทานอีกจํานวนรวมไมเกิน 1,300,000 หุน คิดเปนรอยละ 13 ของจํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอ
ขายตอกรรมการและพนักงานในครั้งนี้ ทั้งนี้ ไมมีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานทานใดที่ไดรับการจัดสรรหุนเกินกวารอยละ 5 ของ
จํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายตอกรรมการและพนักงานในครั้งนี้ 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว โดยสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 
Corporate Governance) โดยกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใสสามารถตรวจสอบ
ได โดยมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบ
ภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม 

2) สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทจะใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ ทานใหเปนอยางเทาเทียม เชน บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบถึงความ

คืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย”)  และบริษัทจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือ
หุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกําหนดใหมีการบันทึกการประชุมถูกตองครบถวน 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเสนอใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจ
จากผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ทั้งนี้ ตามปกติ บริษัทจะมีการจัดประชุมสามัญผู
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ถือหุนปละ 1 คร้ัง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัทจะดําเนินการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตอไป 

3) สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีได

มาตรฐานและการใหบริการหลังการขาย รักษาความลับของลูกคา  
- ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต เพ่ือทําลายคูแขง 
- มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 

4) การประชุมผูถือหุน 
บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และประธานในที่ประชุมจะเปด

โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนใหมี
โอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา โดยมี
ระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง และจัดเตรียม
สถานที่ๆ เดินทางสะดวก รวมถึงวันและเวลาที่เหมาะสม 

5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทอยางเปนอิสระ เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเร่ืองดังตอไปนี้ 

- กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 
- กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสมํ่าเสมอใหเปนไปตามแผนงานเพื่อบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 
- ดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและติดตามอยางสม่ําเสมอ  
- ดูแลใหมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหบริษัทไดรับประโยชน

สูงสุด 
- ดูแลสนับสนุนใหกรรมการบริษัทเขารับการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตนดังนี้ 

- รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับรายการ

ระหวางกันนั้น ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทความยุติธรรม ความสมเหตุสมผล
ของรายการและเปนไปตามเงื่อนไขและราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการ
ระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพ่ือความเปนธรรม และเพื่อผลประโยชน
สูงสุดของบริษัทและหากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพย 
บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
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- การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมูลภายใน โดยจัดใหรับทราบเฉพาะผูที่เกี่ยวของ

เทานั้น การรายงานหรือเผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น โดยทั้งนี้กรรมการและ
ผูบริหารของบริษัททุกทานทราบถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอขอมูลภายใน ไมนํามาใชเปนประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อ
การซื้อขายหลักทรัพย และบริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

7) จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน เพ่ือใหผูเกี่ยวของ

ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผู
ถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ  

8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
กําหนดองคประกอบของกรรมการใหมีจํานวนเหมาะสม ประกอบดวยกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุน 5 ทานกรรมการ

ที่มาจากผูบริหารภายใน และกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 

9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
กําหนดใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลเดียวกัน โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการและกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน ทําใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมีการ
ถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหกรรมการ
ผูจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

10) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทน อยู

ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  
คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชือ่มโยง

กับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน  
ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่นําสง

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 เดือน นับแตวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้ง แบบ
รายงานประจําป (แบบ 56-2) ที่จัดสงใหผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปภายใน 110 วัน นับแตวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี 

11) การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน 

โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยมีการจัดหนังสือเชิญประชุม
พรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการไดมี
เวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 
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12) คณะอนุกรรมการ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 10/2547 ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน เมื่อวันที่ 2 กันยายน 

2547 ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลขอ 9.1 เร่ืองโครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระ
เรงดวน  

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2547 ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน โดยอํานาจ
และหนาที่ของคณะกรรมการบริหารเปนไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลขอ 9.1 เร่ืองโครงสรางการจัดการ และและ
คณะกรรมการบริหารจะมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเปนประจําประมาณเดือนละ 1 คร้ัง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษ
ในกรณีที่มีวาระเรงดวน 

ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่
เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัท
ประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดทาย 

13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ จึงได

กําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิด
การถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมี
ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ นอกจากนั้น บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งเปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทในการตรวจสอบบัญชีประจําปและไมพบจุดออน
หรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 

เพ่ือใหการควบคุมภายในของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดดําเนินการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในขึ้น 
โดยมีหนาที่หลักในการตรวจสอบและรายงานความเชื่อถือไดและความครบถวนของขอมูลทางการเงินและการบัญชี (Financial 
Audit) นอกจากนี้ยังมีหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระบบงานของบริษัทใหเปนไปตามขั้นตอนของงาน ระเบียบ คูมือ คําสั่ง 
และระเบียบปฏิบัติที่กําหนด รวมทั้งตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน และการบริหารงานตามนโยบายการดําเนินงานให
สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว (Performance Audit)   

14) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป โดยการจัดทํางบการเงิน
ดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและเปน
อิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

15) ความสัมพันธกับผูถือหุน 
ภายหลังบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทมีนโยบายจะจัดใหมีผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือดูแลเรื่อง

การเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญ
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ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอนักลงทุนสถาบัน ผูถือหุน เจาหนาที่ภาครัฐ 
และประชาชนผานชองทางตางๆ อยางทั่วถึง 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบริหารไมใหนําขอมูลภายในองคกร ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว และหามผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการซื้อหรือขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน โดยกําหนดไวในประกาศของบริษัทเรื่อง นโยบายใน
การกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ทั้งนี้ ไดมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวในขอบังคับการทํางาน
ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท
ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจากที่บริษัทไดรับอนุญาตใหเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอบุคคลทั่วไป
จาก ก.ล.ต.  

9.6 บุคลากร 
9.6.1 จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ 30 มิถุนายน 2547 มีรายละเอียดดังนี้ 

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน 

ฝายตรวจสอบภายใน 1 
สายงานการขายและการตลาด 601 
สายงานบัญชแีละการเงิน 153 
สายงานนิติการ 2 
สายงานทรัพยากรบุคคลและปฏิบติัการ 89 
สายงานกํากับดูแลคลังสินคา 60 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 21 

รวม 927 

จํานวนพนักงานของบริษัท ณ 30 มิถุนายน 2547 เพ่ิมขึ้นจากป 2545 และป 2546 ซึ่งมีจํานวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 540 คน 
และ 791 คน ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทมีการขยายสาขาและจุดขายมาโดยตลอด โดยจํานวนสาขาและจุดขายของบริษัทเพิ่มขึ้น
จาก 81 จุดในป 2545 เปน 181 จุดและ 247 จุดในป 2546 และ ณ เดือนมิถุนายน 2547 ตามลําดับ 

9.6.2 ผลตอบแทนที่ใหแกพนักงาน  

(หนวย: ลานบาท) 
คาตอบแทน   ประเภทผลตอบแทน 

ป 2546 ป 2547 (ม.ค.-มิ.ย.) 
เงินเดือน 66.00 43.59 
โบนัส 1.58 6.82 
สวัสดิการอื่นๆ 8.77 5.02 

รวม 76.35 55.43 
หมายเหตุ: คาตอบแทนที่ใหแกพนักงานตามตารางไมรวมคาตอบแทนที่ใหแกผูบริหาร 
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นอกจากนี้ บริษัทยังไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการและพนักงานรวมทั้งสิ้น 10,000,000 หุน ในราคาหุนละ 4 
บาท โดยเมื่อหักจํานวนหุนที่จัดสรรใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทแลว จะมีจํานวนหุนที่จัดสรรใหแกพนักงานรวมทั้งสิ้น 
7,400,000 หุน คิดเปนรอยละ 74 ของจํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานบริษัทในครั้งนี้ 

9.6.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทไดจัดสงพนักงานเขารับการฝกอบรมที่จัดโดยบุคคลภายนอกในสาขาวิชาที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหพนักงาน

ไดพัฒนาตนเองใหมีความรูและความสามารถเพิ่มมากขึ้นตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทไดจัดสงพนักงานเขารับการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถในดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับสายงาน 


