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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2547 สรุปไดดังนี้ 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
นายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ

ฝายตรวจสอบภายใน

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
น.ส. จงกลณี เขมะจันตรี

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นายสาวิน เลาเศรษฐกุล

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นางจันทรประภา เอกธนิตพงษ

สายงานขายและการตลาด สายงานบัญชีและการเงิน สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศสายงานทรัพยากรบุคคลและปฏิบัติการสายงานนิติการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นางวนิดา วรพงศกิติติพนัธ

สายงานกํากับคลังสินคา

กรรมการผูจัดการ
น.ส. ประกายดาว เขมะจันตรี

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
นายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ

ฝายตรวจสอบภายใน

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
น.ส. จงกลณี เขมะจันตรี

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นายสาวิน เลาเศรษฐกุล

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นางจันทรประภา เอกธนิตพงษ

สายงานขายและการตลาด สายงานบัญชีและการเงิน สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศสายงานทรัพยากรบุคคลและปฏิบัติการสายงานนิติการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
นางวนิดา วรพงศกิติติพนัธ

สายงานกํากับคลังสินคา

กรรมการผูจัดการ
น.ส. ประกายดาว เขมะจันตรี

คณะกรรมการตรวจสอบ

 
 หมายเหตุ: รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทกุทานปรากฏในเอกสารแนบ  
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9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรอง ณ วันที่ 8 กันยายน 2547 มีจํานวน 13 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1.  พลเรือเอก ประวทิย ปาลศร ี ประธานกรรมการ 
2.  นายอนุพร พงษสรุพิพัฒน รองประธานกรรมการ 
3.  นายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ กรรมการ  
4.  นางสาวประกายดาว เขมะจันตร ี กรรมการ 
5.  นายสาวิน เลาเศรษฐกุล กรรมการ 
6.  นายเชิญชยั นยิมานุสร กรรมการ 
7.  นายธํารง เอี่ยมผองใส กรรมการ 
8.  นายสุภเสฎฐ ปยพุฒินันท กรรมการ 
9.  Mr. Charles Michael Stoehr กรรมการ 
10.  Mr. Victor Tah Hor Peow กรรมการ 
11.  นายวิรัช ไพรัชพิบูลย กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
12.  ดร. ศิวะนันท ณ นคร กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
13.  นายสมศักด์ิ ศิริจันทโรภาส กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทไดคือ พลเรือเอก ประวิทย ปาลศรี นายอนุพร พงษสุรพิพัฒน นายอรรถวิชญ เอก
ธนิตพงษ นางสาวประกายดาว เขมะจันตรี นายสาวิน เลาเศรษฐกุล กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตรา
สําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถอืหุนดวยความ

ซื่อสัตยสจุริต และระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 
2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับ ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไป

ตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกจิการ 
3) มีความรับผิดชอบตอผูถอืหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถอืหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผู

ลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน ไดมาตรฐาน 
4) แตงต้ังกรรมการตรวจสอบ และกาํหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5) รับผิดชอบในการอนุมัติรายงานทางการเงินที่ไดตรวจสอบและ/หรือสอบทานโดยผูสอบบัญช ีซึ่งไดผานการสอบทาน

จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัท คร้ังที่ 10/2547 เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 

ทาน ประกอบดวย 
ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิรัช ไพรัชพิบูลย กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร. ศิวะนันท ณ นคร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมศักด์ิ ศิริจันทโรภาส กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชขีองบริษัท 
5) พิจารณาการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน

หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ตามขอ 1) - 7) ขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการของบริษัท
โดยตรง และ คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะมีการประชุมทุก 3 เดือน เพ่ือสอบทานและตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท ใน
สวนของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่ไดกําหนดไว รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
นอกจากนี้อาจมีการจัดประชุมเพ่ิมเติมเปนครั้งคราวในกรณีที่มีวาระพิเศษที่จะตองพิจารณาอนุมัติ อาทิ เชน การอนุมัติการทํา
รายการระหวางกัน เปนตน 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลเรือเอก ประวทิย ปาลศร ี ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายอนุพร พงษสรุพิพัฒน รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ กรรมการผูจัดการ  
4. นางสาวประกายดาว เขมะจันตร ี กรรมการผูจัดการ 
5. นายสาวิน เลาเศรษฐกุล กรรมการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1) จัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 
2) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน เสนอรางอนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป และราง

งบประมาณรายจายประจําป และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจโดยสอดคลองกับนโยบาย 
และแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

3) อนุมัติการลงทุน เฉพาะในตราสารที่กระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยรับรองหรือคํ้าประกันในวงเงินไมเกิน 50 
ลานบาท 

4) กํากับดูแลกิจการของบริษัท และดูแลการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปโดยไมขัดตอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ของทางราชการ ขอบังคับของบริษัท และศีลธรรมอันดีของประชาชน 
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5) มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการออกตั๋วสัญญาใชเงินในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาท                                                                                  
7) มีอํานาจอนุมัติการซื้อขายสินทรัพย โดยมีวงเงินไมเกิน 3 ลานบาทสําหรับการซื้อรถยนต และวงเงินไมเกิน 15 ลาน

บาท สําหรับการซื้ออุปกรณสํานักงาน และมีอํานาจอนุมัติการสั่งซื้อสินคาภายในวงเงินไมเกิน 300 ลานบาท 
8) มีอํานาจอนุมัติการจางทําของ การทําสัญญาและธุรกรรมอื่นๆ ในวงเงินไมเกิน 15 ลานบาท 
9) จัดต้ังโครงสรางองคกร และการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การ

ฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัท ในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
10) มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอนพนักงานของบริษัท 
11) มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสถานการณ ประเพณีปฏิบัติและสอดคลองกับกฎหมาย

ที่บังคับใชอยู 
12) ดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน ใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแลวตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ 
13) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการ 
14) ดําเนินการออกระเบียบวาดวยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอํานาจในการอนุมัติเบิกจายทรัพยสินของบริษัท

ใหแกผูดํารงตําแหนงทางการบริหารรับไปปฏิบัติได 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหาร กําหนดใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจาก

คณะกรรมการบริหาร ไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 

9.1.4 ผูบริหาร 
ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2547 บริษัทมีผูบริหารทั้งสิ้นจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย  

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ กรรมการผูจัดการ  
2. นางสาวประกายดาว เขมะจันตร ี กรรมการผูจัดการ 
3. นางสาวจงกลณ ีเขมะจันตรี ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส 
4. นายสาวิน เลาเศรษฐกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส 
5. นางจันทรประภา เอกธนิตพงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส 
6. นางวนิดา วรพงศกิตติพันธ ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
บริษัทมีกรรมการผูจัดการ 2 ทาน โดยมีการแบงขอบเขตการบริหารงาน คือ นางสาวประกายดาว เขมะจันตรี เปนผูดูแลสาย

งานขายและการตลาด สายงายบัญชีและการเงิน และสายงายนิติการ สวนนายอรรถวิชญ เอกธนิตพงษ ดูแลการบริหารงาน สาย
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ สายงานกํากับคลังสินคา และสายงานทรัพยากรบุคคลและปฏิบัติการ 

1) มีหนาที่บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2) มีหนาที่ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 
3) มีหนาที่กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวมใหเปนไป

ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
4) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขายสินทรัพย เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

โดยใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนดขึ้น 
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5) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อสินทรัพย คาใชจายตางๆ อันสืบเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/
หรือ ขอตกลงกับลูกคา ในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท สําหรับการซื้ออุปกรณสํานักงาน 

6)  มีอํานาจในการอนุมัติการสั่งซื้อสินคา โดยกรรมการผูจัดการ 2 ทานมีอํานาจในการสั่งซื้อสินคารวมกันไมเกิน 150 
ลานบาท 

7) มีอํานาจอนุมัติการจางทําของ การทําสัญญาและธุรกรรมอื่นๆ ในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท 
8) เปนผูพิจารณาเรื่องกลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท ตามลําดับของความสําคัญ 
9) มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงิน

โบนัส สําหรับพนักงานระดับทุกระดับ ตามระเบียบกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
10) ขออนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท โดยผานคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจัดการ กําหนดใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจาก

กรรมการผูจัดการไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท วิธีการสรรหากรรมการจะ
พิจารณาจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีเปนตัวแทนหรือ
ไดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน จากนั้นคณะกรรมการจึงนํารายชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง ในสวนของผูบริหาร
นั้นคณะกรรมการจะคัดเลือกผูมีความรูความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ที่จําเปนและเปนประโยชนตอการประกอบธุรกิจของบรษัิท อาท ิ
ดานการตลาด ดานบัญชี และดานการเงิน เปนตน 
 ทั้งนี้ เงื่อนไขการสรรหาและแตงต้ังกรรมการบริษัทตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยที่กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  
 2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑวิธีการดังตอไปนี้  

(ก) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (ข) ผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป  
 (ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น กําหนดใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
 3) เมื่อมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการซึ่งพนจาก
ตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได 
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

(หนวย: บาท) 
ป 2546 ป 2547 (ม.ค.-มิ.ย.) 

คณะกรรมการ จํานวน 
(คน) 

คาตอบแทน 
(ลานบาท) 

จํานวน 
(คน) 

คาตอบแทน 
(ลานบาท) 

รายละเอียดของคาตอบแทน 

กรรมการ 11 0.04 13 4.24 เบ้ียประชุม บําเหน็จกรรมการ 
กรรมการบริหารและผูบริหาร 8 13.01 8 5.60 เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ 

หมายเหตุ: ในป 2547 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ โดยมีกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวน 4 ทาน และมีการแตงตั้ง
กรรมการใหมจํานวน 6 ทานทําใหจํานวนกรรมการ ณ 30 มิถุนายน 2547 มีจํานวน 13 ทาน เพิ่มขึ้นจาก 11 ทานใน    
ป 2546  

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2547 มีมติอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการเปนจํานวน
เงินไมเกิน 10 ลานบาทตอป  

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 
บริษัทไดจัดใหมีรถยนตประจําตําแหนงสําหรับกรรมการและผูบริหารจํานวนทั้งสิ้น 6 คัน นอกจากนี้ บริษัทยังไดเสนอขาย

หุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการและพนักงาน จํานวนรวม 10,000,000 หุน ในราคาหุนละ 4 บาท โดยมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน
ใหแกกรรมการจํานวน 13 ทาน ทานละ 100,000 หุน โดยจํานวนหุนที่จัดสรรใหแกกรรมการดังกลาวรวมแลวคิดเปนสัดสวนรอยละ 
13 ของจํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายตอกรรมการและพนักงานในครั้งนี้ นอกจากนี้ ยังมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแก
กรรมการบริหารและผูบริหารทุกทานอีกจํานวนรวมไมเกิน 1,300,000 หุน คิดเปนรอยละ 13 ของจํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอ
ขายตอกรรมการและพนักงานในครั้งนี้ ทั้งนี้ ไมมีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานทานใดที่ไดรับการจัดสรรหุนเกินกวารอยละ 5 ของ
จํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายตอกรรมการและพนักงานในครั้งนี้ 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว โดยสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 
Corporate Governance) โดยกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใสสามารถตรวจสอบ
ได โดยมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบ
ภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม 

2) สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทจะใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ ทานใหเปนอยางเทาเทียม เชน บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบถึงความ

คืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย”)  และบริษัทจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือ
หุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกําหนดใหมีการบันทึกการประชุมถูกตองครบถวน 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเสนอใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจ
จากผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ทั้งนี้ ตามปกติ บริษัทจะมีการจัดประชุมสามัญผู
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ถือหุนปละ 1 คร้ัง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัทจะดําเนินการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตอไป 

3) สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีได

มาตรฐานและการใหบริการหลังการขาย รักษาความลับของลูกคา  
- ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต เพ่ือทําลายคูแขง 
- มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 

4) การประชุมผูถือหุน 
บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และประธานในที่ประชุมจะเปด

โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนใหมี
โอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา โดยมี
ระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง และจัดเตรียม
สถานที่ๆ เดินทางสะดวก รวมถึงวันและเวลาที่เหมาะสม 

5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทอยางเปนอิสระ เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเร่ืองดังตอไปนี้ 

- กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 
- กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสมํ่าเสมอใหเปนไปตามแผนงานเพื่อบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 
- ดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและติดตามอยางสม่ําเสมอ  
- ดูแลใหมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหบริษัทไดรับประโยชน

สูงสุด 
- ดูแลสนับสนุนใหกรรมการบริษัทเขารับการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตนดังนี้ 

- รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับรายการ

ระหวางกันนั้น ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทความยุติธรรม ความสมเหตุสมผล
ของรายการและเปนไปตามเงื่อนไขและราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการ
ระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพ่ือความเปนธรรม และเพื่อผลประโยชน
สูงสุดของบริษัทและหากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพย 
บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
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- การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมูลภายใน โดยจัดใหรับทราบเฉพาะผูที่เกี่ยวของ

เทานั้น การรายงานหรือเผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น โดยทั้งนี้กรรมการและ
ผูบริหารของบริษัททุกทานทราบถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอขอมูลภายใน ไมนํามาใชเปนประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อ
การซื้อขายหลักทรัพย และบริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

7) จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน เพ่ือใหผูเกี่ยวของ

ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผู
ถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ  

8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
กําหนดองคประกอบของกรรมการใหมีจํานวนเหมาะสม ประกอบดวยกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุน 5 ทานกรรมการ

ที่มาจากผูบริหารภายใน และกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 

9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
กําหนดใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลเดียวกัน โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการและกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน ทําใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมีการ
ถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหกรรมการ
ผูจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

10) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทน อยู

ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  
คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชือ่มโยง

กับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน  
ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่นําสง

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 เดือน นับแตวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้ง แบบ
รายงานประจําป (แบบ 56-2) ที่จัดสงใหผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปภายใน 110 วัน นับแตวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี 

11) การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน 

โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยมีการจัดหนังสือเชิญประชุม
พรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการไดมี
เวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 
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12) คณะอนุกรรมการ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 10/2547 ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน เมื่อวันที่ 2 กันยายน 

2547 ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลขอ 9.1 เร่ืองโครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระ
เรงดวน  

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2547 ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน โดยอํานาจ
และหนาที่ของคณะกรรมการบริหารเปนไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลขอ 9.1 เร่ืองโครงสรางการจัดการ และและ
คณะกรรมการบริหารจะมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเปนประจําประมาณเดือนละ 1 คร้ัง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษ
ในกรณีที่มีวาระเรงดวน 

ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่
เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัท
ประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดทาย 

13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ จึงได

กําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิด
การถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมี
ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ นอกจากนั้น บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งเปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทในการตรวจสอบบัญชีประจําปและไมพบจุดออน
หรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 

เพ่ือใหการควบคุมภายในของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดดําเนินการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในขึ้น 
โดยมีหนาที่หลักในการตรวจสอบและรายงานความเชื่อถือไดและความครบถวนของขอมูลทางการเงินและการบัญชี (Financial 
Audit) นอกจากนี้ยังมีหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระบบงานของบริษัทใหเปนไปตามขั้นตอนของงาน ระเบียบ คูมือ คําสั่ง 
และระเบียบปฏิบัติที่กําหนด รวมทั้งตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน และการบริหารงานตามนโยบายการดําเนินงานให
สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว (Performance Audit)   

14) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป โดยการจัดทํางบการเงิน
ดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและเปน
อิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

15) ความสัมพันธกับผูถือหุน 
ภายหลังบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทมีนโยบายจะจัดใหมีผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือดูแลเรื่อง

การเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญ
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ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอนักลงทุนสถาบัน ผูถือหุน เจาหนาที่ภาครัฐ 
และประชาชนผานชองทางตางๆ อยางทั่วถึง 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบริหารไมใหนําขอมูลภายในองคกร ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว และหามผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการซื้อหรือขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน โดยกําหนดไวในประกาศของบริษัทเรื่อง นโยบายใน
การกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ทั้งนี้ ไดมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวในขอบังคับการทํางาน
ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท
ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจากที่บริษัทไดรับอนุญาตใหเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอบุคคลทั่วไป
จาก ก.ล.ต.  

9.6 บุคลากร 
9.6.1 จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ 30 มิถุนายน 2547 มีรายละเอียดดังนี้ 

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน 

ฝายตรวจสอบภายใน 1 
สายงานการขายและการตลาด 601 
สายงานบัญชแีละการเงิน 153 
สายงานนิติการ 2 
สายงานทรัพยากรบุคคลและปฏิบติัการ 89 
สายงานกํากับดูแลคลังสินคา 60 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 21 

รวม 927 

จํานวนพนักงานของบริษัท ณ 30 มิถุนายน 2547 เพ่ิมขึ้นจากป 2545 และป 2546 ซึ่งมีจํานวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 540 คน 
และ 791 คน ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทมีการขยายสาขาและจุดขายมาโดยตลอด โดยจํานวนสาขาและจุดขายของบริษัทเพิ่มขึ้น
จาก 81 จุดในป 2545 เปน 181 จุดและ 247 จุดในป 2546 และ ณ เดือนมิถุนายน 2547 ตามลําดับ 

9.6.2 ผลตอบแทนที่ใหแกพนักงาน  

(หนวย: ลานบาท) 
คาตอบแทน   ประเภทผลตอบแทน 

ป 2546 ป 2547 (ม.ค.-มิ.ย.) 
เงินเดือน 66.00 43.59 
โบนัส 1.58 6.82 
สวัสดิการอื่นๆ 8.77 5.02 

รวม 76.35 55.43 
หมายเหตุ: คาตอบแทนที่ใหแกพนักงานตามตารางไมรวมคาตอบแทนที่ใหแกผูบริหาร 
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นอกจากนี้ บริษัทยังไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการและพนักงานรวมทั้งสิ้น 10,000,000 หุน ในราคาหุนละ 4 
บาท โดยเมื่อหักจํานวนหุนที่จัดสรรใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทแลว จะมีจํานวนหุนที่จัดสรรใหแกพนักงานรวมทั้งสิ้น 
7,400,000 หุน คิดเปนรอยละ 74 ของจํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานบริษัทในครั้งนี้ 

9.6.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทไดจัดสงพนักงานเขารับการฝกอบรมที่จัดโดยบุคคลภายนอกในสาขาวิชาที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหพนักงาน

ไดพัฒนาตนเองใหมีความรูและความสามารถเพิ่มมากขึ้นตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทไดจัดสงพนักงานเขารับการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถในดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับสายงาน 


