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9. โครงสรางการจัดการ 

9.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ  

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 8 ทาน ดังนี้ 
(1) นายอนันต   อัศวโภคิน ประธานกรรมการ 
(2) นายแพทยเฉลิม หาญพาณิชย กรรมการ 
(3) ผศ. แพทยหญิงสมพร หาญพาณิชย กรรมการ 
(4) นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการ 
(5) นางจุไรรัตน สวัสดิภาพ กรรมการ 
(6) ดร. วิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
(7) นายศิริพงษ สมบัติศิริ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
(8) นายพิภพ วีระพงษ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ เปนดังน้ี 

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย นายอนันต อัศวโภคิน หรือนายนพร สุนทรจิตตเจริญ 
ลงลายมือช่ือรวมกับ นายเฉลิม หาญพาณิชย หรือนางสมพร หาญพาณิชย รวมเปนสองคนและประทับตรา
สําคัญของบริษัทฯ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
(1) ดร. วิรัช อภิเมธีธํารง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) นายศิริพงษ สมบัติศิริ กรรมการตรวจสอบ 
(3) นายพิภพ วีระพงษ กรรมการตรวจสอบ 

9.1.3 คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนจํานวน 2 ทาน ประกอบดวย 

(1) ดร. วิรัช อภิเมธีธํารง  ประธานอนุกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
(2) นายศิริพงษ สมบัติศิริ  อนุกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

9.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
(1) นายแพทยเฉลิม หาญพาณิชย ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจาหนาที่บริหาร  
(2) ผศ. แพทยหญิงสมพร หาญพาณิชย กรรมการบริหาร 
(3) นายนพร สุนทรจิตตเจรญิ กรรมการบริหาร 
(4) นายแพทยสุรพงศ อําพันวงษ กรรมการบริหาร 
(5) นางมัณทนา เอื้อกิจขจร กรรมการบริหารและเลขานุการ  
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9.1.5 คณะผูบริหาร 

 ณ วันที่ 17 พฤษภาคม 2547 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 8 ทาน 
(1) นายแพทยเฉลิม หาญพาณิชย ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(2) ผศ. แพทยหญิงสมพร หาญพาณิชย รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
(3) นายแพทยสุวิทย โฆษิตสุรังคกุล ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส หนวยธุรกิจ 1 
(4) นายแพทยสุรพงศ อําพันวงษ ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส หนวยธุรกิจ 2 
(5) นายแพทยฐิติ พัฒนกําจร ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส หนวยธุรกิจ 3 
(6) นางมัณทนา เอื้อกิจขจร ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารฝายบัญชีและการเงิน 

  (หมายเหตุ: รายละเอียดของกรรมการ และผูบริหารทุกทานปรากฏตามเอกสารแนบ) 
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ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร 
ฝายบัญชีและการเงิน 

(นางมัณทนา เอื้อกิจขจร) 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส 
หนวยธุรกิจ 3 

(นายแพทยฐิติ พัฒนกําจร) 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส 
หนวยธุรกิจ 2 

(นายแพทยสุรพงศ อําพันวงษ) 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
(ผศ. แพทยหญิงสมพร หาญพาณิชย) 

ฝายตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหาร 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส 
หนวยธุรกิจ 1  

(นายแพทยสุวิทย โฆสิตสุรังคกุล) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
(นายแพทยเฉลิม หาญพาณิชย) 

คณะกรรมการบริษัท 
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ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2547 และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
1/2547 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมไดกําหนดหนาที่ของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร ดังนี้ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายวาดวยความซื่อสัตย
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

(1) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯ 

(2) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง 
(3) จัดใหมีการจัดทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผูสอบ

บัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 
(4) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด

แทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมี
อํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 
ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมี
ลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการ
บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและ
อนุมัติไวแลว 

(5) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ 
การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดให
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของ
บริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท 
การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขาย
ทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม 

(7) ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
(8) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท
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ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติ
แตงต้ัง 

(9) กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัทฯ
ทําข้ึน หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้งการ
รายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้ 

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและ
เปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

(2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน  

(3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
โดยคํานําถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

(6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

(7) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความ

ถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 
 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
(8) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
(9) มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตาง ๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใต
หนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

 

สวนที่ 2 หนาที่ 41 



 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่คณะอนุกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
คณะอนุกรรมการพิจารณาคาตอบแทน มีหนาที่ พิจารณานโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนทั้งที่เปนตัว
เงินและมิใชตัวเงินสําหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัท และบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุน
ของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

ขอบเขตอํานาจหนาที่คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติ
ธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการ
บริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

(1) ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และ
มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 

(2) พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุม
กํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
เปนผูพิจารณากําหนดตอไป 

(3) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจาย
ประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในที่
ประชุมคราวตอไป 

(4) มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายทางการเงินในดานสินทรัพยฝายทุน (Capital Expenditure) ในวงเงินแตละ
รายการไมเกิน 5 ลานบาท  

(5) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

(6) มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท ในวงเงิน
สําหรับแตละรายการไมเกิน 5 ลานบาท 

(7) เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่นๆ 

(8) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพ่ือเสนอ
คณะกรรรมการบริษัทอนุมัติ 

(9) กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงิน
คาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหารซึ่งมิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และไมรวมถึงประธาน
เจาหนาที่บริหาร และการเลิกจาง 

(10) ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด 
โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้น ๆ ได
ตามที่เห็นสมควร 

สวนที่ 2 หนาที่ 42 



 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

(11) ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการ
ดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(1) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
(2) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/

หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
(3) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของ
บริษัททุกประการ 

(4) มีอํานาจแตงต้ังและบริหารงานของคณะอนุกรรมการตาง ๆ เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพของการจัดการที่ดี 
และโปรงใส ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได 
โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือ
มอบอํานาจฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ
บริษัทไดกําหนดไว 

(5) กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงาน
โดยรวม 

(6) ติดตามและประเมินการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ ไมวา
ภายในและภายนอกบริษัท 

(7) มีอํานาจพิจารณา อนุมัติมีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายทางการเงินในดานสินทรัพยฝายทุน (Capital 
Expenditure) ในวงเงินแตละรายการไมเกิน 2 ลานบาท และการใชจายเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของ
บริษัท เชน การติดตอเรื่องบัญชีเงินฝากกับธนาคาร การจัดซื้อยาและเครื่องเวชภัณฑ ในวงเงินสําหรับแตละ
รายการไมเกิน 2 ลานบาท 

(8) พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งไดแก สัญญาการใหบริการรักษาพยาบาล 
สัญญาจางใหบริการทางการแพทยตามพระราชบัญญัติประกันสังคม 2533 สัญญาใหบริการทางการแพทยใน
โครงการหลักประกันสุขภาพทั่วหนา และสัญญาจัดซื้อจัดจาง รวมทั้งกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญา
ดังกลาว โดยนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบดวย 

(9) มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการ
พนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงาน
ทั้งหมดของบริษัท 

(10) มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

(11) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

 ทั้งนี้ อํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการ
อนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท
หรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตอง
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เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของ
บริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด  

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

กรรมการบริหารและผูบริหารมาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมผานคณะกรรมการสรรหา 
เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดสรร
บุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยที่เกี่ยวของ เพ่ือประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพ  

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนทีเ่ปนตัวเงิน 

ป 2546  ครึ่งแรกป 2547  
รายการ จํานวน 

(ทาน) 
จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

กรรมการบริษัท 5 -ไมม-ี -ไมม-ี 8 -ไมม-ี -ไมม-ี 
กรรมการบริหาร 
และผูบริหาร* 
 

3 1.69 เงินเดือน 
โบนัส และ

คาธรรมเนียม
แพทย 

7 6.04 เงินเดือน 
โบนัส และ

คาธรรมเนียม
แพทย 

หมายเหตุ:  
* คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร ไมรวมคาใหบริการทางการแพทย 
** ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการเพิ่มจาก
จํานวน 5 ทานในป 2546 เปนจํานวน 8 ทาน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 17 
พฤษภาคม 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดวา ในป 2547 จะมี
คาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนจํานวนเงินไมเกิน 5 ลานบาท และคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร
เปนจํานวนเงินไมเกิน 13.78 ลานบาท 

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2547 ไดกําหนดใหมีการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนในครั้ง
นี้ตอกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย จํานวนไมเกิน 16 ลานหุน คิดเปนรอยละ 1.68 
ของทุนจดทะเบียน ในราคาเทากับราคาที่เสนอขายใหประชาชนทั่วไป  

9.4 กํากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทฯ และผูถือหุน และไดศึกษา
แนวทางการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่
เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของบริษัทเพ่ือสราง
ความโปรงใสในการทํางาน การดําเนินการใหมีจริยธรรมทางธุรกิจ การจัดทําระบบควบคุมภายในตาง ๆ  รวมถึงการ
ใหความสําคัญของความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ (รายละเอียด
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี)  อยางไรก็ตาม 
คณะกรรมการยังไมไดปฏิบัติในเรื่องการพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เนื่องจาก
กรรมการของบริษัทฯ ยังมีจํานวนนอย แตไดพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือชวย
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ดูแลระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตามขอกําหนด และคณะอนุกรรมการพิจารณาคาตอบแทน (Remuneration 
Committee) เพ่ือชวยในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ ใหสอดคลอง
กับบริษัทอื่นๆ ที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอ
สาธารณชนไปใชเพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตัว  ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  โดยกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่ทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชน 

บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ ใหเขาใจถึงบทบาทหนาที่ในการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ ของ
ตนเอง คูสมรส  และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตัวไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนดวยวาจาจนถึงข้ันใหออกจากงาน   

9.6 บุคลากร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีพนักงานทั้งสิ้นจํานวน 4,133 คน (ไมรวมกรรมการและ
ผูบริหารตามขอ 9.1) โดยแบงตามสายงานตางๆ มีรายละเอียด ดังนี้ 

สายงาน พนักงาน 
ประจํา 

พนักงาน 
นอกเวลา 

รวม  

สายการแพทย 203 529 732 
สายปฏิบัติการและสนับสนุนทางการแพทย 101 89 190 
สายการพยาบาลและพนักงานผูชวย 1,285 456 1,741 
อื่นๆ 1,467  3 1,470 
รวม 3,056 1,077 4,133 

ในครึ่งแรกป 2547 พนักงานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัส ที่ไมรวมคาบริการทางการแพทย รวมทั้งสิ้น 
224.74 ลานบาท 

ขอพิพาทดานแรงงาน 

กลุมบริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่มีผลกระทบทางดานลบอยางมีนัยสําคัญตอกลุมบริษัทฯ ในระยะเวลาตั้งแต
เริ่มกอต้ัง 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาบุคลากรทั้งในสายการแพทย พยาบาลและพนักงานทั่วไป โดยจัดใหมีการอบรมพนักงาน
อยางเปนประจําตลอดป ตามแผนการฝกอบรมที่กําหนดไว ทั้งการอบรมทางดานการจัดการงาน เพ่ือใหพนักงาน
สามารถวางแผนการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนปลูกฝงหลักการคิด การแกปญหา และดานการจัดการทาง
การแพทยและพยาบาล เพ่ือพัฒนาความรู  ความชํานาญในการปฏิบัติงาน และมาตรฐานในการใหบริการ 
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