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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

1.1 ความเสีย่งจากนโยบายดานสุขภาพของภาครัฐ 

ในป 2546 และครึ่งปแรกของป 2547 กลุมบริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการตามนโยบายดานสุขภาพของภาครัฐ 
ทั้งจากการใหบริการภายใตโครงการประกันสังคม และการใหบริการตามโครงการประกันสุขภาพถวนหนา คิดเปน
ประมาณรอยละ 41 และรอยละ 39 ของรายไดจากการขายและบริการ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายดานสุขภาพ
ของภาครัฐอาจกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ ได อยางไรก็ตาม ผูบริหารของกลุมบริษัทฯ ได
ดําเนินการติดตาม รับรู และเขามีสวนรวมในการแสดงความเห็นตอการกําหนดนโยบายตางๆ ของภาครัฐ เพ่ือจํากัด
ผลกระทบดังกลาว โดยการเขารวมเปนหนึ่งในสมาชิกของคณะกรรมการชุดตางๆ เชน  คณะกรรมการหลักประกัน
สุขภาพแหงชาติ (สปสช.)  คณะกรรมการแพทยประกันสังคม เลขานุการกรรมาธิการการสาธารณสุข วุฒิสภา 
คณะกรรมการประสานงานรวมเพ่ือพัฒนาการสรางหลักประกันสุขภาพถวนหนา ที่ปรึกษากรรมาธิการแรงงาน สภา
ผูแทนราษฎร และคณะกรรมการคุมครองผูประสบภัยจากรถ กรมการประกัน กระทรวงพาณิชย เปนตน อนึ่ง กลุม
บริษัทฯ คาดวาสัดสวนรายไดจากการใหบริการตามนโยบายดานสุขภาพของภาครัฐจะลงลงเหลือประมาณรอยละ 30 
ภายใน 3 ป 

1.2 ความเสีย่งจากการมรีายไดบางสวนเปนรายไดคงที่ 

เนื่องจาก รายไดสวนหนึ่งของกลุมบริษัทฯ เปนรายไดประจําจากการใหบริการตามโครงการของภาครัฐ ที่มีลักษณะ
เปนรายไดเหมาจายตามจํานวนของผูประกันตน และไมผันแปรตามการใชบริการของผูประกันตน ทําใหบริษัทฯ อาจ
ประสบกับปญหารายไดไมครอบคลุมคาใชจายที่เกิดข้ึน ดังนั้น กลุมบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการบริหารจัดการสาํหรบั
กลุมลูกคาโครงการภาครัฐ โดยการควบคุมคาใชจาย และประเมินผลการดําเนินงานในโครงการดังกลาวอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือรักษาระดับการทํากําไรโดยรวมของกลุมบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดทําสัญญาแตงต้ังคลินิก
เครือขายประกันสังคม และจัดต้ังคลินิกชุมชนอบอุนเพ่ือใหบริการเบื้องตนแกผูปวยประกันสังคมและผูปวยประกัน
สุขภาพถวนหนา กอนการเขาสงผูปวยเขามารักษาในโรงพยาบาลซึ่งมีตนทุนในการใหบริการสูงกวา และสําหรับ
ผูปวยที่มาใชบริการที่โรงพยาบาลในกลุม บริษัทฯ จะจัดใหแพทยผูเช่ียวชาญเฉพาะทางเปนผูดูแลใหการรักษา ทํา
ใหสามารถวินิจฉัยและรักษาผูปวยไดอยางถูกตอง สงผลใหอัตราการใชบริการของผูปวยโครงการภาครัฐในกลุม
โรงพยาบาลลดลง ซึ่งจากการดําเนินการดังกลาวบริษัทฯ สามารถควบคุมตนทุนการใหบริการของบริษัทฯ ไดระดับ
หนึ่ง   

1.3 ความเสีย่งจากการแขงขันในธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนทีรุ่นแรงข้ึน 

การประกอบธุรกิจใหบริการทางการแพทยมีแนวโนมการแขงขันที่รุนแรงข้ึน ทั้งจากการที่ผูประกอบการรายใหมเขา
มาใหบริการเพิ่มข้ึน และจากผูประกอบการรายเดิมที่พัฒนาการใหบริการและใชนโยบายดานราคาเพื่อจูงใจลูกคา
ใหม ซึ่งอาจสงผลใหกลุมบริษัทฯ ตองเสียฐานลูกคาเดิมไป ดังนั้น กลุมบริษัทฯ จึงมีนโยบายพัฒนาธุรกิจ โดย
ปรับปรุงการใหบริการใหเปนเลิศ (Excellent Center) การใหบริการดานสุขภาพที่ครบวงจร รวมถึงแนะนําบริการ
ใหมๆ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและสรางจุดขายใหมๆ ในโรงพยาบาลทุกสาขาในกลุม เชน การใหบริการ
ศูนยเลสิก ศูนยสุขภาพผิวและความงาม ศูนยฝกอบรมแพทยดานเลเซอร ศูนยหัวใจครบวงจร เปนตน นอกจากนี้ 
กลุมบริษัทฯ ยังมีนโยบายรวมศูนยการจัดหาวัตถุดิบ โดยมีระบบจัดซื้อกลาง เพ่ือเพ่ิมอํานาจตอรองกับผูจําหนาย 
เพ่ือลดตนทุนคาบริการของกลุม ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีความไดเปรียบคูแขงขันในดานตนทุน 
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1.4 ความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากร 

เนื่องจากธุรกิจของกลุมบริษัทฯ จําเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และความชํานาญพิเศษเฉพาะ
ทาง ทั้งทางดานการแพทย เภสัชกร พยาบาล และเจาหนาที่เทคนิคตางๆ เปนแกนหลักในการดําเนินงาน ในขณะที่
ปจจุบัน สภาวะการแขงขันในธุรกิจโรงพยาบาลคอนขางสูง ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ทําใหอาจเกิดปญหาขาด
แคลนบุคลากรโดยเฉพาะแพทยและพยาบาล อยางไรก็ตาม ที่ผานมา กลุมบริษัทฯ มีบุคลากรทางการแพทยที่มี
ประสบการณจํานวนมาก ทําใหรายไดจากการใหบริการของกลุมบริษัทฯ ไมมีลักษณะกระจุกตัวหรือข้ึนอยูกับแพทย
บางรายหรือบางกลุม และกลุมบริษัทฯ ยังไมเคยประสบกับภาวะขาดแคลนบุคลากรแตอยางใด เนื่องจากบริษัทฯ มี
การกําหนดอัตราคาตอบแทนที่จูงใจ สวัสดิการที่เหมาะสม และสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอื่น มีการจัดการ
ฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูใหมๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือสงเสริมและพัฒนาบุคลากรและสรางความกาวหนาใหแก
บุคลากร อีกทั้งยังเปดโอกาสใหบุคลากรดังกลาวมีสวนรวมในการบริหารจัดการแนวทางการใหบริการของตน   
นอกจากนี้ ในการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนครั้งนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการจัดสรรหุนของบริษัทฯ ใหแก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทฯ ในราคาเทากับราคาที่เสนอขายใหกับประชาชน เพ่ือใหบุคลากร
ดังกลาวรูสึกมีสวนรวมกับการเติบโตทางธุรกิจของกลุมบริษัทฯ   

1.5 ความเสีย่งจากการฟองรองเรียกคาเสียหายทางแพง  

โดยทั่วไป ในการดําเนินธุรกิจใหบริการทางการแพทย ผูประกอบการมีโอกาสที่จะถูกฟองรองคดีแพงเนื่องจากการ
ไมพอใจในการใหบริการ อยางไรก็ตาม คาใชจายที่โรงพยาบาลหรือแพทยตองชดเชยใหผูฟองรองจะข้ึนอยูกับ
ขอเท็จจริง จากการดําเนินงานที่ผานมา กลุมบริษัทฯ ยังไมมีคดีฟองรองเรียกคาเสียหายใดๆ ที่สงผลเสียหายตอกลุม
บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ทั้งนี้ กลุมบริษัทฯ ไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในสวนตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนิน
ธุรกิจของกลุมบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ ทั้งการประเมินผลการรักษาพยาบาล  การประเมินผลกระทบตอสังคม การ
ประเมินความเสี่ยงจากการใหขอมูลความลับตอสาธารณะ การประเมินผลจากการรองเรียน เปนตน อีกทั้งยังมี
มาตรการในการติดตาม ควบคุม และปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนอีกดวย เพ่ือใหสามารถรับรูและจํากัดความเสี่ยง
จากการฟองรองเรียกคาเสียหายทางแพงไดอยางทันทวงที 

1.6 ความเสีย่งจากการพึ่งพิงผูบริหาร 

ผูบริหารของกลุมบริษัทฯ ในปจจุบัน เชน นายแพทยเฉลิม หาญพาณิชย เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และ
ความชํานาญในการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ซึ่งจากการดําเนินงานที่ผานมาพบวา ผูบริหารสามารถบริหาร
จัดการงานในกลุมของบริษัทฯ ไดอยางประสบผลสําเร็จ รวมทั้งสามารถนําพากลุมบริษัทฯ ผานพนวิฤตการณมาได
และมีการเติบโตอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังมีวิสัยทัศนในการพัฒนาธุรกิจใหบริการรักษาพยาบาลของกลุมบริษัทฯ มี
บริการทางดานสุขภาพที่ครบวงจร ทั้งการรักษาผูปวยเบ้ืองตน การสงตอไปยังสาขาที่มีเทคโนโลยีการรักษาพยาบาล
ที่เหมาะสมกับกรณีของผูปวย การสรรหาแพทยและบุคลากรที่มีประสบการณและเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อพัฒนา
โรงพยาบาลของกลุมบริษัทฯ ใหมีความเช่ียวชาญทางดานลึก (Excellent Center) ในสาขาตางๆ เชน การผาตัด
โรคหัวใจ เปนตน ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกลุมบริษัทฯ จึงอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของกลุม
บริษัทฯ ได อยางไรก็ดี กลุมบริษัทฯ มีแนวทางในการจํากัดความเสี่ยงนี้โดยการใหผูบริหารมีสวนรวมในผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการจัดสรรหุนใหแกผูบริหาร เพ่ือสงเสริมใหผูบริหารมีสวนในการเติบโตทางธุรกิจของ
กลุมบริษัทฯ  
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1.7 ความเสีย่งจากการมกีลุมผูถือหุนรายใหญทีถ่อืหุนในบริษทัฯ รอยละ 65.26 

ภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ กลุมผูถือหุนรายใหญ คือ กลุมของนายแพทยเฉลิม หาญพาณิชย 
และ บมจ. แลนด แอนด เฮาส ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 65.26 ของจํานวนหุนที่จําหนายแลวทั้งหมดของ
บริษัทฯ ทําใหสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนเรื่องการแตงต้ังกรรมการบริษัท หรือ
การขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ 
กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน เชน การแกไขขอบังคับบริษัท การเพิ่มทุน และการลดทุน 
เปนตน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ
ถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาได 

อยางไรก็ดี เมื่อพิจารณาโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบแลว พบวา บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางการบริหารจัดการโดยบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ มีการกําหนดขอบเขตการดําเนินงานและการมอบอํานาจใหแกกรรมการ และผูบริหารของบริษัทอยาง
ชัดเจน มีการกําหนดมาตรการการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุมกิจการ 
รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแยง โดยจํากัดการออกเสียงของผูที่มีความเกี่ยวของ และมีบุคคลภายนอกที่เปนอิสระเขา
รวมตรวจสอบ ถวงดุลการตัดสินใจ  ทั้งนี้ เพ่ือสรางความมั่นใจใหแกผูถือหุนถึงความโปรงใสและถวงดุลอํานาจใน
การบริหารงานของบริษัทฯ 

1.8 ความเสีย่งในเรือ่งตลาดรองสําหรับการซ้ือขายหุนสามัญของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีความประสงคในการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งนี้ กอนทราบผลการพิจารณาของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเกี่ยวกับการนําหุนของบริษัทฯ เขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนเพ่ือทําการซื้อขายในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) ซึ่งเปนตลาดรองสําหรับการซื้อขายหุนสามัญของบริษัทฯ ดังนั้น 
หากบริษัทฯ ไมไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยใหหุนของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ผู
ลงทุนอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ในตลาดรองและอาจจะไมไดรบัผลตอบแทน
จากการขายหุนไดตามราคาที่คาดการณไว  

1.9 ความเสีย่งจากการไมสามารถจายเงินปนผล 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547 บริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสมจํานวน 139.08 ลานบาท ซึ่งทําใหบริษัทฯ ไมสามารถ
จายเงินปนผลไดจนกวาจะลางผลขาดทุนสะสมไดทั้งหมด ตามที่ระบุไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ทั้งนี้ 
บริษัทฯ คาดวาจะสามารถลางยอดขาดทุนสะสมไดหมดภายในป 2547 จากผลประกอบการของบริษัทฯ  


