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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

1.1 ความเสีย่งจากนโยบายดานสุขภาพของภาครัฐ 

ในป 2546 และครึ่งปแรกของป 2547 กลุมบริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการตามนโยบายดานสุขภาพของภาครัฐ 
ทั้งจากการใหบริการภายใตโครงการประกันสังคม และการใหบริการตามโครงการประกันสุขภาพถวนหนา คิดเปน
ประมาณรอยละ 41 และรอยละ 39 ของรายไดจากการขายและบริการ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายดานสุขภาพ
ของภาครัฐอาจกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ ได อยางไรก็ตาม ผูบริหารของกลุมบริษัทฯ ได
ดําเนินการติดตาม รับรู และเขามีสวนรวมในการแสดงความเห็นตอการกําหนดนโยบายตางๆ ของภาครัฐ เพ่ือจํากัด
ผลกระทบดังกลาว โดยการเขารวมเปนหนึ่งในสมาชิกของคณะกรรมการชุดตางๆ เชน  คณะกรรมการหลักประกัน
สุขภาพแหงชาติ (สปสช.)  คณะกรรมการแพทยประกันสังคม เลขานุการกรรมาธิการการสาธารณสุข วุฒิสภา 
คณะกรรมการประสานงานรวมเพ่ือพัฒนาการสรางหลักประกันสุขภาพถวนหนา ที่ปรึกษากรรมาธิการแรงงาน สภา
ผูแทนราษฎร และคณะกรรมการคุมครองผูประสบภัยจากรถ กรมการประกัน กระทรวงพาณิชย เปนตน อนึ่ง กลุม
บริษัทฯ คาดวาสัดสวนรายไดจากการใหบริการตามนโยบายดานสุขภาพของภาครัฐจะลงลงเหลือประมาณรอยละ 30 
ภายใน 3 ป 

1.2 ความเสีย่งจากการมรีายไดบางสวนเปนรายไดคงที่ 

เนื่องจาก รายไดสวนหนึ่งของกลุมบริษัทฯ เปนรายไดประจําจากการใหบริการตามโครงการของภาครัฐ ที่มีลักษณะ
เปนรายไดเหมาจายตามจํานวนของผูประกันตน และไมผันแปรตามการใชบริการของผูประกันตน ทําใหบริษัทฯ อาจ
ประสบกับปญหารายไดไมครอบคลุมคาใชจายที่เกิดข้ึน ดังนั้น กลุมบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการบริหารจัดการสาํหรบั
กลุมลูกคาโครงการภาครัฐ โดยการควบคุมคาใชจาย และประเมินผลการดําเนินงานในโครงการดังกลาวอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือรักษาระดับการทํากําไรโดยรวมของกลุมบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดทําสัญญาแตงต้ังคลินิก
เครือขายประกันสังคม และจัดต้ังคลินิกชุมชนอบอุนเพ่ือใหบริการเบื้องตนแกผูปวยประกันสังคมและผูปวยประกัน
สุขภาพถวนหนา กอนการเขาสงผูปวยเขามารักษาในโรงพยาบาลซึ่งมีตนทุนในการใหบริการสูงกวา และสําหรับ
ผูปวยที่มาใชบริการที่โรงพยาบาลในกลุม บริษัทฯ จะจัดใหแพทยผูเช่ียวชาญเฉพาะทางเปนผูดูแลใหการรักษา ทํา
ใหสามารถวินิจฉัยและรักษาผูปวยไดอยางถูกตอง สงผลใหอัตราการใชบริการของผูปวยโครงการภาครัฐในกลุม
โรงพยาบาลลดลง ซึ่งจากการดําเนินการดังกลาวบริษัทฯ สามารถควบคุมตนทุนการใหบริการของบริษัทฯ ไดระดับ
หนึ่ง   

1.3 ความเสีย่งจากการแขงขันในธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนทีรุ่นแรงข้ึน 

การประกอบธุรกิจใหบริการทางการแพทยมีแนวโนมการแขงขันที่รุนแรงข้ึน ทั้งจากการที่ผูประกอบการรายใหมเขา
มาใหบริการเพิ่มข้ึน และจากผูประกอบการรายเดิมที่พัฒนาการใหบริการและใชนโยบายดานราคาเพื่อจูงใจลูกคา
ใหม ซึ่งอาจสงผลใหกลุมบริษัทฯ ตองเสียฐานลูกคาเดิมไป ดังนั้น กลุมบริษัทฯ จึงมีนโยบายพัฒนาธุรกิจ โดย
ปรับปรุงการใหบริการใหเปนเลิศ (Excellent Center) การใหบริการดานสุขภาพที่ครบวงจร รวมถึงแนะนําบริการ
ใหมๆ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและสรางจุดขายใหมๆ ในโรงพยาบาลทุกสาขาในกลุม เชน การใหบริการ
ศูนยเลสิก ศูนยสุขภาพผิวและความงาม ศูนยฝกอบรมแพทยดานเลเซอร ศูนยหัวใจครบวงจร เปนตน นอกจากนี้ 
กลุมบริษัทฯ ยังมีนโยบายรวมศูนยการจัดหาวัตถุดิบ โดยมีระบบจัดซื้อกลาง เพ่ือเพ่ิมอํานาจตอรองกับผูจําหนาย 
เพ่ือลดตนทุนคาบริการของกลุม ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีความไดเปรียบคูแขงขันในดานตนทุน 
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1.4 ความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากร 

เนื่องจากธุรกิจของกลุมบริษัทฯ จําเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และความชํานาญพิเศษเฉพาะ
ทาง ทั้งทางดานการแพทย เภสัชกร พยาบาล และเจาหนาที่เทคนิคตางๆ เปนแกนหลักในการดําเนินงาน ในขณะที่
ปจจุบัน สภาวะการแขงขันในธุรกิจโรงพยาบาลคอนขางสูง ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ทําใหอาจเกิดปญหาขาด
แคลนบุคลากรโดยเฉพาะแพทยและพยาบาล อยางไรก็ตาม ที่ผานมา กลุมบริษัทฯ มีบุคลากรทางการแพทยที่มี
ประสบการณจํานวนมาก ทําใหรายไดจากการใหบริการของกลุมบริษัทฯ ไมมีลักษณะกระจุกตัวหรือข้ึนอยูกับแพทย
บางรายหรือบางกลุม และกลุมบริษัทฯ ยังไมเคยประสบกับภาวะขาดแคลนบุคลากรแตอยางใด เนื่องจากบริษัทฯ มี
การกําหนดอัตราคาตอบแทนที่จูงใจ สวัสดิการที่เหมาะสม และสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอื่น มีการจัดการ
ฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูใหมๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือสงเสริมและพัฒนาบุคลากรและสรางความกาวหนาใหแก
บุคลากร อีกทั้งยังเปดโอกาสใหบุคลากรดังกลาวมีสวนรวมในการบริหารจัดการแนวทางการใหบริการของตน   
นอกจากนี้ ในการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนครั้งนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการจัดสรรหุนของบริษัทฯ ใหแก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทฯ ในราคาเทากับราคาที่เสนอขายใหกับประชาชน เพ่ือใหบุคลากร
ดังกลาวรูสึกมีสวนรวมกับการเติบโตทางธุรกิจของกลุมบริษัทฯ   

1.5 ความเสีย่งจากการฟองรองเรียกคาเสียหายทางแพง  

โดยทั่วไป ในการดําเนินธุรกิจใหบริการทางการแพทย ผูประกอบการมีโอกาสที่จะถูกฟองรองคดีแพงเนื่องจากการ
ไมพอใจในการใหบริการ อยางไรก็ตาม คาใชจายที่โรงพยาบาลหรือแพทยตองชดเชยใหผูฟองรองจะข้ึนอยูกับ
ขอเท็จจริง จากการดําเนินงานที่ผานมา กลุมบริษัทฯ ยังไมมีคดีฟองรองเรียกคาเสียหายใดๆ ที่สงผลเสียหายตอกลุม
บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ทั้งนี้ กลุมบริษัทฯ ไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในสวนตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนิน
ธุรกิจของกลุมบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ ทั้งการประเมินผลการรักษาพยาบาล  การประเมินผลกระทบตอสังคม การ
ประเมินความเสี่ยงจากการใหขอมูลความลับตอสาธารณะ การประเมินผลจากการรองเรียน เปนตน อีกทั้งยังมี
มาตรการในการติดตาม ควบคุม และปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนอีกดวย เพ่ือใหสามารถรับรูและจํากัดความเสี่ยง
จากการฟองรองเรียกคาเสียหายทางแพงไดอยางทันทวงที 

1.6 ความเสีย่งจากการพึ่งพิงผูบริหาร 

ผูบริหารของกลุมบริษัทฯ ในปจจุบัน เชน นายแพทยเฉลิม หาญพาณิชย เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และ
ความชํานาญในการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ซึ่งจากการดําเนินงานที่ผานมาพบวา ผูบริหารสามารถบริหาร
จัดการงานในกลุมของบริษัทฯ ไดอยางประสบผลสําเร็จ รวมทั้งสามารถนําพากลุมบริษัทฯ ผานพนวิฤตการณมาได
และมีการเติบโตอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังมีวิสัยทัศนในการพัฒนาธุรกิจใหบริการรักษาพยาบาลของกลุมบริษัทฯ มี
บริการทางดานสุขภาพที่ครบวงจร ทั้งการรักษาผูปวยเบ้ืองตน การสงตอไปยังสาขาที่มีเทคโนโลยีการรักษาพยาบาล
ที่เหมาะสมกับกรณีของผูปวย การสรรหาแพทยและบุคลากรที่มีประสบการณและเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อพัฒนา
โรงพยาบาลของกลุมบริษัทฯ ใหมีความเช่ียวชาญทางดานลึก (Excellent Center) ในสาขาตางๆ เชน การผาตัด
โรคหัวใจ เปนตน ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกลุมบริษัทฯ จึงอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของกลุม
บริษัทฯ ได อยางไรก็ดี กลุมบริษัทฯ มีแนวทางในการจํากัดความเสี่ยงนี้โดยการใหผูบริหารมีสวนรวมในผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการจัดสรรหุนใหแกผูบริหาร เพ่ือสงเสริมใหผูบริหารมีสวนในการเติบโตทางธุรกิจของ
กลุมบริษัทฯ  
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สวนที่ 2 หนาที ่4 

1.7 ความเสีย่งจากการมกีลุมผูถือหุนรายใหญทีถ่อืหุนในบริษทัฯ รอยละ 65.26 

ภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ กลุมผูถือหุนรายใหญ คือ กลุมของนายแพทยเฉลิม หาญพาณิชย 
และ บมจ. แลนด แอนด เฮาส ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 65.26 ของจํานวนหุนที่จําหนายแลวทั้งหมดของ
บริษัทฯ ทําใหสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนเรื่องการแตงต้ังกรรมการบริษัท หรือ
การขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ 
กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน เชน การแกไขขอบังคับบริษัท การเพิ่มทุน และการลดทุน 
เปนตน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ
ถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาได 

อยางไรก็ดี เมื่อพิจารณาโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบแลว พบวา บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางการบริหารจัดการโดยบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ มีการกําหนดขอบเขตการดําเนินงานและการมอบอํานาจใหแกกรรมการ และผูบริหารของบริษัทอยาง
ชัดเจน มีการกําหนดมาตรการการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุมกิจการ 
รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแยง โดยจํากัดการออกเสียงของผูที่มีความเกี่ยวของ และมีบุคคลภายนอกที่เปนอิสระเขา
รวมตรวจสอบ ถวงดุลการตัดสินใจ  ทั้งนี้ เพ่ือสรางความมั่นใจใหแกผูถือหุนถึงความโปรงใสและถวงดุลอํานาจใน
การบริหารงานของบริษัทฯ 

1.8 ความเสีย่งในเรือ่งตลาดรองสําหรับการซ้ือขายหุนสามัญของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีความประสงคในการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งนี้ กอนทราบผลการพิจารณาของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเกี่ยวกับการนําหุนของบริษัทฯ เขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนเพ่ือทําการซื้อขายในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) ซึ่งเปนตลาดรองสําหรับการซื้อขายหุนสามัญของบริษัทฯ ดังนั้น 
หากบริษัทฯ ไมไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยใหหุนของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ผู
ลงทุนอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ในตลาดรองและอาจจะไมไดรบัผลตอบแทน
จากการขายหุนไดตามราคาที่คาดการณไว  

1.9 ความเสีย่งจากการไมสามารถจายเงินปนผล 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547 บริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสมจํานวน 139.08 ลานบาท ซึ่งทําใหบริษัทฯ ไมสามารถ
จายเงินปนผลไดจนกวาจะลางผลขาดทุนสะสมไดทั้งหมด ตามที่ระบุไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ทั้งนี้ 
บริษัทฯ คาดวาจะสามารถลางยอดขาดทุนสะสมไดหมดภายในป 2547 จากผลประกอบการของบริษัทฯ  


