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����� ����������
���� ������ (�
���) (�������) ����� !"# �$�%& 2536 +�,�����-.�/0�
���$
1� 2�3�����-.���
��"�!

����� ��4��� ���5���6 57� ������ 4��2�� ��������38���8,6 �������9���1��6 ������!96���8�8�:�6 ���������;� 2�3��������;�%�� 
<#�!%�3��;���������������
���,57��=�>?6������0��5��,!5%@����,����$�����7�>=�8����.�7����5%@�5������� 35 %& +�,���
���5���-���=�>?6��!����57��=�>?6$
�2���.�7�����$
������ ��4��� ���5���6 57� 5�A!5
A����!���!��!���7��<#�!$�">3�� �
���/���
��,B %�35=�����.�7��$��$����-���,�!7!�����<0 �������!%�35�9 ��!�� ������-.�/0�
���2�3-.���
��"�!����� �#!���
���",�,"�5"�������5���;�����4%,�!;������0��B 580�������!7������!���"�!����$�2���3������.�7�� +�,4������� !
����� ����������
���� ������ (�
���) "# �580��%�3��;�����-����� �����8������ 2�3�����$�%& 2539 4������� !���������� 
8�� ��6�� ! ������ 580��%�3��;�����-���D������7�� 
��!����� �$� %& 2546 4����������+7�!����!��!;�����+�,����� �����
�����
���� ������ 5"��/0�
���$������ ����� 8�� ��6�� ! ������$�����������,�3 99.99 2�35"�����35�,�$�����
������8,6 
MAI $������� 28 5���,� 2548 ���,������35�,� 145,000,000 �� +�,$���0��,��,$����<0 �"�,
������8,6��� �SALEE� 
%P������������������35�,�5��,�����32����� !�� � 239,817,038 �� > ������ 8 5���,� 2551 �����-.������ !5%@�-.�/0�
���$
1�
+�,/0�
���$�����������,�3 63.06 "�!������35�,�5��,�����32���"�!����� 

 ����������%�3�����,����� �����,��, 3 ����� 2�3��������5���,�"��! 2 ����� +�,����>3���%�3��;�����
�����/2�!4��5%@� 3 ;�����
��� 70� ;�����-����� �����8������ ;�����-���D������7�� 2�3;�����-����� �������5�A��������6 
$�%& 2550 2���3�����;����������������,4���,.�������,�3 38 ���,�3 29 2�3���,�3 32 "�!��,4������������� �� !��  ���
%�3��;������� ! 3 ������� � ���������������2�!2,�������5���!������,��!���5�� �����70� ��������5���;�����-����� �����
8������ 2�3�����,��,��� 2 2
�! 70� ����� ����� 8�� ��6�� ! ������ 2�3 ����� 5��<� ��+� ������ ���5���;�����-���D���
���7�� 2�3;�����-����� �������5�A��������6�������� %P����������/0�
���$������,��,�� ! 2 �����$�����������,�3 99.99 
2�3���,�375 "�!������35�,�����32���"�!2���3����� ��������  ����������,�!��������5���;�����-���2��8��86-���
����� ����� 5�A���5��,���! ������ <#�!/0�
���+�,�����$�����������,�3 90 "�!������35�,�"�!�������!����� �,��!4��A���
%P���������������,�!����,4�����;�����-���2��8��864�������� �� !�� 5�0��!������/�%�3�!76���5���;����� 580��$
���������"�!
����������$�����"�!���-����� �����8������7��!��58���"# �2�3���,58���7���8#!8�$�2���.�7��  

$�����"�!��������5���,�"��! 2 �����4��2�� ����� ,.5���,�<��4��6 ������ <#�!����� !��580����<0 �/��4�<� (Integrated 
Circuit Tray) ��������-���580�����
���,���$
��������-.�������
���,��5�A��������6�� ����"�!1��%�_� 2�3����� ����� 7��5����6 
������ (�
���) <#�!5%@������-���2�3���
���,5�A���8������25"��"�� (Masterbatch) $
���-.�-������7������,.�$�
�����
����-����� �����8������2�3�����
����,�! +�,-.�-���5
����� �3���5�A�8������25"��"��4%-����5�A�
8������ ,�! 2�3,�!��!57��3
6 580��$��$����-������7��
���
��,%�35=� %P��������������� 7��5���6 ������ (�
���) �,.�
�3
���!���5���,����,0��"����1��5���"�,
������%�3��������4%2�35"�����35�,�$�����
������8,6 MAI +�,�����/0�

���$������������ ! 2 �����$�����������,�3 17.99 2�3���,�3 12.50 "�!������35�,�����32���"�!2���3��������� 

;�����-����� �����8������ �����/2�!��,���-������5%@� 2 ��,���-��� 4��2�� ��,���-����� �����8������2
D�� (Plastic Injection) 2�3��,���-����� �����8������2"# ��.% (Vacuum Pressure Forming) +�,�����+�!!��-���
�� !�,.���� ����7��!��� ���5=�7��!
��! ��!
���%���;��� 12120 2�3�������!���-������
����,���-���2D�� 5,400 ��� /
%& +�,$�������!���-����,.�%�3��>���,�3 80-90 2�3��,���-���2"# ��.% 3,600 ���/%& +�,$�������!���-����,.�%�3��> 
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���,�3 75 ���-���+�,������;�D��8������5
��3���
��-���=�>?6������!���7���
�� 2�3������ $�">3���������;�"# ��.%
5
��3���
��-���=�>?6$�����>3����=�>?6 %P�������,4��������-����� �����8���������,��3�����"# ��.%7��5%@�
�������%�3��>���,�3 55 "�!��,4����������;�����-����� �����8������ +�,���.�7�������5%l�
��, 70� -.�-������7�� OEM 
2�3 Subcontract "�!-.�-������7�� OEM $������
����57�0��!$��4nnl� ��5�A��������6,��,��6 2�3����=�>?6 $�����"�!
���/���$����-����� ������/2�!4��5%@� 2 %�35=�
����������>3��3�����-��� 4��2�� 5�A�8������ 2�3 2-��no�6�
8������ +�,��������
����/����� ! 2 %�35=���!��������-.�-�����1����1��%�_�������� !p�����-���$�%�35�94�, 2�3
-.�-������4�,$��������%�3��>���,�3 88 "�!�.�7��<0 ����/���"�!�����;����� 2�3��������
����/���������!%�35�9 5���
%�35�9��!76+%�62�3��5�5<�, $��������%�3��>���,�3 12 "�!�.�7��<0 ����/���"�!�����;����� 

;�����-���D������7�� (Sticker) ����������$
������-���D������7��7�>=�8�.!���,5�7+�+�,�2�357�0��!�������
������,2���.�7�� +�,��+�!!��-����� !�,.��������7��!��� ���5=�7��!
��! ��!
���%���;��� 12120 2�3�������!���-���D���
���7���,.���� 6.00 ����5������%& <#�!%P����������$�������!���-���$��������%�3��>���,�3 70 �.�7�������5%l�
��,"�!�����
�����5%@�-.�-������7����%+=7��+=7�3��8��5��,����$
�7������7�1��7�����,!�� �.%����>3 2�37�>=�8"�!����
=�>?62�3D������7�� ������$��5�7+�+�,����-������������,���$
������D������7����������8��86��7���7����2�3��5D������
��!�������.�7���3� ����,��!�.�7��"�!�����4��2�� -���=�>?6"�!����� P&G, Neutrogina, Olay, Clean&Clear, Loreal 
Pantene, Durex, Sleeky, Boot,  Watson 5%@���� ���/���������7�1$����-������7��4��2��D������7�� <#�!������
����/���
����$
1����,�3 99 "�!�.�7�����/���$������;��������������
����-.�-���=�,$�%�35�9   

;�����-����� �������5�A��������6 ����������$
������-����� �������5�A��������6�����������.��5��,� +�,���7����������
-�������$
1�$�%P�����5%@�����%�3��"�!7��8��5���6 %�35=� y��6� ����6 4��6n 57���.��5��,� +�,��+�!!��-����� !�,.����
��7������
����5
��������� ��!
�������� �����!���-����,.���� 25.50 ������ ����%& 2�3�����$�������!���-����,.����%�3��>
���,�3 55-60 �.�7�������5%l�
��,"�!����� 4��2��-.�-������7����5�A��������6 +�,5D8�3$��������%��>67��8��5���6 +�, 
�����5%@�-.�-���57���.��5��,����
��
���,7������y��6��� %l��$
���-.�-���2�3%�3��y��6�����6 580����!���$
�������� 
����� +���� %�35�91��%�_� 2��!$
�5
A�/#!��3�����-��� 5�7+�+�,����-��� 2�3���7�>=�8$����-���"�!����������
���5%@����,����$��3������p������ ���/���������7�1$����-���4��2����.��5��,� +�,������������������
����/������
-.�-����� !$�2�3���!%�35�9 %P��������������������<0 ����/������$�2�3���!%�35�9$�����������,�3 90 ���,�3 10 
��������  

=�8���$����%�3��;����������������� � 5%@����-������7�����!<0 �"�!�.�7�� (Made to Order) +�,-���=�>?6"�!
����������/0�5%@����7��"� ����!<#�!�3���4%$��5%@����/���$����-������7��"�!�.�7�� �������������!5����.�7���3������$
�
7������7�1$�����7���5�0��/0� 2�37�>=�8"�!���7���������%P���,������7����7�� ��!�� ���,��;6$�������5���;�����"�!
������3$
�7������7�1�����7�7��7�>=�8���7��$
�5%@�4%���5!0���4"����.�7���3� +�,���$��57�0��!����2�35�7+�+�,����
������,$��$����7�7�����-��� ���z{����8���!��$
�������32�37��������1$����-��� ���������3���
������7�>=�8���7�����"� ���� ����� ! ����������,�!$
�7������7�1$�����������$
������$
�����������2���.�7�� +�,�����!
���7��$
����������
�����
��, 2�3������������!���7������ 24 ����+�! �� !�� 5�0��!���������������3
�����������7��"�!
����������5%@����7��"� ����! �����!���7�����4����!������
��5����� � �����!-����2-����-���"�!�.�7��4�� ������
���5�����,��;6��!��������$
����7��2�3�����"�!����������5%@����,����2�35�0��/0��� !����7�>=�82�3���������.�7�� 
%�3��������������$
�7������7�1$��������!7������8��;6�������7.�7�� 2�3���5���;�����+�,,#�
���;���=�������� �����



������ �	
�����	�������	��� (��	��)                                                                                                                                                     
 

 
������� 1 
��� 3 

���5���;�������������,��!+%��!$� ��5!0���4"��!���7�����5%@�;��� 2�3,#�����%|�������"�����!��!;��������!B ��!-�$
������
�������������5���;������������.�7���,��!���5�0��!������ ��!�35
A�4������.�7������$
1�"�!������������������������
;������������5������� 5 %& 

$�����7���5���,!$����%�3��;�����"�!������������ � �����/���%4����!��   
1. 7���5���,!$�5�0��!7���-��-��$�5�0��!��7����/��� 

������������/���
���"�!���������� $�����"�!;�����-����� �����8������4��2��5�A�8������2�32-��no�6�
8������ 2�3;�����-����� �������5�A��������6 4��2�� ��.��5��,� ��7���-��-��2�3��2��+������%�����58���"# �$�
���!5������-����� +�,5�A�8������2�32-��no�6�8������ 5%@�-�8��,4�������������� �������2�3�}�<;������� ���
$
���7������%����������7�� ����� ���������%�3��>���,�3 40 "�!�.�7��������!<0 ����/������"�!���������� 7��
5%@��.�7�� 68 ������$����! 6 5�0��2��"�!%& 2551 $�">3�����.��5��,�<#�!���������%�3��>���,�3 35 "�!�.�7�����
���!<0 ����/������"�!���������� 7��5%@��.�7�� 59 ������$����! 6 5�0��2��"�!%& 2551�� � ��7������%��������
�=��3��%�!76 ��%���$�����+�� <#�!���%�����"�!��7����/�����!����������!-���3����7��������/$�������
���4�"� ����"�!����������4�� 

�,��!4��A����������>3���%�3��;�����$�����>3���-������7�����!<0 � +�,���+,�,��7�$�����>3
����������58��� %�3�����.�7�����5%@�-.����
��7�>�����"�!���/��� ������������/#!��,�0��-.����
���,���/��� 
���$
��.�7��+�,����$
1��������������7����/����,��!$������ 2�3��7���5"��$�$��=��3���5%���,�2%�!"�!��7� 
��!�� �����������5�0������3�����/5����"�%����7����
���,���7��58���"# �4��$���>������7����/��������%�����58���"# � 
+�,$��������-�����5�0����7����/�����2��+���%�����58���"# � �����������35����2��!"���.�$
�7.�7������� 2�35�0����7�
%�����58���"# �%�3��>���,�3 3-5 2�3��2��+�������3%�����58���"# ��,��!���5�0��! �����������3������5�������!��
�.�7��$����%����7����
���,���7�� ���$
�$��������-���������������/5����%����7����
���,���7������.�7��4�� 
��!�35
A�4��������������������/�������������4�"� ����"�!;�����-����� �����8������ 2�3;�����-���D������7��4��4��
$��3��%�3��>���,�3 20-25 5�0��5��,����,4��������"�,�3
���!%& 2548 ~ 4����� 2 %& 2551 

$���!���������������������7���5���,!$���>�������/�������7�%��������! 2������������,�!����� stock 
���/���
�0����7�����5�A��.%��������������-����.!4�� -.���
��"�!����������5�0�����+��������35���5
�����>6��!�����5%@�4%
4��4�������� 5�0��!����������������+,�, stock ���7��7!7��!58�,! 1 5�0�� <#�!%P���������������3,35���$����5�A
���7��7!7��!"�!�����������,.���� 17 ��� ���$
�4����-���3�4�������� ��������  ����������4����
��,$
�-.�������
z_�,-���"�!2���3+�!!��������������7���57�0���4
�"�!��7��,��!$������ ���$
�5�0������3�����/%��5%���,�
�+,�,���-��� �+,�,���5�A��������7��4���,��!5
��3�����
��2���3���!5��� 
2. 7���5���,!$�5�0��!���8#�!8�!-.����
���,���/��� 

+�,=�8���"�!���������� ��4�������<0 ����/������-.�-�����,$���,
�#�!$��������5����������,�3 30 "�!�.�7��
������!<0 ����/������"�!���������� 2��������������������!<0 ����/������-.�-��� 3 ��,$��������2���3��,%�3��>���,
�3 10 ~ 15 "�!�.�7��������!<0 ����"�!���������� 2�35�0��8����>�2,�5%@���,;�����2����� � 8���2���3;����������
���!<0 ����/������-.�-��� 1 ��,$��������5����������,�3 30  

+�,$�;�����-����� �����8������2�3-���D������7���� � ���8#�!8�!-.����
���,���/���"�!2���3;���������5
��
5��,���� 70� -.�-���2-��no�6�8������ 2�3-.�-���D������7��$�%�35�9�����7�>=�85�0��/0�4�������������,��, 2�3-.�-���
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�������������������<0 ����7���� � 5%@�-.�-�����������7��7�>=�8�� �����/5�0��/0�4��<#�!��������5���;�������������,��!
���5�0��!5%@�5������ ��������7������8��;6����� ���$
�����������5�0������3�����/���5���;�������������,��!���5�0��!
4��$����7� �,��!4��A�������������4���������3��,7���5���,!+�,������!<0 ����/������-.�-�����,�0�������7�>=�8$�
�3��$���57�,!������,  ���
��;�����-����� �������5�A��������6�� ������8#�!8�!-.����
���,���/�����,
�#�! +�,�����<0 �
���/���$��������%�3��>���,�3 70 "�!�.�7��������!<0 ����/���"�!;�����-����� �������5�A��������6 2�37��5%@�
�������%�3��>���,�3 15 "�!�.�7��������!<0 ����"�!���������� <#�!5%@�-���������4����������������%����>
������!<0 �5%@���������� +�,-.����
���,��.��5��,�$������
������
��,��,2�3��7�>=�84��2�����!��� ���$
������
�����5�0�������>����-.�-�����,��!�����4�������/���
���,���7��$
�������������4�� �����������34��4����-���3�2��
�,��!$�    
3. 7���5���,!$�5�0��!=��3���2"�!"�� 

;�����-����� �����8������5%@�;����������2��+������2"�!"��$������
�������2�!58���"# � �� !���-.�-�����1����
1��%�_�2�34��
��������p�����-����,.�$�%�35�94�, 2�37.�2"�!%�35�9���<#�!��"��4��5%��,��!�������������-��� ���$
�
���2"�!"��$�%P�����5%@����2"�!"��������7�58���"# �  

�,��!4��A���-.���
��"�!����������5�0������34����3�������������������� 5�0��!����.�7�������5%l�
��,"�!
����������5%@��.�7�����$
�7������7�1������7�>=�8���7�����������7����
���,���7�� <#�!���7���!����,��;6$����
���5���;�����"�!�������������$
�7������7�1��7�>=�8���7�� �����2�3������5���;�����+�,,#�
���;����=�������� <#�!
���$
�����������2�3�.�7����������5���;�������������,��!���5�0��! ��!�35
A�4������.�7������$
1�"�!���������������
������7�����������5%@��3,35���5������� 5 %&    
4. 7���5���,!$�5�0��!-.�/0�
���$
1�/0�
���5����������,�3 50 "�!���5��,�����32���"�!����� 

��������������-.�/0�
�����,$
1�"�!����� 70� ����� ��4��� ���5���657� ������ ��������38���8,6 �������9���1��6 
2�3�����"�!-.���
��"�!����� 70� �����7�>5��8!96 �!96���8�8�:�6 �����7�>����� ����;� 2�3�����7�>59�� ���;�%�� 
+�,�������!�����/0�
���������$��������%�3��>���,�3 63.06 "�!�������32���"�!���������� <#�!���/0�7��!
���$�
�������5����������,�3 50 "�!�������3"�!����� ���$
������-.�/0�
�����,$
1������/7�7���������$
1�$����%�3���-.�
/0�
���4���� !
�� 5���2��5�0��!�����
��,
�0�"���!7�"�!��������
��$
����!4����5��,!4���������� 3 $� 4 "�!���%�3���-.�
/0�
��� 

�,��!4��A��� �������3
���/#!7���5���,!��!����� �#!4����������$
���7>3������������� 3 ���� <#�!7��5%@�
���,�3 33.33 "�!��������������� !
��"�!����� +�,�3���
������5%@������������3 580�����
������������2�3
/��!���������!��"�!7>3�������2�3-.���
��$��3��
�#�! ����� ! 7>3����������+,�,7���#!/#!-�%�3+,��6"�!-.�
/0�
���5%@�
��� $����������$���3������
�0��35�����3������$�B ��������  
�������
�0������,��,��7������5%@�
$���������,������77���������7���"��2,�! �����
�0������,��,�3%|�������"� ����������������������,���
�3
���!���2�3
���5�>?6���%�3��94��"�!����
������8,62
�!%�35�94�,�,��!57��!7��� 
5.  7���5���,!$�5�0��!7���-��-��"�!�����2��5%���,� 

������������������������
���,���7��$�����"�!;�����-����� �������5�A��������6 4%,�!���!%�35�9$��������
%�3��>���,�3 13  "�!��,4�����"�!���������� $�%& 2550 2�37�#�!%&2��"�!%& 2551 ���$
��������������.���,4��$�
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�����������6�
��p �#!���$
��������7���5���,!��������2��5%���,����-��-�� <#�!$���>���������2��5%���,� > ���������#�
��,������
���,���7�� 2�3���������37�����7����7���2�����!��� 

�,��!4��A��� ���������������������������!<0 ����/����!����������!%�35�9 +�,5�0��5��,�.�7��2���7��5%@�
�������%�3��>���,�3 5-7 "�!,��"�,"�!����������$��3
���!%& 2548 ~ 4����� 2 "�!%& 2550 �#!/0���������4����
���%l�!���7���5���,!"�!�����2��5%���,�+�,��!
��� Natural Hedge �����70�������;�������� !����<0 �2�3����"�,
$
�5%@�5!������5
��,1�
��p ���$
������/��-���3���������2��5%���,�4��$��3��
�#�! �������� �����,�!�����
%l�!���7���5���,!+�,��������11�<0 �"�,5!��������!%�35�9���!
��� (Forward Contract) 4����!���� +�, > �� �%& 
2550 2�3�� �4����� 2 "�!%& 2551 ������������=��3
�� ������4��4��%l�!���7���5���,!��������2��5%���,�4�� +�,5%@�
5!���������5,� <#�!5���"# ���� ���<0 �57�0��!����5�0��5��,5%@�5!�����������.�7��%�3��> 40 ������ 2�3 20 ����
���������� ���"���.�;��7��2
�!%�35�94�,8���5!������5,������2"A!7��"# ���� 29.9716 ����� 100 5,� 5%@� 
31.8262 ����� 100 5,� ���$
����������������"��������,�!4��5���"# ��������2��5%���,����2��!4��$�!���5!�� > 
4����� 2 %& 2551 5����� 1.93 ������ 7��5%@�%�3��>���,�3 0.42 "�!��,4��������"�, 

 
6. 7���5���,!$�5�0��!������$���7�12��!���;�     

������%�3���������1-.�/0�
���7�� !��� 1 / 2551 5�0�������� 28 5���,� 2551 4����������2�35���"�,$���7�1
2��!���;� ����3<0 �
�������17�� !��� 1 $
�2��-.�/0�
���5��������� 4��5��� 59,954,260 
���, ����� !���2�35���"�,
$���7�12��!���;�����3<0 �
�������17�� !��� 1 $
�2���������2�3/
�0� 8���!��"�!�����2�3�����,��,������4��5��� 
10,000,000 
���, <#�!���$
�5���7���5���,!���5���,�"��!��������2�35���"�,$���7�12��!���;���!���4%��  

• 7���5���,!������4��4����5!��58������������4��$�����;�<0 �
�������1"�!-.�/0�$���7�12��!���;� 
�������7���5���,!����34��4����5!��58������������4��$�����;� <0 �
�������1"�!-.�/0�$���7�12��!���;�<#�!���

5���"# �$���>������7�"�!
�������1"�!����� ����������7����$�����;� > ������7����
��$
������$�����;� <0 �
�����!
����� ���$
�������34��4����5!��58���������������
��4�� 

• 7���5���,!������5���������%�����;�"�!$���7�12��!���;� 
������3������%����7����$�����;�2�3��������$�����;�������,�"�!$���7�12��!���;��������3�4��$�

5!0���4"���%�����;�(������� 3 
��"��5!0���4"���%�����;�$���7�12��!���;� 
��� 7) 2��5�0��!�����;����%�����;���!����� 
7���#!/#!��7����$�����;� 2�3��������$�����;� > ��������;�5����� � +�,��4��7���#!/#!�.�7�����5��� (Time Value) "�!
$���7�12��!���;�2���,��!$� <#�!�.�7�����5���"�!$���7�12��!���;��3���!5�0��5������$�����;�"�!$���7�12��!
���;�5
�0����,�! 2�3
������������5���"�,$���7�12��!���;�
�0�
������8,62%�!�=�8������$
��$����7� ���
���$
�-.�/0�$���7�12��!���;�����35���"�,$�7�� !�� =�,
��!���%�����;�2��������;�2�3-�%�3+,��6���,4%����5��� 

• 7���5���,!5�0��!-���3��������������/0�
��� (Dilution Effect) 
�������������2�35���"�,$���7�12��!���;�����3<0 �
�������17�� !��� 1 "�!�����2��-.�/0�
���5���������4��

5��� 59,954,260 
���, $���>���������$�����;����$���7�12��!���;��� !�������3���$
�5���-���3� 
1. ����������!"�!�������-.�/0�
��� �������-.�/0�
������!4��5������,�3 20.00 (
�������$�����;�<0 �
���

7�/������$���7�12��!���;�+�,�77��0�����4��$��-.�/0�
���5����� !������)  
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2. ����������!"�!���4����
��� ���4����
������!4��5������,�3 20.00 (
�������$�����;�<0 �
���7�/���
���$���7�12��!���;�+�,�77��0�����4��$��-.�/0�
���5����� !������)  

3. ������7�����"�!
��� -.�/0�
����34��4����-���3�$�����������!"�!��7�����
���2���,��!$� 
(7����>�����7����� > ������ 24 ����7� 2551 <#�!5%@�����������%�3���7>3������������ 
��7�
����3 4.48 ��) 

�� !�� $���>� /��7����>���������2�35���"�,$���7�12��!���;�����3<0 �
�������17�� !��� 1 "�!�����2��-.�/0�

���5���������4��5��� 59,954,260 
���, 2�3���������$���7�12��!���;�����3<0 �
�������17�� !��� 1"�!�����$
�2��
�������2�38���!��"�!����� ������4��5��� 10,000,000 
���,���, $���>���������$�����;����$���7�12��!���;��� !
�������3���$
�5���-���3�  

1. ����������!"�!�������-.�/0�
��� �������-.�/0�
������!4��5������,�3 22.58 (
�������$�����;�<0 �
���
7�/������$���7�12��!���;�+�,�77��0�����4��$��-.�/0�
���5����� !������)  

2. ����������!"�!���4����
��� ���4����
������!4��5������,�3 22.58 (
�������$�����;�<0 �
���7�/���
���$���7�12��!���;�+�,�77��0�����4��$��-.�/0�
���5����� !������)  

3. ������7�����"�!
��� ��7��������
������!4��5������,�3 1.84 (7����>�����7����� > ������ 
24 ����7� 2551 <#�!5%@�����������%�3���7>3������������ ��7�
����3 4.48 ��) 

 
$�����p��3��!���5!��2�3-�������5���!��"�!������������ � +�,=�8���2���%P����������;�����-����� �����

8������ 2�3;�����-���D���4nnl�5%@�;���������,.�$��3,3���5��+�5�A���� +�,���",�,���58���"# �"�!,��"�,5%@�4%���
���5��+�"�!�.�7�� 2�3������������������4�"� ����4������3��%�3��>���,�3 25 2�3���,�3 35 ��������+�,%P�����
�����;������� ! 2 ����������$�������!���-���$���������,�3 90 2�3���,�3 70 �������� ��!�� ����58���"# �"�!��,4���,��!����
��3+���3��������58��������!���-���5%@����7�1 $�">3���;�����-����� �������5�A��������6�,.�$��3,3���",�,��� ������
��������;�������!�����%P�����$�������!���-���,�!4��5�A�%�3���;�=�8 ����������%�3��>���,�3 50-60 "�!�����!���-���
�� !
�� �� !�� 5�0��!���$�����>3���%�3��;����� ��������!�����5���,�7���8����$����-���580��$
��.�7��������
�������������7�����!<0 � ���$
������������!���$�57�0��!����580��$��$����-���"�!�.�7�����$
���+����$����",�,���2�3
5��+�58���"# �$�2!�"�!���5��+�"�!��,4��$����7�  

+�,�3
���!%& 2548 ~ 2550 2�37�#�!%&2��"�!%& 2551 ���������������",�,���58���"# �"�!��,4����� 389.27 ����
�� 5%@� 661.35 ������ 806.43 ������ 2�3 453.96 ������ +�,���58���"# �"�!��,4��$�%& 2549 5%@�-���������
",�,p���.�7��"�!;�����-���D������7��4%,�!�.�7������� P&G ���$
������$�������!���-���58���"# �$�;�������!�������������
%�3��>���,�3 40 5%@����,�3 60 %�3�������5"��4%�!���$������ 5��<� ��+� ������ $�5�0����!
�7� 2549 ���$
�
�������������.���,4�����;�����-����� �������5�A��������658���"# � $�����"�!���",�,���58���"# �"�!��,4��$�%& 2550 5%@�-�
�����������.���,4��$�;�����-����� �������5�A��������658���"# ���� 5 5�0��$�%& 2549 5%@� 12 5�0�� ���
�����",�,���
58���"# �"�!��,4��$�%& 2551 5%@�-���������5��+�$�;�����-����� �������5�A��������65%@����7�1  

$�����"�!������"�,"�!���������� 8���$����!%& 2548 ~ 2550 2�37�#�!%&2��"�!%& 2551 ������������������"�,
�,.���� 259.39 ������ 482.25 ������ 652.87 ������ 2�3 361.31 ������ �������� +�,7��5%@�����������,�3 
68.19 ���,�3 76.41 ���,�3 83.29 2�3���,�3 81.71 "�!��,4��������"�,���"�!������������������ ���58���"# �"�!
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���������!���������5
�������$����!%��,%& 2548 ����������������,��,����� !+�!!�����$
�$�%&��!�������7��$�����,$����
-���58���"# �$����!�������� !57�0��!���� $�">3���%& 2549 ����������������!���$����8,6���/���<#�!����$
1�5%@���7��
+�!!��2�357�0��!����58���"# ���������� ���$
���7��5�0�����7�<#�!���#�5%@����������-���58���"# � 2�3$�%& 2550 ����� 5��<� 
��+� ������ �����",�,+�!!��2�358��������!���-���580����!��7�����!<0 �"�!�.�7��+�,����>3���%�3��;�����"�!�����
��!������.�7���3���!�������������=�8+�!!�� ��3�����-��� 7���8����$����-��� �������������!-������! ���$
�
�������������!5���,�7���8����2�3��7��$�����,$�������5���!�� 5��� 7��5�0�����7� 7�����!8���!��5�7��7$����-��� ����
4����7�����!<0 �����.�7�� ��!-�$
�������"�,+�,���"�!���������������%�����58���"# � ���
��$����!7�#�!%&2��"�!%& 2551 
2����� ����� 5��<� ��+� ������ �����$�������!���-������58���"# �  2�������������7����/���$�����"�!5�A�8������ 2�32-��
8�����������%�����58���"# ������7�� �����$�����+�� <#�!2���������>3���%�3��;�����"�!�����������3�����/"�
%����7����7������.�7��4��$�5��!=�8��� 2���������������4����-���3�$��3,3�� ����!�����9��!���%�����"�!��7�
���/���,�!4�����5����! ���$
������������!����������%��������!58�,!5�A����,$����!7�#�!%&2��"�!%& 2551 

+�,5�0��8����>�7��������/$����������4�"�!���������� 8���$����!%& 2548 ~ 2550 2�37�#�!%&2��"�!%& 2551 
������������7��������/$����������4�������! +�,���������������4����;�$����!5�����!������,.���� 29.12 ������ 36.93 
������ 5.44 ������ 2�3 20.55 ������ 7��5%@���������4����;����,�3 7.66 ���,�3 5.85 ���,�3 0.69 2�3���,�3 4.65 
"�!��,4��������"�, �� !�� 5�0��!���$�%& 2549 ���������������,��,�/�����%�3����� +�,������!���$�+�!!�� ��7��
������!��2�357�0��!���� �������77����58���"# � ���$
�������������7��$�����,$����-���2�37��$�����,$�������5���!��
58���"# �$����������.!�������5��+�58���"# �"�!,��"�, %�3����������
�5!�����$����",�,����������
�#�!�����2
��!
5!���.�,0����$
�������������=��3���5� ,���,58���"# � $�����"�!%& 2550 ����������4����-���3��������!���$������;�����
-����� �������5�A��������6 ������������������������",�,��3�����-���5"��4%,�!���D��8������ ����� !58��������!���
-���580����!�����",�,���$����7� <#�!����>3���%�3��;�����"�!�����;�������!������� �-.�-������!�����5���,�7���
8����580��$
��.�7������$�$�7�>=�82�37��������/$����-������7��"�!-.�-������������7�����!<0 ����! <#�!��3�����
%�35�����!�����$���3,35���"� �����%�3��> 6 5�0�� ���$
��������������!2���������$�������5���!�� �� !$�����7��5�0���
��7� 7��$�����,�����77���� 2�3=��3���5� ,$����!5�����!�����  �,��!4��A���%P�����$����!7�#�!%&2��"�!%& 2551 �����
;�������!�������2��+������",�,���2�3���5��+�58���"# ��,��!���+�,7������35%@������;�������������",�,���2�35��+����
��$����7� 

$�����"�!p��3��!���5!��"�!������������ � > �� �%& 2548 ~ 2550 2�3�� �4����� 2 %& 2551 ������������
������8,6��� 5����� 707.56 ������ 1,030.81 ������ 1,024.32 ������ 2� 1,013.77 ������ �������� �� !��  ���
58���"# �"�!������8,6$� > �� �%& 2549 ����5
������������������������,.��3
���!���,��,�/�����%�3��������+�!!��5���
5%@�����!����������!+�!!��5�!2�3������!���$�57�0��!����58������$
����8,6���"�!�����58���"# ��,��!��� +�,5�0��8����>�
����%�3��"�!������8,6"�!�����8��� ������ ��7�� 2�3��%��>6 /0�5%@����8,6���
���"�!���������� +�,���������
%�3��>���,�3 68.07 ~ 74.19 "�!������8,6���  

$�����"�!�.�
�� ���7��2�3���7��7!7��!�� � ����������,.�%�3��>���,�3 11.48 ~ 17.47 "�!������8,6��� 2�3���,
�3 4.84 ~ 7.65 "�!������8,6��� +�,���58���"# �"�!�.�
�� ���7��2�3���7��7!7��!5%@�-���������5��+�58���"# �"�!
��,4��������"�, <#�!5�0��8����>�$�����"�!�3,35���$����5�A����3
�� 2���8��������������������/������3,35���$�
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���5�A����3
�� �,.�%�3��> 70-75 ����������!5�����!����� $�">3����������������3,35���5�A���7�����!��� 28 ���$�
%& 2548 5
�0�58�,! 18 ��� �� !�� 2��!$
�5
A�/#!�����
�����7��7!7��!�����"# �"�!���������� 

 $�����7���5���,!��!���5!��/0����������������7���5���,!��!���5!��$��3������ +�,$�%P����������������
�� ������
����"�!-.�/0�
����,.�����3��%�3��> 1.20 5���2�3�����������7��������/$��������3���5� ,�,.���� 7.98 5���$�%P�����  

 
����
�
�����./0���1���	/2�3��45��4 
%P������������������35�,���� 309,771,298 �� +�,2�!5%@�
�������1������ 309,771,298 
��� �.�7��������4��


����3 1 �� %�3�����,������35�,�����32��� 239,817,038 �� 2�3������35�,����,�!4������3��� 69,954,260 �� 
+�,2�!5%@� 

• 
�������1������ 59,954,260 
���580����!�����$�����;�2%�!�=�8"�!$���7�12��!���;�����3<0 �
�������1
"�!�����7�� !��� 1 ���5���$
�2��-.�/0�
���5���"�!�����$�������� 4 
���5������ 1 $���7�12��!���;� (59�"�!
$���7�12��!���;����4��5�A������� 1 
���,������7����>$
�%P�59�
����������5
�0��� !�� !������) 

• 
�������1������ 10,000,000 
���580����!�����$�����;�2%�!�=�8"�!$���7�12��!���;�����3<0 �
�������1
���
��������� 2�3/
�0� 8���!��"�!�����2�3�����,��,7�� !��� 1  

 ���5���"�,
������8,6$�7�� !�� 5%@����5���"�,$���7�12��!���;�����3<0 �
�������1"�!�����7�� !��� 1 ������ 
59,954,260 
���, $
�2��-.�/0�
���5���+�,4��7���.�7�� ��!�� �������#!4��4����5!��������5���"�,$���7�12��!���;�����3<0 �

�������1"�!�����7�� !��� 1 �,��!4��A��� 
��-.�/0�$���7�12��!���;�����3<0 �
�������1"�!�����7�� !��� 1 �����$�����;�<0 �

�������1�� !������$����7� ����������/�%�3�!76����3���5!�����4����������$�����;���!�����������4��5��� 269.79 ������
4%$��5%@�5!�����
���5��,�"�!������ 

��,�35��,�50 �!������5���,�"��!��$���7�12��!���;�����3<0 �
�������1"�!����� 7�� !��� 1 ����!��       
 
������������2�35���"�, : 4��5��� 59,954,260 
���, 
����>3���5���"�, : 5���"�,$
�2��-.�/0�
���5���"�!������ <#�!����,�0��%���|�,.�$������35�,�-.�/0�


���"�!������ $����%o������35�,�-.�/0�
��� 580�����;�$������$���7�12��!���;� 
> ������ 3 ;����7� 2551 $���������� 
�������15��� 4 
��� ���$���7�12��!���;� 
1 
���,  (59�"�!$���7�12��!���;����4��5�A������� 1 
���,������7����>$
�
%P�59�
����������5
�0��� !�� !������) 

��7�5���"�,���
���, : 0.00 �� (9.�,6��) 
��,�"�!$���7�12��!���;� : 4��5��� 3 %& ��2�����������$���7�12��!���;� 
��������$�����;�<0 �
�������1 : $���7�12��!���;� 1 
���, �����;�<0 �
�������14�� 1 
��� (���5%���,�2%�!$�

=�,
��!���5!0���4"���%�����;�) 
��7����$�����;�<0 �
�������1 : 4.50 �� (�����
�������!76) ��� 1 
�������1$
�� (���5%���,�2%�!$�=�,
��!

���5!0���4"���%�����;�) 
�������� $����%�3���������1-.�/0�
���7�� !��� 1 / 2551 5�0�������� 28 5���,� 2551������������������$���7�12��!

���;�����3<0 �
�������1"�!�����$
�2��������� 2�3/
�0� 8���!��7�� !��� 1 ������ 10,000,000 
���, (ESOP-W1) +�,��
��,�35��,�50 �!�����!��   
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������������2�35���"�, : 4��5��� 10,000,000 
���, 
����>3���5���"�, : 5���"�,$
�2���������2�3/
�0�8���!��"�!�����2�3�����,��,"�!�����  
��7�5���"�,���
���, : 0.00 �� (9.�,6��) 
��,�"�!$���7�12��!���;� : 4��5��� 5 %& ��2�����������$���7�12��!���;� 
��������$�����;�<0 �
�������1 : $���7�12��!���;� 1 
���, �����;�<0 �
�������14�� 1 
��� (���5%���,�2%�!$�

=�,
��!���5!0���4"���%�����;�) 
��7����$�����;�<0 �
�������1 : 1.80 �� (�����
�������!76) ��� 1 
�������1$
�� (���5%���,�2%�!$�=�,
��!

���5!0���4"���%�����;�) 
 
-���3����������$���7�12��!���;�����3<0 �
�������1"�!�����7�� !��� 1 2�3 ������$���7�12��!���;�����3

<0 �
�������1"�!�����$
�2��������� 2�3/
�0� 8���!��7�� !��� 1 �����/2��!4����!��  
��>���� 1 ������$���7�12��!���;�5D8�3����3<0 �
�������1"�!�����$
�2��-.�/0�
���5��� (SALEE-W1) +�,��

���$�����;�<0 �
���7�/������$���7�12��!���;�+�,�77��0�����4��$��-.�/0�
���5����� !������ 
��>���� 2 ������$���7�12��!���;�5D8�3����3<0 �
�������1"�!�����$
�2���������2�3 / 
�0� 8���!�� 

(ESOP-W1) 
��>���� 3  ������$���7�12��!���;� ����3<0 �
�������1"�!�����$
�2��-.�/0�
���5��� (SALEE-W1) 2�3���������

�3<0 �
�������1"�!�����$
�2���������2�3 / 
�0� 8���!�� (ESOP-W1) +�, SALEE-W1 �����$��
���;�<0 �
���7�/������$���7�12��!���;�+�,�77��0�����4��$��-.�/0�
���5����� !������ 

�	�	5��� 6
��7����6��89���� ��:���� 1 ��:���� 2 ��:���� 3 

������!"�!����������/0�
��� (Control Dilution) 20.00% 4.00% 22.58% 
������!"�!����2�!���4� (EPS Dilution) 20.00% 4.00% 22.58% 
������!"�!��7�
��� (Price Dilution) - 2.39% 1.84% 

 
3�	1�9� �������������$��!��� -.��!������!$�������>1�>$����8����>�"���.���,�35��,�5���,���-.����
������8,62�35!0���4""�!


������8,6$�������� 2 2�3������� 3 58���5���+�,�35��,���7� ����� !7���5
��3��$�����!���2�37���5���,!���5���,�"��!5%@�
�,��!�� �� !�� "���.����% (Executive Summary) $�������� 1 ��  5%@�58�,!"���.�������7�15���,���������
������8,658�,!����
�#�!5����� � 


