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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนราก
ฐานที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะ หรือ
ปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศ
การควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การ
ท่ีฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสราง
ขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลาย
ลักษณอักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
บริษัทไดจัดทําเปาหมายธุรกิจ  กลยุทธการดําเนินการ ตนทุนและคาใชจายดําเนินการ ผลประกอบการที่
คาดหมาย เปนภาพรวมประจําทุกป พรอมรายละเอียดที่สําคัญของแตละฝายงานที่เกี่ยวของประกอบ 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการ

อยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะห
ถึงการใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจ หรือให
ผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจใน
การตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
คณะกรรมการและผูบริหารแตละฝายงาน รวมกันพิจารณาและกําหนดเปาหมายธุรกิจ พรอมกลยุทธใน
การดําเนินการ  จึงมั่นใจวาทุกอยางจะดําเนินการตามเปาหมายที่กําหนดไวเหมือนเชนทุกปท่ีผานมา 
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิ
ภาพ หรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทกําหนดตําแหนงหนาที่ ความรับผิดชอบของพนักงานอยางชัดเจนภายใตอํานาจอนุมัติดําเนินการ
ของแตละตําแหนงเพื่อใหผูบริหารแตละลําดับขั้นกลั่นกรองไดอยางมีประสิทธิภาพ
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1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหาร และ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณ
อักษร รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  
    มี   ไมมี 
บริษัทฯ มีกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมเปนลายลักษณอักษร  แตถือเปนนโยบายที่สําคัญที่พนักงานทุกคน
ตองสํานึกถึงความถูกตองชอบธรรมและถูกกฎหมายในการปฏิบัติงานใหแกบริษัท นอกจากนี้  บริษัทฯ มี
กําหนดบทลงโทษตามลําดับหนักเบาเปนลายลักษณอักษรในกรณีท่ีพนักงานไมวาระดับใดปฏิบัติตนที่
กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ 
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการ
เงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทฯ มีการปรับเปล่ียนนโยบายและวิธีปฏิบัติเปนครั้งคราวตามสภาวะการณท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อปด
กั้นโอกาสการทุจริตทุกรูปแบบตลอดเวลา 
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพื่อ
ประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่สําคัญยิ่งในการปฏิบัติตอลูกคาและคูคาอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมอยู
เสมอ  จึงทําใหไดรับความเชื่อถือจากทานเหลานี้ตลอดเวลา 

เอกสารแนบ 3 หนา 4 



แบบแสดงรายการขอมูล (69-1)      บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดย
สาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยาย
งานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และ
ปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบ
ตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุน้ี การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความ
เส่ียงดังกลาวไดน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 
 (1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  
(Identification of risk) 
 (2)   วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะ
เกิดขึ้น (Analysis of risk) 
 (3)   กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปน
ปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยาง
มีนัยสําคัญ 
   มี   ไมมี 
บริษัทมีการประชุมผูบริหารทุก 2 สัปดาหตอคร้ังเพื่อพิจารณาผลกระทบที่อาจมีขึ้นอยางใกลชิด พรอม
กําหนดแนวทางแกไขอยางทันทวงทีอยูเสมอ 
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น  
   มี   ไมมี 
ไดมีการวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงของบริษัท  ท้ังในสวน Operating Control ในเรื่องความซื่อสัตยและ 
จริยธรรมของผูบริหาร การขยายกําลังการผลิต การเพิ่มกําลังคนและพื้นที่ ในสวนของ  Financial 
Control เร่ืองการกอหนี้และการรับชําระหนี้ การใหเครดิตเทอมกับลูกคา และ Cash Flow ของบริษัท
  
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง  
รวมท้ังมาตรการในการลดความเสี่ยงเหลานั้น  ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
ไดกําหนดใหเปนบทบาทและภาระหนาที่ของผูบริหารทุกฝายงานในการติดตามเพื่อลดหรือปองกันความ
เส่ียงดังกลาวอยางตอเนื่อง  และผูบริหารสูงสุดจะมีประชุมรวมกับผูบริหารฝายงานทุก 2 สัปดาหตอครั้ง  
เพื่อติดตามความคืบหนาของการดําเนินการเชนวานี้ 
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
ผูบริหารไดจัดใหมีการทําหนังสือเวียนและเซ็นรับทราบ 
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
ผูบริหารไดติดตามธุรกรรมของหนวยงานตาง ๆ  และการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนด
ไว 
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา
แนวทางที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดัง
กลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ี

เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ 
ไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทมีกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินในการอนุมัติ ไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรใน
เอกสารอํานาจอนุมัติของบริษัท 
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อ
เปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสาร
สนเทศ และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
   ใช   ไมใช 
โดยแตละหนาที่จะถูกแยกความรับผิดชอบออกจากกันโดยชัดเจน ตามสายการบังคับบัญชา และระดับ
ตําแหนง ของแตละฝาย โดยผูจัดการฝายมีอํานาจอนุมัติขั้นตน และกรรมการผูจัดการมีอํานาจอนุมัติสูง
สุดในการอนุมัติ สวนหนาที่บันทึกรายการคือแผนกบัญชีและการเงิน และหนาที่ในการดูแลทรัพยสินคือ
แผนกบุคคล 
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับ
บุคคลดังกลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติท่ี
กําหนด ใชหรอืไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทไดนําธุรกรรมดังกลาว เขาที่ประชุมคณะกรรมการโดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทาน เขาประชุม
ดวยเพื่อพิจารณาลงมติโดยคณะกรรมการที่ไมมีสวนไดเสีย 
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3.4 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนได
เสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
กรณีท่ีมีการทําธุรกรรมจะกระทําไดโดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการผูไมมีสวนไดเสียดวยคะแนนเสียง
เปนเอกฉันท  
    
3.5 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on 
arms’ length basis) ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทมีธุรกรรมที่ทํากับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวคือ การ
กูยืมเงินจากบุคคลดังกลาว  โดยกําหนดอัตราดอกเบี้ยตามราคาตลาด 
 
3.6 ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไป
แลว (เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไข
ท่ีตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ ตามกําหนด การ
ทบทวนความเหมาะสมของสัญญา  เปนตน)  
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทฯ มีการกูยืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการ โดยการออกตั๋วสัญญาใชเงิน และชําระดอกเบี้ย
ตามราคาตลาด 
 
3.7 กรณี ท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม  3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุม 
ไปถึงกรณีท่ีผูท่ีเกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือ
ไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
ในมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และคณะผูบริหารจะระบุไวอยางชัดแจงวาหามนํา
ตําแหนงหนาที่ไปหาผลประโยชนสวนตัว 
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงาน 
ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปน
กรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช       ไมมีกรณีดังกลาว 
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บริษัทมีการกําหนดนโยบายเพื่อใหบริษัทยอยใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน โดยเฉพาะเรื่องการควบ
คุมภายใน และบริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ 
 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือ
ไม  ท้ังนี้ เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
   มี   ไมมี 
บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่สําคัญอยางยิ่งยวดที่ใหพนักงานทุกระดับชั้นปฏิบัติงานทุกอยางตามกรอบของ
กฎหมายที่เกี่ยวของทุกฉบับ เพื่อศักดิ์ศรีและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ ตอทุกฝายที่ติดตอกัน 
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิด 
การกระทําในลักษณะนั้นอีก หรือไม 
   มี                                             ไมมี     ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวัง ไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผู
บริหาร ผูถือหุน หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการ
ตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของ
จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมปีระสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในขอ
มูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ

เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคญัตาง ๆ ไดแก ราย
ละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
มีการตั้งคณะทํางานเพื่อศึกษาขอมูลและผลกระทบตาง ๆ กอนนําเสนอคณะกรรมการพิจารณา 
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปน 
และเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด 
ใชหรือไม 
   ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย….7.…วัน   ไมใช 
ทางบริษัทไดจัดทําหนังสือเชิญประชุม พรอมแจงเรื่องที่ประชุมใหพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยาง
นอย 7 วัน  ใหกรรมการบริษัทรับทราบ
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความ

เหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับ
เร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

   ใช   ไมใช 
ท่ีผานมาเปนการบันทึกสรุปความเห็นของคณะกรรมการและมติท่ีประชุมโดยอาจมีความเห็นประกอบ
บางตามความเหมาะสม  ซึ่งบริษัทฯ จะทําการปรับปรุงตามขอเสนอแนะและแจงใหกรรมการทราบใน
การประชุมกรรมการครั้งตอไป 

เอกสารแนบ 3 หนา 10 



แบบแสดงรายการขอมูล (69-1)      บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไม
เคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยาง
ครบถวนแลว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทไดจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวอยางครบถวน และไมเคยไดรับแจง
จากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี ้
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดง
ผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 
   ใช   ไมใช 
ทางฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ
บริษัท  และไดใชสํานักงานตรวจสอบบัญชี  เอินสท แอนด ยัง  

เอกสารแนบ 3 หนา 11 



แบบแสดงรายการขอมูล (69-1)      บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยาง
สม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และ
มีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแก
ไขอยางทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
มีการพิจารณางบประมาณการรายเดือนเปรียบเทียบกับผลประกอบการจริงที่เกิดขึ้น 
 
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแก
ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
หาสาเหตุท่ีกอใหเกิดความแตกตาง เสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาและรายงานความคืบหนาใน
การแกไขอยางตอเนื่อง 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใช
หรือไม 
   ใช   ไมใช 
บริษัทฯ ใชนโยบายการควบคุม 2 ระดับ     กลาวคือ   1)  ควบคุมกันเองระหวางฝายงานที่เกี่ยวของกัน   
และ  2)  ควบคุมโดยการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน 
 
5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองราย

งานตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผู
ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและตรงไปตรงมา 
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5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
ยังไมเคยปรากฏขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญดังกลาว 
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะ

กรรมการตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช      ไมใช 
ยังไมเคยปรากฏขอบกพรองที่สําคัญดังกลาว  แตในอนาคตหากมี บริษัทฯ จะปฏิบัติตามที่กลาวถึง 
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุ
การณทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น 
ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
   มี                                      ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่สําคัญยิ่งในเรื่องนี้ตลอดเวลา 
 

เอกสารแนบ 3 หนา 13 


