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9.2 โครงสรางคณะกรรมการ 
บริษัทมีคณะกรรมการมี 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร   และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถวนทุก
ประการตามมาตรา 68  แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535   และตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่
ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 คณะกรรมการตางๆ ของบริษัทมีดังตอไปนี้ 

 
9.2.1  คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2547 บริษัทมีกรรมการทั้งหมดจํานวน 9 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 
 
ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1 นายสุชาติ  จิวะพรทิพย ประธานกรรมการ 
2 นายสาทิส  ตัตวธร กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
3 นายเศวต  นราธิปกร กรรมการ 
4 นายเลอพงศ  วงศทวีพิพัฒน กรรมการ 
5 นางพิมพา  จิวะพรทิพย กรรมการ 
6 นายชาญชัย  อัศวกาญจน กรรมการ 
7 นายถาวร  ตรีรัตนณรงค ประธานกรรมการตรวจสอบ 
8 พลอากาศเอกบุรีรัตน  รัตนวานิช กรรมการตรวจสอบ 
9 นายไพฑูรย เลิศเพ็ญเมธา กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางนาตยา  อัศวกาญจน   ผูจัดการแผนกบัญชีและการเงิน   เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวย นายสุชาติ  จิวะพรทิพย, นายสาทิส  ตัตวธร, นายเศวต  
นราธิปกร,  นายเลอพงศ  วงศทวีพิทักษ และ นายชาญชัย  อัศวกาญจน  โดยกรรมการสองในหาทานนี้ลง
ลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 2/2547 ณ วันที่ 26 กรกฎาคม 2547    ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม
ดวย    ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 
1. อํานาจหนาที่ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยรวมถึงกฎหมายอื่นใดที่กําหนดใหเปนหนาที่ของ

กรรมการหรือคณะกรรมการในบริษัท (มหาชน) จํากัด 
2. มีอํานาจหนาที่ตามขอบังคับของบริษัทที่กําหนดใหเปนของคณะกรรมการ 
3. มีอํานาจหนาที่ดูแลและกําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ  นโยบายทางดานการเงิน นโยบาย

การระดมทุน  นโยบายในการบริหารเงินทุน  และนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
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4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณ โครงการลงทุนของบริษัท และกํากับดูแลการดําเนินโครงการใหเปนไป
ตามแผน 

5. กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหรือดีกวาเปาหมายที่ตั้งไว และกําหนดแนวทาง
แกไขในกรณีที่มีอุปสรรคในการบรรลุเปาหมายนั้น 

6. ดําเนินกิจการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท และตามมติของที่
ประชุมใหญผูถือหุน  และตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ 

7. แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่น
กระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการเวนแตเรื่องตอไปนี้   จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุม  ผูถือหุนกอน   ทั้งนี้ กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  หรือมี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมี
สวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น 
-    เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมตทิี่ประชุมผูถือหุน 
-    การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 
และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
-   การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนอยางมีนัยสําคัญ 
-  การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
-   การทําแกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น  
- การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

 - การออกหุนใหมเพื่อชําระแกเจาหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เปนทุน 
- การเพิ่มทุน หรือการลดทุนของบริษัท 
-    เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ณ วันที่  15 กุมภาพันธ 2548 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน 
ดังรายนามตอไปนี้ 
 
ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1 
2 
3 

นายถาวร  ตรีรัตนณรงค 
พลอากาศเอกบุรีรัตน  รัตนวานิช 
นายไพฑูรย เลิศเพ็ญเมธา* 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

* เพิ่งเขารับตําแหนงเม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ 2548 
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงาน

กับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารของบริษัทที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและ
ประจําป   คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็น
วาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายว าดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักทรัพย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ  ความเพียงพอของทรัพยากร   และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงาน
ตรวจสอบบัญชีนั้น  รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง     หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว เพื่อนําเสนอตอ
ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนตอไป 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฎิบัติตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่
กฎหมายกําหนด ไดแก  บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง    

ความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือได 
-  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
-  เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
-  ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
-  รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ  ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  และจะตองเป
ดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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9.2.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Board of Director) 
ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2547  คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบดวย  4 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 
 
ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1 
2 
3 
4 

นายสุชาติ  จิวะพรทิพย 
นายสาทิส  ตัตวธร 
นายเศวต  นราธิปกร 
นายชาญชัย  อัศวกาญจน 

ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร (จากการประชุมกรรมการครั้งที่ 2/2547 และ 3/2547) 
1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงาน รวมถึงโครงสรางองคกรและโครงสรางการ

บริหารงาน หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการ
แขงขันในตลาด เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ   

2. กําหนดแผนธุรกิจ และงบประมาณประจําป และอํานาจการบริหารงานในสายงานตางๆ ของบริษัท 
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทที่กําหนดไว
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

4. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจาง การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัท 
โดยจะพิจารณาเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หากการจัดซื้อจัดจาง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงาน
รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัทนั้น อยูนอกเหนือขอบเขตและงบประมาณที่ได รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติ และดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกรรมทางการเงินปกติของบริษัท  โดยวงเงินให
เปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว หากเกินกวา
จํานวนดังกลาว ใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6. ใหกรรมการบริหารทั้งคณะสามารถลงมติเห็นชอบใหกรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนาม
รวมกัน พรอมประทับตราบริษัท มีอํานาจมอบอํานาจชวงในหนังสือมอบอํานาจของบริษัท เพื่อใหผูรับ
มอบอํานาจชวงสามารถดําเนินการอันเปนประโยชนเกี่ยวเนื่องกับกิจการงานตางๆ ในนามแทนบริษัท
ไดอยางเปนทางการ 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 
8. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสถานการณ ประเพณีปฏิบัติ และ

สอดคลองกับกฎหมายที่บังคับใชอยู 
 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําให
กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย  รวมทั้ง รายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนใน
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การเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัท 
เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 
9.2.4 ผูบริหาร 
ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2547 คณะผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

นายสาทิส  ตัตวธร 
นายวีรวิธ  วณิชยาลัย 
Mr. Takashi  Otani 
Mr. Yasushi  Kaburaki 
นายสมศักดิ์  พฤกษะวัน 
นายชาญชัย  อัศวกาญจน 
นางนาตยา   อัศวกาญจน 

กรรมการผูจัดการ 
ผูจัดการฝายบริหาร 
ผูจัดการฝายการตลาดและขาย 
ผูจัดการฝายการตลาดและขาย 
ผูจัดการฝายผลิต 
ผูจัดการแผนกการตลาดและขาย 
ผูจัดการแผนกบัญชีและการเงิน 

 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ (จากการประชุมกรรมการครั้งที่ 2/2547 และ 3/2547) 
1.   เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
2.  มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง   ใหบําเหน็จรางวัล  ปรับขึ้นเงินเดือน

คาตอบแทน เงินโบนัส ตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของ
บริษัท เกี่ยวกับการพนักงานทั้งหมดของบริษัท 

3.  มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจาย เพื่อการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตตามคําส่ังของ
ลูกคา และจัดซื้อทรัพยสิน รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตางๆ ของบริษัท ภายใน
วงเงินตามระเบียบอํานาจอนุมัติ ซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว หากเกินกวาจํานวน
ดังกลาวใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  

4.  มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน
ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5.  มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัท ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

6.  อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
7.  ปฎิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 
  

 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของกรรมการผูจัดการขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําใหกรรมการ
ผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
กับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย  รวมทั้ง รายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการเขาทํา
รายการที่ 
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เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของที่ปรึกษาดานการผลิต 

1. ใหคําปรึกษาและแนะนําในเรื่องการลงทุนใหมๆ ตอกรรมการผูจัดการ 
- ดานงบประมาณ 
- ดานเครื่องจักร และอุปกรณตางๆ 
- ดานระบบไฟฟา 
- ดานระบบทอน้ํา 

2. ใหคําปรึกษาดานการผลิต เพื่อใหกรรมการผูจัดการมีขอมูลในการตัดสินใจ 
 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การคัดเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท ไมไดผานการคัดเลือกของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee)  อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัทดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ ประสบการณ ความสามารถ และอุปนิสัย 

และนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนตอไป 
2. ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหกรรมการตองลาออกจาก

ตําแหนงอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกัน

วาผูใดจะลาออก หลังจากปที่สองเปนตนไปใหกรรมการที่ดํารงอยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูลาออกจาก
ตําแหนง สําหรับกรรมการที่ลาออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได    
 
ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถอืหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 
3.  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทา กันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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9.4  คาตอบแทนผูบริหาร 
ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ มีรายละเอียดดังนี้ 

 
มกราคม-ธันวาคม 2546 มกราคม-กันยายน 2547 รายการ รายละเอียด

คาตอบแทน จํานวนคน บาท จํานวนคน บาท 
กรรมการและ
กรรมการตรวจสอบ 

เบี้ยประชุม  5 ไมมี 9  357,901 

ผูบริหาร เงินเดือน  
 สวัสดิการอื่นๆ โบนัส 
กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

และ 
คาบริหาร* 

6  5,916,144   8 5,851,893** 

*   คาบริหารดังกลาวจายใหแกผูบริหารทานหนึ่ง เปนจํานวนเงิน 1.2 ลานบาท ในป 2546 ซ่ึงเปนคาบริหารงานที่ทําให   
    บริษัทมีผลประกอบการและการเติบโตที่ดี โดยที่ผานมา ผูบริหารดังกลาวไมเคยไดรับเงินเดือนจากบริษัท อยางไรก็  
    ตาม ปจจุบันไดกําหนดอัตราเงินเดือนและสวัสดิการใหแกผูบริหารแลวและจะไมมีรายการนี้อีกตอไป 
** ไมรวมกรรมการบริหาร 1 ทาน  ซ่ึงไมไดรับคาตอบแทน  และตอไปในอนาคต กรรมการบริหารดังกลาวจะไดรับคา   
    ตอบแทนตามนโยบายของบริษัทเหมือนกรรมการบริหารทานอื่นๆ 

  
ข. คาตอบแทนอื่น 

  การเสนอขายหุนในครั้งนี้ มีการจัดสรรใหกับผูบริหารที่ยังไมเคยมีหุน เปนจํานวนทั้งส้ินประมาณ 
450,000 หุน ในราคาเดียวกับที่เสนอขายตอบุคคลทั่วไป 

 
9.5 การกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัท และผูถือหุน 
และไดศึกษาแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ และขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อนํามาปรับปรุงวิธีการ
ดําเนินงานของบริษัทเพื่อสรางความโปรงใสในการทํางาน การดําเนินการใหมีจริยธรรมทางธุรกิจ การจัดทํา
ระบบควบคุมภายในตางๆ รวมถึงการใหความสําคัญของความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ  โดยมีแนวทางในการดําเนินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ดังนี้ 
 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มีความสําคัญ
และจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน ดวยการประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต มี
ระบบจัดการอยางมืออาชีพและมีความโปรงใส และเนนใหมีการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนตอนักลงทุน  โดย
คํานึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  นอกจากนี้ยังมีการกําหนดโครงสราง บทบาท
หนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคณะ  รวมถึงกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน โดยไดกําหนดนโยบาย
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และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทที่ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน เพื่อการ  
กํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน
ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

 
2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือ
หุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอและทันเวลา ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดสงหนังสือนัดป
ระชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ  ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่ง
เปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  โดยในการประชุมผูถือหุนแตละครั้งจะมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกต
อง  และครบถวน  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทไดเปล่ียนสถาณภาพเปน
บริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยใหม”) แลว บริษัทมี
นโยบายเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการตรวจสอบเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนในกรณีที่ผูถือ    
หุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผู มีสวนไดเสียทุกกลุ ม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน เชน 
พนักงานและผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและหนวย
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถ
ในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได โดยตลอด
การดําเนินงานที่ผานมา บริษัทไดมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียดังรายละเอียดที่สําคัญ ดังนี้ 

พนักงาน :  บริษัทไดปฎิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
คูคา   : บริษัทมีการซื้อสินคาและบรกิารจากคูคาตามเงื่อนไขทางการคารวมถึงการปฏิบัติตาม 
    สัญญาคูคา 
เจาหนี้  :  บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 
ลูกคา  :  บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยใหบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน 
     และรวดเร็วตรงตอเวลา รวมทั้งรักษาความลับของลูกคา 
คูแขง  :  ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทาง  
     การคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม 
ชุมชน :  บริษัทคํานึงถึงสภาพแวดลอมโดยมีความรับผิดชอบและดูแลมิใหมีผลกระทบตอ 
    ส่ิงแวดลอมของชุมชนและสังคม 
 

4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทมีการจัดสงหนังสือนัดประชุม และขอมูลประกอบการพิจารณาตามวาระตางๆ ถึงผูถือหุนลวงหนา

อยางนอย 7 วันกอนวันประชุมผูถือหุน และจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่เพียงพอ 
นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของ
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บริษัท ในการสอบถามและแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ   รวมทั้งจะบันทึกประเด็นการซักถาม
และขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม 

ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทไดเปล่ียนสภานภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
ใหมแลว บริษัทจะยังคงนโยบายดังกลาวขางตนตอไป และเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
ภายหลังจากที่บริษัทไดเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหมแลว  บริษัทมีนโยบายในการกําหนดให
คณะกรรมการของบริษัทมีบทบาทที่เขมงวดเพิ่มขึ้น เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย 
กรรมการของบริษัทจะมีบทบาทดังตอไปนี้ 

• คณะกรรมการจะตองมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดให
แก   กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน 

• คณะกรรมการจะตองจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน และมาตรการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล  รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่า
เสมอในการประชุมกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการจะตองเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  และฝายจัดการอยางชัดเจน  รวมทั้ง
มีการสื่อสาร บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอ กรรมการ  ฝายจัดการและพนักงาน
ของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

• คณะกรรมการตองมีการกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่กําหนดไวอยางชัดเจน 
ทั้งนี้ ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสีย รวมทั้งรายการที่ตองขอ
ความเห็นจากผูถือหุน    ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเขารวม
พิจารณาเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผู
บริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

- ดังนั้นเมื่อคณะกรรมการผูไมมีสวนไดเสีย พรอมดวยคณะกรรมการตรวจสอบไดทราบถึง
รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน จะพิจารณาความเหมาะสมอย
างรอบคอบทุกครั้ง  รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย  โดยใชหลักเกณฑ
การพิจารณาดานราคาและเงื่อนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
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Basis) และจะไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปนไวใน
รายงานประจําป และแบบ  56-1 ตอไป 

 
7. จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการรับทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบวา ตองใชความรู ความสามารถ และ
ประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาที่ให
เปนไปตามกฏหมาย  วัตถุประสงค  และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความ     
ซื่อสัตยสุจริต และคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ โดยบริษัทไดจัดใหมีการจัดทําขอพึง
ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานเพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางใน
การปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปน    
ประจํา ซึ่งรวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย 

 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 9 คน โดยมีรายละเอียดเปนดังนี้ 
- กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director)  4 ทาน 
- กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) 2 ทาน 
- กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Director)  3 ทาน 

ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33% ของกรรมการทั้งหมด 
 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และบริษัทไดมีการแบงแยกหนาที่
ของคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน เพื่อทําหนาที่ในการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานของบริษัท 

 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับ
เดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งอยูในระดับที่สูงเพียง
พอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการไดและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  สวน
คาตอบแทนของผูบริหารนั้นเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยคาตอบแทนจะ
ขึ้นกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมี
คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบ
แทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทเพื่อใช
ประกอบการพิจารณา คาตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งนี้ในอนาคต บริษัทมีนโยบายที่จะจัดตั้งคณะอนุกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนเพื่อเปนผูพิจารณาและนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติขั้นสุดทาย 
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11. การประชุมคณะกรรมการ 
 ภายหลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยาง 
สมํ่าเสมอและมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยประธานคณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการใช
ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถ
อภิปรายปญหาสําคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน ทั้งนี้ บริษัทมีการกําหนดวาระชัดเจน ลวงหนา และมีวาระ
พิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยมีการจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม 
และเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษา    
ขอมูลอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุม พรอมทั้งกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการ
ทุกครั้งเวนแตกรณีที่มีเหตุจําเปน 
 
12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2547 และ วันที่ 11 
มกราคม 2548 จํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 
โดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ 
ทั้งนี้ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน  แตในอนาคตบริษัทมีนโยบายที่จะจัดตั้งอนุ
คณะกรรมการดังกลาว   อยางไรก็ตาม ในปจจุบันการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทจะพิจารณาจากขอมูล      
คาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน ทั้งนี้ การพิจารณาคาตอบแทนจะขึ้นกับ
ผลประกอบการของบริษัท 
 
13. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ 
จึงไดกําหนดภาระหนาที่   อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน   และผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน  มีการแยกการประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน โดยทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการ
ปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ สําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมี
ประสิทธิภาพ  รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท (Compliance 
Control) และเพื่อใหแผนกตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยาง
เต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหแผนกตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัท
ยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งนี้งบการเงินดงักลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใช
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ดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อ
ใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถ    
สรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 

 
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอ 
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝายบริหารของ
บริษัทไดใหความสําคัญและยึดถือเปนขอปฏิบัติ ภายหลังจากบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทมี
นโยบายที่จะจัดใหมีสวนงานดานผูลงทุนสัมพันธ เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้ง
นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ 
 ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทเพิ่งไดจัดตั้งฝายนักลงทุนสัมพันธ โดยมี
นายสุพจน สุนทรินคะ เปนผูจัดการฝายและดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และผู
ที่เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพท 0-2516-4393-4 และ 0-2516-5689-92 
 
9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอ
สาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี ้
1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถอืครองหลักทรัพย

ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 
275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  และใหจัดสงสําเนารายงานนี้
ใหแกบริษัทในวันเดียวกันกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย 

2. บริษัทจะดําเนนิการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยสูสาธารณชน และหามไมให
เปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

นอกจากบทลงโทษซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทจะใชบทลงโทษสูงสุดทางวินัยซึ่งกําหนดไวใน
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ขอบังคับการทํางานของบริษัท หากพบวา ผูบริหารไดใชขอมูลภายในหรือมีพฤติกรรมที่สอไปในทางที่จะ
ทําใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย 

9.7 บุคลากร 
จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2547 มีจํานวนทั้งส้ิน 178 คน ตามลําดับ 

(ไมรวมผูบริหาร) ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี้ 
 

ฝาย จํานวนพนักงานประจํา (คน) 
ฝายสํานักงาน   38 
ฝายการตลาดและขาย   12 
ฝายโรงงาน 128 
                   รวม 178 

 
ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ 
  
 คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงานจํานวน 229 คน (รวมเขาออกระหวางป) โดยเปนคาตอบแทนในรูป
เงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา โบนัส และ สวัสดิการอื่น ๆ สําหรับป 2546  และตั้งแตมกราคม-กันยายน 2547  
เปนจํานวน  22.60 ลานบาท และ 19.45 ลานบาท ตามลําดับ (รวมถึงเจาหนาที่ระดับบริหารของบริษัท) 
นอกจากนี้ ในการเสนอขายหุนตอบุคคลทั่วไปในครั้งนี้ มีการจัดสรรหุนใหแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวน 
1,550,000 หุน ในราคาเดียวกับที่เสนอขายตอบุคคลทั่วไป 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทมีนโยบายการพัฒนาพนักงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหพนักงานมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดย
บริษัทใหความสําคัญในเรื่องบุคลากรตั้งแตขั้นตอนการคัดสรรพนักงานใหไดคนที่มีความรูความสามารถเขามาสู
องคกร มีการจัดฝกอบรมใหทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกรเพื่อเปนการพัฒนาความรูความสามารถและ
เพิ่มทักษะในการทํางานรวมถึงเปนการสรางขวัญกําลังใจใหแกพนักงานอยางทั่วถึง 

จากการดําเนินนโยบายการพัฒนาบุคลากรดังกลาวขางตน บริษัทพบวาบุคลากรของบริษัทฯมีสวนเปน   
อยางมากในการลดการสูญเสียในการผลิต และสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น
จน สงผลใหบริษัทมีตนทุนการผลิตที่ต่ํา 

นอกจากนี้  บริษัทยังจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนในอัตรา
รอยละ 3 ของเงินเดือนพนักงานสุทธิจากเงินไดบุคคลธรรมดา   ทั้งนี้ พนักงานมีสิทธิในสวนสมทบของบริษัทใน
กรณีที่พนักงานเสียชีวิต  ปลดเกษียณ ไมสามารถทํางานได    หรือลาออกจากบริษัทหลังจากทํางานกับบริษัทไม
นอยกวา 5 ป     
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