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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภณัฑ 
3.1 การประกอบธุรกิจผลิตชิน้สวนพลาสตกิ 
3.1.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ   

สายผลติภัณฑหลักของบริษัทสามารถแยกไดเปน 2 ประเภท  คือ  
1. สายผลิตภณัฑที่ไดจากกระบวนการฉีดพลาสติก  
    (Injection Molding) แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

กลุมที่ 1   ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 
ผลิตภัณฑ : แปนพิมพคอมพิวเตอร  สวนประกอบของ  สแกนเนอร  พริ้นเตอร  รวมถึง ถาดไอซี  (IC Tray) ที่
มีคุณสมบัติพิเศษในการเก็บประจุไฟฟา ซึ่งบริษัทไดสิทธ์ิในการผลิตแตเพียงผูเดียว (Sole Manufacturer) 
ภายในประเทศไทย จาก Toyo Jushi Co., Ltd. ในการผลิตเพื่อสงใหกับบริษัทผูจําหนายอิเล็กทรอนิกสชั้นนํา
ของญี่ปุน  
กลุมที่ 2   ชิ้นสวนพลาสติกสําหรบัอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา 
ผลติภัณฑ  : ช้ินสวนประกอบของ ไมโครเวฟ  แฟกซ   ปลั๊กไฟ สวทิชตัดไฟ และ เครื่องมือวดัคาไฟฟา 

 
2. สายผลิตภณัฑที่ไดจากกระบวนการขึ้นรูปพลาสติกดวยระบบสูญญากาศ  
    (Vacuum Pressure Forming) แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี ้

กลุมที่ 1   บรรจุภัณฑพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสและเครื่องใชไฟฟา 
ผลิตภัณฑ : กลองบรรจุมอเตอรคอมพิวเตอรและเครื่องใชไฟฟา  และ กลองบรรจุช้ินสวน Hard Disk Drive 
ถาดใสช้ินงานอลูมิเนียม (Aluminium) ถาดใสชิ้นงานแผงวงจรไฟฟา และ ถาดใสชิ้นงานอิเล็กทรอนิกสและ
เครื่องใชไฟฟา อื่นๆ  
กลุมที่ 2   บรรจุภัณฑพลาสติกเพื่อการอุปโภคและบริโภค  
ผลติภัณฑ  : ถาดใสกุงแชแข็งและอาหารทะเล  บรรจุภัณฑประเภทลามิเนท (Laminate)  

 
ทั้งนี้ ปจจุบัน บริษัทรับบริการออกแบบ ผลิต และซอมแซม แมพิมพสําหรับการข้ึนรูปพลาสตกิ (Vacuum  

Molding)  แตในสวนของแมพิมพฉดีพลาสติก (Injection Molding) บริษัทจะใหบริการเฉพาะการซอมแซมเล็กๆ 
นอยๆ เทานั้น  

 
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของสินคาทุกขั้นตอน (Quality Inspection and Quality 

Control) ตั้งแตการจัดซ้ือวัตถุดิบ (Incoming Quality Inspection) กระบวนการผลิต (In-Process Inspection – QI)  
และในข้ันตอนสุดทาย (Out-Going Inspection – OQI) เพื่อใหมั่นใจวาสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพที่ดีเปนไปตาม
ขอกําหนดที่ตกลงกับลูกคา  และดวยกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ  เครื่องจักรที่ทันสมัย  แรงงานที่มี
ความสามารถและความชํานาญ ประกอบกับกระบวนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพที่เขมงวด สินคาของบริษัท
จึงไดรับการยอมรับและเปนที่พอใจของลูกคาและไดรับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตตาม
มาตรฐาน  ISO 9001:2000  เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2545  
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รูป 3.1.1 แผนภาพแสดงกระบวนการผลิตชิน้สวนพลาสตกิของบริษัท 
 

 
กระบวนการฉดีพลาสติก   กระบวนการขึน้รูปพลาสตกิ 

   คําสั่งซ้ือ     คําสั่งซื้อ 
 
ฝายการตลาด 
 
 
ฝายวศิวกรรม           ลูกคา 
                  ตรวจสอบความถกูตอง 
 
ฝายวางแผนการผลิต 
ฝายจดัซื้อ        In-Process  
ฝายผลิต                       Inspection (QI) 
 

 
  Out-Going Quality Inspection (OQI) 

 
     
จัดสงสินคา 

 
การสงเสริมการลงทุนจากสาํนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุน (BOI) ในกิจการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส  เครื่องใชไฟฟาและอาหาร   
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2544 บัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 3021/ว.2544   และไดมีการตออายุบัตรสงเสริมการลงทุน  
เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2547  บัตรสงเสริมการลงทุน เลขที่ 5399/2547 (4-3021/ว./2544)  โดยไดรับสิทธิประโยชน 
ดังนี้ 

• ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถดุิบและวัสดุจําเปนที่นําเขามาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลติเพื่อ
การสงออก    ตั้งแต วันที่ 5 กันยายน 2546 ถึง วันที่ 4 กันยายน 2548 

• ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับออกไป ตั้งแต วันที่ 5 
กันยายน 2546  ถึง วันที่ 4 กันยายน 2548 

 

ฉีดพลาสติก 

รับคําสั่งซื้อ 

ออกแบบแมพิมพ/
ผลติแมพิมพ 

รับคําสั่งซ้ือ 

ข้ึนรูปพลาสติก 
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3.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
นโยบายการตลาดและกลยุทธการแขงขัน 

เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับลูกคามายาวนาน ดังนัน้ กลยุทธในการแขงขันจะเนนการสรางความ
พอใจในการใหบริการแกลูกคาในระยะยาว (Long-Term Customer Satisfaction)  โดยมกีลยุทธทางการตลาด ดังนี ้

1. บริษัทจะขยายฐานลูกคาไปยังกลุมอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโตแตบริษัทยังไดรับคําสั่งซ้ือนอย 
อาทิ บรรจุภัณฑเพื่อการบริโภค (Food Packaging) และกลุมอุตสาหกรรมรถยนต รวมถึงการขยายฐาน
ลูกคาไปในกลุมอุตสาหกรรมเดิมใหมากขึ้น เชน กลุมเครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกส 

2. ผลิตสินคาใหทันตามนัดหมาย เนื่องจากสินคาของบริษัทจะผลิตตามคําสั่งซ้ือของลูกคา ซ่ึงจะมี
ลักษณะเฉพาะสําหรับลูกคาแตละราย   ดังนั้น จึงตองมีการวางแผนการผลิตที่ดี เพื่อใหสามารถผลิต
สินคาไดทันตามความตองการของลูกคา รวมทั้งใหบริการสงมอบสินคาใหกับลูกคาตลอด 24 ช่ัวโมง 

3. คํานึงถึงการรักษาคุณภาพสินคาเปนสําคัญ  โดยจัดใหมีการตรวจสอบ  และควบคุมคุณภาพของ
ผลิตภัณฑใหเปนไปตามขอกําหนดของลูกคา โดยมีการควบคุมคุณภาพสินคาทั้งในระหวางกระบวนการ
ผลิต และกอนจัดสงสินคาใหลูกคา  

4. มุงสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาในระยะยาวโดยบริษัทไดจัดใหเจาหนาที่การตลาดและขายของบริษัท
ดูแลและรับทราบขอมูลของลูกคาแตละรายที่เกี่ยวกับความตองการใชผลิตภัณฑช้ินสวนพลาสติก   เพื่อที่
บริษัทจะไดใหบริการที่ดีและเปนที่พอใจแกลูกคาแตละรายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. มุงพัฒนาคุณภาพสินคาอยางตอเนื่อง โดยการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต เทคนิคการผลิต และความ
ชํานาญของบุคลากร  เพื่อใหสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพดีขึ้น อาทิ การปรับสภาพเครื่องจักรในการผลิตให
เหมาะสมกับแมพิมพที่ถูกกําหนดไว  เชน อุณหภูมิ ระยะการดึงออก เพื่อลดการสูญเสียในการผลิต เปน
ตน 

 
3.1.3 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาของบริษัทในปจจุบัน เปน Subcontractors รายใหญของผูผลิตสินคาตนแบบ (OEM) และผูผลิต
สินคาตนแบบ OEM   ซ่ึงสวนใหญเปนสัญชาติญี่ปุน โดย Subcontractors เหลานี้ จะมีสัญญาการจางผลิตที่แนนอน
จากผูผลิต OEM และมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทมายาวนานตั้งแตเริ่มกอตั้งบริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายจะ
ขยายไปยังผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) ที่อยูในประเทศไทย สวนกลุมลูกคา
เปาหมายในอนาคต คือ Subcontractors และผูผลิตสินคาตนแบบจากประเทศญี่ปุนซ่ึงยายฐานการผลิตออกนอก
ประเทศญี่ปุนไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และ ประเทศจีน และตลอดเวลาที่ผานมา สินคาที่บริษัทผลิตมี
คุณภาพและไดมาตรฐานจึงทําใหลูกคามีความไววางใจและเพิ่มปริมาณธุรกิจใหกับบริษัทมาโดยตลอด   และในชวง 
3  ปที่ผานมา บริษัทไมมีการจําหนายสินคาใหแกลูกคารายใดในสัดสวนที่เกินกวารอยละ 30  ของรายไดรวมของ
บริษัทในแตละป    ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทมีนโยบายที่จะไมพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งมากเกินไป     

กลุมลกูคาของบริษัทแบงออกเปน 2 กลุม ตามลกัษณะของสายผลติภัณฑ ดังนี ้
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1. สายผลิตภณัฑที่ไดจากกระบวนการฉีดพลาสติก (Injection Molding) 
 1.1 กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส  

ลูกคากลุมนี้ ไดแก  บริษัท มินีแบไทย จํากดั   บริษัท เม็กเท็ค แมนูแฟคเจอริ่ง คอรปอเรช่ัน  (ประเทศ
ไทย) จํากดั   บริษัท ยูเนี่ยน ซันไรส  จํากัด  

  
 1.2 กลุมลูกคาอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟา  

ลูกคากลุมนี้ ไดแก บริษัท ฮายโมลด (ประเทศไทย) จํากัด  บริษัท เคอีดับบลวิ (ไทยแลนด) จํากัด  
บริษัท โคบุนชิ (ไทยแลนด) จํากัด   

 
2.สายผลิตภัณฑที่ไดจากกระบวนการขึ้นรูปพลาสติก (Vacuum Pressure Forming) 

 2.1 กลุมลูกคาบรรจุภัณฑพลาสติกสําหรับใสชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส และเครื่องใชไฟฟา  
ลูกคากลุมนี้ ไดแก  บริษัท นิเด็คอีเลค็โทรนิคส (ประเทศไทย) จํากัด  บริษัท ฮายโมลด  (ประเทศไทย) 
จํากัด บริษัท เพาเวอรอีเลคโทรนิคสออฟมินีแบ จํากัด บริษัท มินีแบอีเลคโทรนิคส (ประเทศไทย) 
จํากัด   บริษัท ไดโด อิเล็กทรอนกิส (ประเทศไทย) จํากัด   

 2.2 กลุมลูกคาบรรจุภัณฑพลาสติกเพ่ือการอุปโภคและบรโิภค   
ลูกคากลุมนี้ ไดแก  บริษัท นาฟูโกะ จํากัด  

 
นโยบายราคา 
 นโยบายดานราคาของบริษัทคอนขางมีความยืดหยุน เนื่องจากบริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาที่     
เหมาะสม   โดยคํานึงถึงตนทุนในการผลิต  คาใชจายในการบริหาร ระดับกําไรที่เหมาะสม และปริมาณสินคาที่ลูกคา
ตองการ  
 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

สินคาของบริษัทจะถูกสงโดยตรงใหกับลูกคาของบริษัทที่เปนผูผลิตสินคาตนแบบ OEM หรือผาน 
Subcontractors ของผูผลิตสินคาตนแบบซึ่งเปนลูกคาของบริษัท   โดยสินคาที่รับซ้ือไปจากบริษัทจะถูกนําไป
ประกอบและสงกลับไปยังประเทศญี่ปุน  เพื่อกระจายขายไปยังประเทศตางๆ ทั่วโลก  เนื่องจากลูกคาสวนใหญของ
บริษัทเปนกลุมลูกคาชาวญี่ปุน  ดังนั้น บริษัทจึงไดมีการตั้งทีมการตลาดทั้งที่เปนชาวไทยและชาวญี่ปุนขึ้นเพื่อความ
สะดวกในการดูแลลูกคา   โดยทีมการตลาดญี่ปุนจะเปนผูเจรจาและเปดตลาดหาลูกคาใหมที่เปนชาวญี่ปุน สวนทีม
ไทยจะมีหนาที่สนับสนุนหลังจากที่มีการตกลงในเบื้องตนโดยจะเปนผูประสานงานในเรื่องการผลิต การจัดสงสินคา 
เปนตน เพื่อใหการผลิตสินคาราบรื่นเปนไปตามที่ลูกคากําหนดและจัดสงไดตรงตามเวลา  นอกจากนี้ ทีมตลาดไทย
ยังมีหนาที่ในการขยายตลาดไปยังกลุมลูกคาชาวยุโรปท่ีมาลงทุนในประเทศไทยดวยเชนกัน   เพื่อกระจายฐาน     
ลูกคาใหมีความหลากหลายมากขึ้น ซึ่งทีมการตลาดของบริษัทมีกลยุทธในการหาลูกคาใหมดังนี้  
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1. ลูกคาเกาและผูจําหนายวัตถดุิบแนะนํา - ทั้งลูกคาและผูจําหนายวัตถดุิบที่มคีวามสมัพันธในทางธุรกิจที่ดีกับ
บริษัทมาอยางยาวนานไดแนะนําลูกคารายใหมใหกับบริษัท   

2. เขาพบลูกคาใหมโดยตรง   –   แนะนําประวัติใหลูกคาไดรูจัก เพือ่เสนอขายสินคาและบริการใหกับลกูคา 
 
ตาราง 3.1.3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑพลาสติกระหวางป 2545 ถึง ไตรมาส 3 ป 2547 

รายได ป 2545 ป 2546 ไตรมาส 1-3/2547 

  ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
ในประเทศ* 116.14 97.34 154.8 97.47 142.59 94.79
ตางประเทศ ** 3.17 2.66 4.02 2.53 7.83 5.21

รวมรายได 119.31 100.00 158.82 100.00 150.42 100.00
หมายเหตุ  * จําหนายใหกับ OEM และ Subcontractor ของ OEM ทีม่ีฐานการผลิตอยูในประเทศไทย 
                 ** ผลิตภัณฑที่ไดจากกระบวนการขึน้รูปพลาสติก (Vacuum Pressure Forming) ที่สงไปยังประเทศญี่ปุน  
                    และสิงคโปร 
 
3.1.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
โครงสรางอุตสาหกรรมและภาวะอุตสาหกรรม 

สําหรับทิศทางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยคาดวายังคงมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง  
เนื่องจากอุปกรณอิเล็กทรอนิกสจะเปนสวนประกอบของสิ่งของเครื่องใชมากขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารจะเปนตัวผลักดันใหอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเติบโตอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ 
อุตสาหกรรมนี้เปนเปาหมายในยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทย โดยที่ผานมาประเทศไทยมีอัตรา
การสงออกสินคาอิเล็กทรอนิกสขยายตัวอยางตอเนื่อง และในระยะยาวอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสมีแนวโนมที่จะ
ขยายตัวตอไปในอนาคต  เนื่องจากปจจัยตางๆ ดังนี้ 1) ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยียังสามารถพัฒนาตอไปได
อีกมาก โดยความเจริญทางดานเทคโนโลยีในปจจุบัน เปรียบเสมือนเปนการวางรากฐานของเทคโนโลยีในอนาคต 
ดังนั้นความตองการใชสินคาอิเล็กทรอนิกสจะยังคงมีความตองการตอไปอยางไมหยุดนิ่ง 2) สินคาในอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสสวนใหญเปนสินคาชั้นกลาง คือเปนวัตถุดิบหรือสวนประกอบใหแกสินคาอ่ืนๆ อีกมากมาย ทําใหความ
ตองการสินคาอิเล็กทรอนิกสมาจากความตองการที่คอนขางหลากหลาย และแมวาสินคาบางชนิดที่ใชชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกสลาสมัย หรือหยุดผลิตไปแลว แตจะยังมีความตองการสินคาอิเล็กทรอนิกสประเภทอื่นๆ และ  3) การที่
ธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (E-Commerce) มีการขยายตัวอยางมาก  และมีธุรกิจจํานวนมากที่ประสบความสําเร็จ
จากการใชชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสนี้   ทําใหมีความตองการสินคาอิเล็กทรอนิกสเพื่อใชในการทําธุรกิจ   และ
เพื่อสนับสนุนระบบธุรกรรมทางดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกสมากข้ึน  จากปจจัยดังกลาว ทําใหใหอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสโลกมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเนื่อง ซ่ึงก็จะสงผลใหอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสของไทยมีการขยายตัว
ไปพรอมกับ        อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสโลก (ที่มา :    สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, ศูนยประสานการ
ปรับโครงสรางอุตสาหกรรม (17 พ.ค.2547)) สําหรับบริษัทซึ่งเปนผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกประเภทอิเล็กทรอนิกส
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และเครื่องใช    ไฟฟา  โดยผูผลิตสินคาตนแบบ (OEM)    ที่เปนผูรับซื้อสุดทายสวนใหญจะเปนผูผลิตสินคาตนแบบ
สัญชาติญี่ปุนที่มีฐานการผลิตอยูในประเทศไทย   ซึ่งผูผลิตสินคาตนแบบเหลานี้จะนําสินคาที่รับซื้อจากบริษัทไป
ประกอบและสงกลับไปประเทศญี่ปุนเพื่อสงออกไปขายยังประเทศตางๆทั่วโลก  ดังนั้น อุปสงคและอุปทานสินคา
ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟาในตลาดโลก   รวมท้ังภาวะเศรษฐกิจของประเทศญี่ปุน  จึงมีผลกระทบ
โดยตรงตอการผลิตของบริษัท  
 
ตารางที่ 3.1.1  มูลคาการสงออกระหวางประเทศของญี่ปุนกับประเทศคูคาสําคัญ 

          การสงออกระหวางประเทศของญี่ปุนกับประเทศคูคาสําคัญ อัตราการขยายตัว 
  มูลคา  : ลานเหรยีญสหรัฐฯ        หนวย : รอยละ 
  2544 2545 2546 2546 2547 2545 2546 2547 
        (ม.ค.- ก.พ.)     (ม.ค.-ก.พ.) 

 โลก 403,246.80 417,164.80 472,030.70 68,612.00 84,904.60 3.5 13.2 23.7 
สหรัฐอเมริกา 121,153.10 118,914.30 115,915.10 17,942.90 19,433.90 -1.8 -2.5 8.3 
จีน 30,941.00 40,001.60 57,494.40 7,426.40 10,197.40 29.3 43.7 37.3 
สหภาพยโุรป 64,351.00 61,300.30 72,185.40 11,238.80 13,729.20 -4.7 17.8 22.2 
อาเซียน 54,273.30 55,816.80 61,265.50 8,609.20 10,787.80 2.8 9.8 25.3 
ไทย 11,873.40 13,229.60 16,046.70 2,201.80 2,939.00 11.4 21.3 33.5 
ที่มา : กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, สํานักวิชาการดานสารสนเทศการเจรจา  (17 พ.ค. 2547) 

 
จากตารางการสงออกระหวางประเทศของญี่ปุนกับประเทศคูคาสาํคัญ จะเห็นวาการสงออกของประเทศ

ญี่ปุนในตลาดโลกตั้งแตป 2544 ถึง ป 2546  มีปริมาณเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด   โดยมีอัตราการขยายตัวรอยละ 3.5  และ 
13.2  ในป 2545 และป 2546 ตามลําดับ   โดยในป 2546 ที่ผานมาถึงแมการคาระหวางญี่ปุนกับสหรัฐอเมริกาจะลดลง  
แตปริมาณการคากับ จีน สหภาพยุโรป อาเซียน และไทย มปีริมาณเพิ่มข้ึน และในชวงสองเดือนแรกของป 2547 
(ม.ค.-ก.พ.)  จะเห็นวาปริมาณการสงออกของประเทศญี่ปุนในตลาดโลกเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 23.7   

 
ตารางที่ 3.1.2  มูลคาสินคาสงออกที่สําคัญของญี่ปุน 
  สินคาสงออกที่สําคญัของญี่ปุน  อัตราการขยายตัว 

 มูลคา  : ลานเหรียญสหรฐัฯ  หนวย : รอยละ 
รายการ 2544 2545 2546 2546 2547  2545 2546 2547 

    (ม.ค.-ก.พ.)    (ม.ค.-ก.พ.)
          - - รวม - - 403,246.8 417,164.8 472,030.7 68,612.0 84,904.6  3.5 13.2 23.7
รถยนตนั่ง 52,948.1 62,752.0 68,354.4 10,859.8 11,593.3  18.5 8.9 6.8
แผงวงจรไฟฟา 22,056.6 22,763.9 25,940.1 3,538.7 4,415.9  3.2 14 24.8
สวนประกอบรถยนต 15,405.1 16,894.2 19,835.7 2,936.1 3,505.5  9.7 17.4 19.4
เรือโดยสาร เรือสินคา 8,250.8 8,926.8 9,447.4 1,845.6 2,652.0  8.2 5.8 43.7
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สินคาสงออกที่สําคญัของญี่ปุน อัตราการขยายตัว   
 มูลคา  : ลานเหรียญสหรฐัฯ หนวย : รอยละ 

รายการ 2544 2545 2546 2546 2547  2545 2546 2547 
สวนประกอบคอมพิวเตอร 10,158.3 12,553.8 13,996.3 2,064.1 2,331.4  23.6 11.5 13
เครื่องสงวิทยุ โทรทัศน 8,798.0 10,583.1 13,119.4 1,468.5 1,867.7  20.3 24 27.2
เครื่องจักรท่ีทาํงานเปนเอกเทศ 7,372.0 6,941.1 9,222.2 1,281.0 1,835.0  -5.8 32.9 43.2
สวนประกอบเครื่องมือส่ือสาร
โทรคมนาคม 

3,345.8 3,960.1 7,063.9 820.5 1,528.2  18.4 78.4 86.3

ไดโอด ทรานซิสเตอร 5,794.6 6,352.6 7,680.2 1,016.0 1,386.0  9.6 20.9 36.4
รถจักรยานยนต 4,736.2 4,449.4 4,605.3 1,048.7 1,361.0  -6.1 3.5 29.8
ที่มา : กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, สํานักวิชาการดานสารสนเทศการเจรจา  (17 พ.ค. 2547) 

จากตารางสินคาสงออกทีส่ําคญัของญี่ปุน จะเห็นวาในป 2547 (ม.ค-ก.พ.) แผงวงจรไฟฟา และ 
สวนประกอบคอมพิวเตอร  มีปริมาณเพิม่ข้ึนรอยละ 24.8 และ 13.0 ตามลําดับ  
 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสถือไดวาเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจไทยในปจจุบัน
คอนขางมาก โดยมลูคาการสงออกผลติภัณฑอเิล็กทรอนิกสอยูในอันดับหนึ่งตอเนื่องมาเปนระยะเวลาหลายป  โดย
ในป 2546  ไทยมีมลูคาการสงออกชิ้นสวนอิเลก็ทรอนิกสมากถึง 718,156.15  ลานบาท   โดยเพิม่ขึ้นจากป 2545 รอย
ละ 10.94  สาเหตุจากผูผลิตสามารถปรับตัวไปสูการผลติช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ  และสรางมูลคาเพิ่มไดมากกวา
การผลิตเฉพาะชิ้นสวนเพื่อใชในเครื่องคอมพิวเตอรเพียงอยางเดียว อาทิ ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสสําหรับเคร่ืองใชไฟฟา
ระบบดิจิตอล   

สําหรับในชวง 4  เดือนแรกของป 2547 (ม.ค.-เม.ย.)  ไทยมีมูลคาการสงออกประมาณ  243,037.77 ลานบาท  
เพิ่มข้ึนรอยละ 11.58   จากชวง 4  เดือนแรกของป 2546   เนื่องจากเศรษฐกิจโลกมีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 4.1 
โดยเฉพาะเศรษฐกิจในตลาดสงออกสําคัญ ไดแก  สหรัฐฯ  จะขยายตัวรอยละ 4.6    สหภาพ ยุโรปขยายตัวรอยละ 2.0  
และญี่ปุนขยายตัวรอยละ 2.5   นอกจากนี้การใชจายในการบริโภคภายในตลาดสงออกจะมีแนวโนมดีข้ึน   ทําให   
นักลงทุนในตลาดดังกลาวมีความเช่ือมั่นทางธุรกิจการลงทุนมากขึ้น  ประกอบกับบีโอไอ (BOI)   ไดมีการปรับปรุง
นโยบายการสงเสริมการลงทุนดานสิทธิประโยชน     เพื่อดึงดูดและจูงใจนักลงทุนตางชาติใหเขามาลงทุนในประเทศ
ไทยในอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสมากข้ึน     โดยเฉพาะการลงทุนในกิจการ Hard Disk Drive (HDD)  
และแผงวงจรไฟฟา  เพื่อสงออกกลับไปยังประเทศของตน  สําหรับสินคาสงออกที่สําคัญในกลุมอิเล็กทรอนิกสที่มี  
มูลคาการสงออกสูงสุด ไดแก เครื่องคอมพิวเตอรอุปกรณและสวนประกอบ  รอยละ 45.7   แผงวงจรไฟฟา รอยละ  
27.1   และ อุปกรณกึ่งตัวนําไดโอด  รอยละ  6.1  สําหรับในป 2547 คาดวาการสงออกผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสของ
ไทยจะมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจโลก โดยเปาหมายการสงออกป 2547 คาดวาจะมี
มูลคาเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 10.0 เทียบกับป 2546  
(ท่ีมา : กรมสงเสริมการสงออก, “สรุปสถานการณสงออกสินคาเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส” (ม.ค. – 
เม.ย. 2547)) 
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ตารางที่ 3.1.3  ตลาดสงออกอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญของไทย 
 มูลคา : ลาน USD    อัตราขยายตัว : รอยละ  สัดสวน : รอยละ 
 2545 2546 2547  2545 2546 2547  2545 2546 2547 
   (มค.-เม.ย.)    (มค.-เม.ย.)    (มค-เม.ย) 
1. สิงคโปร 2,789.70 2,446.29 973.27  6.85 -5.19 18.29  17.44 15.28 15.71 
2. สหรัฐฯ 3,022.57 2,419.26 816.38  -4.82 -13.94 -9.30  18.89 15.11 13.18 
3. ญ่ีปุน   2,020.35 2,009.59 813.88  -11.52 8.45 23.59  12.63 12.55 13.14 
4. จีน 914.92 1,494.97 545.98  21.21 79.38 28.91  5.72 9.34 8.81 
5. ฮองกง 1,191.75 1,343.29 512.11  42.13 25.96 4.37  7.45 8.40 8.27 
6. เนเธอรแลนด 1,095.79 1,272.29 499.82  -3.50 27.98 13.22  6.85 7.95 8.07 
7. ไตหวัน 906.17 1,221.99 470.52  3.01 49.68 115.37  5.66 7.53 7.60 
8. มาเลเซีย 621.08 867.25 371.99  -15.93 51.03 -7.55  3.88 5.42 6.01 
9. สหราชอาณาจักร 603.31 508.03 191.45  -18.17 -9.67 3.23  3.77 3.17 3.09 
10.เกาหลีใต 459.83       416.24 179.01  15.21 -1.58 9.33  2.87 2.60 2.89 
รวม 10 ประเทศ 13,525.46 13,999.21 5,374.43  0.51 11.86 14.18  85.17 87.46 86.77 
อ่ืน ๆ  2,371.61 2,008.27 819.57  11.82 -7.34 29.88  14.83 12.55 13.23 
มูลคารวม 15,997.07 16,007.49 6,194.00  2.04 9.03 16.03  100.00 100.00 100.00 

ที่มา : กรมสงเสริมการสงออก, “สรุปสถานการณสงออกสนิคาเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส” (เม.ย. 2547) 
 
อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟา 

ในสวนอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟายังคงมีแนวโนมการเติบโตที่ดีเชนกัน  โดยในป 2545 ไทยมีมูลคาการสงออก
เครื่องใชไฟฟาประมาณ 417,408.19 ลานบาท  และ ในป 2546 มีมูลคา 447,566.81 ลานบาท  ซ่ึงคิดเปนอัตราการเพิ่ม
จากป 2545  รอยละ 7.8  สําหรับในชวง 4 เดือนแรกของป 2547 (ม.ค.-เม.ย.)  มีมูลคาการสงออกรวมประมาณ  
162,318.68 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากในชวงระยะเวลาเดียวกันของป 2546 ในอัตรารอยละ 11.78    ทั้งนี้ ปจจัยโดยรวมที่
เกื้อหนุนตอการสงออก ไดแก คุณภาพของสินคา ซึ่งทําใหสินคาเครื่องใชไฟฟาของไทยสามารถแขงขันไดในตลาดโลก
โดยเฉพาะประเทศจีนซึ่งเปนคูแขงขันสําคัญ เพราะถึงแมสินคาที่ผลิตจากประเทศจีนจะมีราคาถูกกวาของไทยโดย
เฉลี่ยประมาณ  รอยละ  10-20  ก็ตามแตผูบริโภคทั้งในตลาดหลัก ไดแก  สหรัฐอเมริกา   ญี่ปุน  สหภาพยุโรป และ
ตลาดใหม  เชน  แอฟริกา  ตะวันออกกลาง  เอเชียใต และกลุมประเทศในเครือรัสเซียเปนตน   ยังนิยมสินคา
เครื่องใชไฟฟาที่ผลิตในประเทศไทยเพราะมีคุณภาพดีเหนือกวาและเปนที่ยอมรับของผูบริโภคในตลาดดังกลาว    
โดยเฉพาะสินคาเคร่ืองรับวิทยุ  เครื่องซักผา  เครื่องปรับอากาศ  ตูเย็น  พัดลม  เตาอบไมโครเวฟ  เครื่องทําน้ํารอน 
เปนตน  ซึ่งทําใหบริษัทตางชาติไดเขามาลงทุนใชไทยเปนฐานการผลิตเพื่อสงออกมากขึ้น โดยเฉพาะผูผลิต
เครื่องใชไฟฟารายใหญของญี่ปุนซ่ึงมีฐานการผลิตอยูในประเทศไทยวางแผนที่จะเพิ่มการสงออกเพื่อทดแทนตลาดใน
ประเทศซึ่งเผชิญปญหาการแขงขันที่รุนแรงจากเคร่ืองไฟฟานําเขาจากจีน นอกจากนี้ การสงออกเครื่องใชไฟฟาไปยัง
ตลาดอาเซียนมีแนวโนมการขยายตัวที่ดีจากการเปดเสรีการคาภายใตขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียนในป 2546   ซึ่ง
ชวยใหตนทุนการผลิตลดลงในระดับหนึ่ง  เนื่องจากผูผลิตไดรับการลดหยอนภาษีการนําเขาเครื่องใชไฟฟาระหวาง
ประเทศสมาชิกอาเซียนที่ลดลงเหลือรอยละ 0-5 ซ่ึงจะสงผลดีตอการขยายตลาดสงออกเครื่องใชไฟฟาของไทยใน
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อาเซียน สวน          เปาหมายการสงออกในป 2547 คาดวาจะมีมูลคาเพิ่มข้ึนสูงถึงรอยละ 15.4 เมื่อเทียบกับป 2546 
(ท่ีมา : กรมสงเสริมการสงออก,  “สรุปสถานการณเคร่ืองใชไฟฟาและสวนประกอบ” (ม.ค.-เม.ย. 2547) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : มูลคาการสงออกระหวางมิถุนายน 2546 ถึง ป 2547 เปนตัวเลขประมาณการ 
 
ตารางที่ 3.1.4  ตลาดสงออกเครื่องใชไฟฟาที่สําคัญของไทย 
 มูลคา : ลานเหรียญสหรฐัฯ    อัตราขยายตัว : รอยละ  สัดสวน : รอยละ 
 2545 2546 2547  2545 2546 2547  2545 2546 2547 
   ม.ค.-มี.ค.    ม.ค.-มี.ค.      ม.ค.-มี.ค. 
1. สหรฐัอเมริกา 1,998.80 1,999.79 586.92  32.22 0.05 41.03  24.01 20.56 18.73 
2. ญ่ีปุน 1,485.35 1,554.80 542.04  7.65 11.41 22.01  17.84 17.01 17.30 
3. สิงคโปร 614.67 759.56 233.63  17.80 23.57 54.55  7.38 7.81 7.46 
4. มาเลเซีย 407.64    467.76 137.45  19.01 14.75 28.15  4.90 4.81 4.39 
5. ฮองกง 319.51 390.06 128.83  4.77 22.08 56.40  3.84 4.01 4.11 
6  จีน 204.29 355.66 125.62  4.02 74.08 84.36  2.45 3.66 4.01 
7. อิตาล ี 329.40 322.48 97.14  -3.02 150.38 65.49  1.05 2.26 3.10 
8. สเปน 192.12 255.49 90.25  -8.80 42.41 53.20  1.52 1.86 2.88 
9. สหราชอาณาจักร 163.75 219.60 85.95  13.19 -2.10 47.28  3.96 3.31 2.74 
10. เบลเยียม 87.71 204.94 71.11  35.33 11.32 23.97  1.89 1.80 2.27 
รวม 10 ประเทศ 5,803.25 6,630.15 2,098.95  17.22 13.85 39.68  68.84 67.07 66.99 
อื่น ๆ  2,522.16 3,098.80 1,034.07  11.55 23.50 48.26  31.16 32.93 33.01 
มูลคารวม 8,325.41 9,728.95 3,133.02  15.31 16.86 42.40  100.00 100.00 100.00 
ที่มา : กรมสงเสริมการสงออก,  “สรปุสถานการณเคร่ืองใชไฟฟาและสวนประกอบ” (เม.ย. 2547) 

 ในชวง 9 เดือนของป 2547 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการผลติสินคาแบบขึ้นรูปดวยระบบสูญญากาศ 
(Vacuum Pressure Forming) ในอัตรารอยละ 65.90 และรายไดจากการผลติสนิคาแบบฉีด (Plastic Injection) ใน

มูลคาการสงออกเครื่องใชไฟฟาของไทย 
(ลานเหรียญสหรัฐฯ) 
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อัตรารอยละ 34.10 (โปรดดูรายละเอียดสวนที ่ 2 หนา…  ) จะเห็นวารายไดสวนใหญของบริษัทมาจากรายไดการ
ผลติสินคาแบบข้ึนรูปพลาสติก โดยผลติภัณฑที่ทํารายไดใหกับบริษัทเปนจํานวนมาก คือ บรรจุภัณฑพลาสติก
สําหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสและเครื่องใชไฟฟา อาทิ กลองบรรจุมอเตอรคอมพิวเตอรและเครื่องใชไฟฟา กลอง
บรรจุช้ินสวน  Hard Disk Drive และ ถาดใสชิ้นงานแผงวงจรไฟฟา  จะเห็นวารายไดของบริษัทในสวนนี้มกีารเติบโต
ไปในทิศทางเดยีวกับการขยายตวัของผลิตภณัฑอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟาในตลาดโลก เมื่อเปรียบเทียบกับ
สถติกิารสงออกเครื่องใชไฟฟาในตารางที่ 3.1.4 
 
ภาวะการแขงขันของผลิตภณัฑชิ้นสวนพลาสติกอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟา 

สําหรับภาวะการแขงขันที่บริษัทประสบอยูในปจจุบัน เปนการแขงขันของผูประกอบการผลิตช้ินสวนพลาสติก
อิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟาภายในประเทศ  จึงไมมีคูแขงตางประเทศ เนื่องจากบริษัทผลิตสินคาใหแก 
Subcontractors ของผูผลิตสินคาตนแบบ (OEM)  และ Subcontractors ดังกลาวจะประกอบและสงกลับญี่ปุน เพื่อ
กระจายไปยังประเทศตางๆ ทั่วโลก 

สําหรับ การแขงขันจากผูประกอบการในประเทศ เนื่องจากธุรกิจช้ินสวนพลาสติกของบริษัทแบงเปน 2 
ประเภท  คือ 1) ธุรกิจการผลิตช้ินสวนพลาสติกดวยกระบวนการฉีด และ 2) ธุรกิจการผลิตช้ินสวนพลาสติกดวย
กระบวนการขึ้นรูป ทําใหธุรกิจทั้งสองประเภทมีกลุมลูกคาที่ไมเหมือนกัน  รวมทั้งผลิตภัณฑที่ผลิตไดมีความแตกตาง
กัน  

สําหรับจํานวนบริษัทผูผลิตช้ินสวนพลาสติกดวยกระบวนการฉีด (Plastic Injection) ในประเทศมีจํานวนมาก
แตสวนใหญจะเปนผูประกอบการขนาดเล็ก  ที่มีความชํานาญเฉพาะดานในการผลิตแตละผลิตภัณฑ  เชน ผูผลิต
ช้ินสวนพลาสติกสําหรับครัวเรือน ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตและเครื่องใชไฟฟา  โดยการแบงกลุมของผูประกอบการจะ
แบงตามคุณภาพของสินคาที่ผลิต  
 ในสวนของสินคาที่บริษัทผลิตเปนสินคาในกลุมที่ตองใชความชํานาญในการผลิต รวมทั้งการควบคุม
คุณภาพและบริการ ซึ่งผูผลิตที่อยูในกลุมเดียวกันสวนมากเปนบริษัทตางชาติจากประเทศญี่ปุน  และ ไตหวัน ทีม่าตัง้
ฐานผลิตในเมืองไทย ซ่ึงเปนผูผลิตใหกับ Subcontractor หรือ ผูผลิตสินคาตนแบบ (OEM) ทั่วไปเหมือนกับบริษัท   
ดังนั้น การแขงขันในธุรกิจจึงมีลักษณะคอนขางรุนแรง   อยางไรก็ตาม ที่ผานมาสินคาของบริษัท ไดรับการยอมรับ
จากลูกคามาโดยตลอด  สาเหตุหนึ่งเนื่องจากการที่บริษัทมีการลงทุนคอนขางสูงในเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการ
ผลิต  เพื่อใหเครื่องจักรทั้งหมดของบริษัทเปนเครื่องจักรที่ทันสมัย และมีชางเทคนิคที่มีประสบการณในการปรับ
สภาพเครื่องจักร สามารถรองรับการผลิตที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑตางๆ รวมถึงจํานวนการผลิตใน
ปริมาณมากได  นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญในดานคุณภาพสินคาโดยมีการพัฒนาและปรับปรุง              
ประสิทธิภาพในการผลิตอยางตอเนื่อง รวมทั้งพัฒนาบุคลากรในสายการผลิตอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหพนักงานมคีวาม
ชํานาญ และมีทักษะแรงงานเพิ่มข้ึน  เชน สงพนักงานไปอบรมเทคนิคการใชเครื่องจักรในการผลิตจากผูจําหนาย
เครื่องจักรในตางประเทศ  และที่ผานมาบริษัทไมเคยไดรับคํารองเรียนจากลูกคาในเรื่องของคุณภาพ และมาตรฐาน
ของสินคาที่บริษัทผลิต หรือรับคืนสินคาจากลูกคา ประกอบกับฐานลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนกลุมลูกคาชาว
ญี่ปุนที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกันมายาวนาน  และมีความไววางใจซึ่งกันและกัน   ดังนั้น แมการแขงขันใน         
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อุตสาหกรรมนี้จะคอนขางรุนแรง แตที่ผานมา บริษัทยังไมประสบกับปญหาในเรื่องของการแขงขันโดยเฉพาะ
คุณภาพของสินคาและการบริการของบริษัทเปนที่ยอมรับในกลุมผูผลิตสินคาตนแบบ OEM และ Subcontractor 
ของผูผลิตสินคา OEM ในประเทศไทย  

สําหรับการผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบขึ้นรูป (Vacuum Pressure Forming)  จะมีจํานวนคูแขงขันนอยราย
กวา   โดยคูแขงขันที่อยูในระดับเดียวกันมีประมาณ 4-5 ราย นับเฉพาะคูแขงที่ผลิตช้ินสวนพลาสติกสําหรับ          
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา  ซึ่งในจํานวนนี้มีประมาณ 2-3 รายเปนบริษัทรับจางขึ้นรูปอยางเดียว 
สวนผูผลิตที่เหลือจะใหบริการออกแบบแมพิมพดวย เชนเดียวกับบริษัทซ่ึงขอไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทใน
สวนของการผลิตแบบข้ึนรูป  คือ  บริษัทใหบริการออกแบบและผลิตแมพิมพที่ใชในการข้ึนรูปพลาสติก  เพียงลูกคา
นําผลิตภัณฑมาให บริษัทจะจัดทีมงานออกแบบที่สามารถชวยลูกคาในการออกแบบแบบงาน (Drawing) หรือถา  
ลูกคามีแบบงานมาให   บริษัทก็สามารถที่จะออกแบบและผลิตแมพิมพที่จะใชข้ึนรูปงานพลาสติกใหไดตามความ
ตองการของลูกคาไดทันที   ที่สามารถชวยลูกคาในการออกแบบ ซึ่งการใหบริการในลักษณะนี้ชวยใหลูกคาไดรับ
ความสะดวกและเปนที่พอใจ  โดยแบบงานและแมพิมพที่ผลิตโดยบริษัทจะถูกรักษาเปนความลับทางดานการผลิต 
ดังนั้น นอกจากความสําคัญของคุณภาพและการจัดสงที่ตรงตอเวลาแลว  บริษัทยังใหความสําคัญกับลูกคาและ
พรอมที่จะชวยเหลือลูกคาแกปญหาเสมอ  อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกทั้งหมดแลว ผูผลิต
ช้ินสวนพลาสติกแบบข้ึนรูปซึ่งผลิตใหกับลูกคากลุมอุตสาหกรรมรถยนต สามารถผลิตชิ้นสวนพลาสติกเพื่อสงใหแก
กลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส และเครื่องใชไฟฟาไดไมยาก ซ่ึงอาจจะสงผลใหบริษัทตองเผชิญกับการแขงขันที่   
รุนแรงมากขึ้นไดในอนาคต  
 

สําหรับการเปดเสรีทางการคาตามขอตกลง FTA  จะทําใหอัตราอากรนําเขาทยอยลดลงจนทุกประเทศสมาชิก
มีอัตราเดียวกัน ซ่ึงจะทําใหเกิดผลดีตอบริษัทในเรื่องการนําเขาวัตถุดิบหลัก ไดแก เม็ดพลาสติก แผนฟลมพลาสติก 
และสติ๊กเกอร ซึ่งปจจุบัน บริษัทซื้อจากผูจําหนายในประเทศเปนสวนใหญ แตภายใตการเปดเสรีทางการคา ทําให
บริษัทมีแหลงวัตถุดิบมากขึ้น และสามารถหาแหลงวัตถุดิบสํารองได หากแหลงใดแหลงหนึ่งมีปญหาในการผลิตหรือ
สงมอบ นอกจากนี้ ยังทําใหบริษัทสามารถเพิ่มฐานลูกคาในการสงออกไปยังประเทศที่มีขอตกลงได  แตในทาง
ตรงกันขาม การเปดเสรีทางการคาภายใตขอตกลง FTA มีผลทําใหชิ้นสวนพลาสติกจากประเทศตางๆ มีโอกาสเขามา
แขงขันกับสินคาของบริษัทได 
 
3.2 การประกอบธุรกิจผลิตฉลากสนิคา 
3.2.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ   

โดยทั่วไป  บริษัทยอยจะรับพิมพฉลากสินคาตามคําสั่งของลูกคา ซึ่งจะมีการออกแบบฉลากสินคามา
เรียบรอยแลว โดยลูกคาจะสงตัวอยางงานที่จะสั่งทํามาใหในรูปของ Digital File  จากนั้นฝายศิลปของบริษัทจะทํา 
Artwork เพื่อสงใหลูกคาตรวจสอบและยืนยันความถูกตองกอนการผลิตทุกครั้ง  กรณีที่เปนงานใหมหรืองานเกาที่มี
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบฝายศิลปจะทําการยิงฟลมใหม (Film) เพื่อนําฟลมที่ไดไปทําแมพิมพ แตเนื่องจากฉลาก   
สินคาของลูกคาแตละรายมีลักษณะ  ขนาด  จํานวนสีที่ใช  ความยากงายของงาน และปริมาณการสั่งพิมพที่แตกตาง
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กัน   ดังนั้น การวางแผนการผลิตจึงมีความสําคัญ   ผูจัดการแผนกวางแผนและผลิตจะจัดลําดับการผลิตโดยใช
เกณฑในการกําหนดสง ลักษณะความตอเนื่องของงาน ชั่วโมงการทํางานของเครื่องจักรและความยากงายของงาน   
จากนั้น ฝายจัดซื้อดําเนินการสั่งซ้ือวัตถุดิบที่จะใชในการผลิต ลักษณะของฉลากสินคาที่บริษัทผลิตจะมีทั้งฉลาก   
สินคาที่พิมพลงบนสติ๊กเกอรพลาสติก   และฉลากสินคาที่พิมพลงบน สติ๊กเกอรกระดาษ   

 บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จํากัด   ไดรับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงานในกระบวนการผลติตามมาตรฐาน  
ISO 9002:1994  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2544 และ  ISO 9001:2000  เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2546 
 
รูป 3.2.1 แผนภาพแสดงกระบวนการผลิตฉลากสินคา 
 
    คําสั่งพมิพ 
 
ฝายการตลาด 
 
 
ฝายศิลป                      ลูกคา 
                  ตรวจสอบความถกูตอง 
 
 
ฝายวางแผนการผลิต          In-Process       
ฝายจดัซื้อ                                                          Inspection (QI) 
ฝายผลิต    
      

Out-Going Quality Inspection (OQI) 
 

     
จัดสงสินคา 

 
3.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 1. กลยุทธทางดานคุณภาพผลติภัณฑ 

บริษัทเนนนโยบายผลิตสินคาที่มีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย ปจจุบัน เครื่องจักรที่
บริษัทใชในการผลิตจะมีเทคโนโลยีที่ล้ําสมัย  เชน เครื่องยิงฟลมที่สามารถยิงฟลมไดละเอียดถึง 4,500 
dpi  ซ่ึงเครื่องยิงฟลมโดยทั่วไปใหความละเอียดไดเพียง 2,550 dpi  นอกจากนี้ยังมีเครื่อง Vision 
Inspection ที่ใชในการตรวจเช็คคุณภาพของฉลากพิมพหลังการผลิต  เพื่อใหลูกคามั่นใจวาสินคาที่

ออกแบบ / ผลติ 
แมพิมพ (Plate) 

รับคําสั่งพมิพ 

ผลติฉลากสินคา 

Art work 
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จัดสงมีความครบถวน และคุณภาพตรงตามที่ลูกคากําหนด  นอกจากนี้บริษัทยังนําเทคนคิทางสถติแิละ
การวิเคราะหเขามาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบคุณภาพอีกดวย 

2. กลยุทธทางดานการใหบริการ  
บริษัทมีการใหบริการแบบครบวงจร  ตั้งแตการออกแบบฉลากสินคา  การทําแมพิมพ จนถึงการผลิต 
สินคาและจัดสง  นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบาย In-House Confidential  เพื่อใหลูกคามั่นใจวาฉลาก
พิมพที่ผลิตจากบริษัทจะถูกเก็บรักษาเปนความลับจนกวาผลิตภัณฑของลูกคาจะวางจําหนายใน    
ทองตลาด 

3. กลยุทธทางดานการบริหาร 
บริษัทมีทีมบริหารงานที่มีประสบการณในธุรกิจมายาวนานกวา 17 ปจากประเทศออสเตรเลีย  และมี
การถายทอดความรูและทักษะในการทํางานใหกับบุคลากรในองคกร   ดังนั้น เชื่อมั่นไดวาระบบงาน
และกระบวนการผลิตของบริษัทมีประสิทธิภาพ 
 

3.2.3 ลักษณะลูกคาและชองทางการจําหนาย 
กลุมลูกคาของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. กลุมผูขายสินคาพรีเมียม   ฉลากสินคาของลูกคากลุมนี้โดยทั่วไปจะมีลักษณะสวยงาม สีสันสดใส โดดเดน
และมีความคงทนสูง  ตนทุนการผลิตฉลากสินคาประเภทนี้จะสูง  เนื่องจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีราคา
คอนขางแพงและจํานวนสีที่ใชในการพิมพจะมีจํานวนสีมาก    ดังนั้น กระบวนการผลิตจะมีความซับซอน   
โดยทั่วไปราคาสินคาของลูกคากลุมนี้จะมีราคาคอนขางสูง เชน  ผลิตภัณฑเครื่องสําอางของ บริษัท จอหนสัน 
แอนด จอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด    ซ่ึงปจจุบันบริษัทผลิตฉลากสินคาตระกูล คลีนแอนด เคลีย (Clean 
and Clear) ใหกับบริษัทจอหนสันฯ    ซึ่งฉลากสินคาที่บริษัทผลิตนอกจากลูกคาจะใชปดลงบนผลิตภัณฑที่
ขายในประเทศแลวลูกคายังสงไปยังประเทศ เกาหลี ออสเตรเลีย ฮองกง และ ไตหวัน  ผลิตภัณฑบํารุงผิวของ 
Beiersdorf (Thailand) Co., Ltd.   เครื่องสําอางเบนเซ  แชมพูสุนัขยี่หอสลิคกี้ เครื่องดื่มแอลกอฮอลยี่หอ 
มอนซูน แวลลี่ย ของบริษัท สยามไวเนอรี่ เทรดดิ้ง พลัส จํากัด และ เครื่องดื่มแอลกอฮอลยี่หอไนท ของบริษัท 
ไทยสพิริท อินดัสตรี จํากัด เปนตน  นอกจากนี้ บริษัทยังมีกลุมลูกคาที่เปนผูผลิตสินคาตนแบบ (Original 
Equipment Manufacturer : OEM)  สัญชาติญี่ปุนที่สั่งทําฉลากสินคากับบริษัทเพื่อนําไปใชกับสินคาที่ผลิต
และสงกลับไปประเทศญี่ปุนดวยเชนกัน 

2. กลุมผูขายสินคาอุปโภคบริโภค  ลักษณะฉลากสินคาจะเปนดวงเล็กๆ  ไมเนนสีสันมากนัก ดังนั้นการผลิต
จึงไมคอยมีความซับซอน และตนทุนการผลิตจะต่ํากวาฉลากสินคาของกลุมผูขายสินคาพรีเมียม  ตัวอยาง 
ลูกคาในกลุมนี้ไดแก  กลุมเจริญโภคภัณฑ ไดแก ขนมเบเกอรี่ยี่หอเลอแปงและมิสแมรี่ ผูผลิตอาหารสด       
เบทาโก และผูผลิตสินคาระดับกลางและเล็ก (SME) 
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3.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
เนื่องจากลักษณะการใหบริการของบริษัทจะเปนรูปแบบการใหบริการผลิตฉลากสินคาแบบครบวงจร    และ

จะเนนการผลิตฉลากสินคาเพียงอยางเดียวเทานั้น สวนคูแขงของบริษัทสามารถแบงออกเปน 1) ผูผลิตฉลากสินคา
เพียงอยางเดียว  และ 2) ผูผลิตที่ผลิตสินคาดานอื่นดวยนอกจากฉลากพิมพ  

ในสวนของผูผลติฉลากสินคาเพยีงอยางเดยีวสวนใหญจะเปนผูประกอบการขนาดเลก็ที่มลีกัษณะเปนโรงงาน
หองแถว   และใชเงินลงทุนต่ํา  ซึ่งมีเปนจํานวนมาก  และโดยมากจะมีความชํานาญเฉพาะดานการพิมพฉลากสนิคา
แบบกระดาษเทานั้น  ดังนั้น คูแขงขันของบริษัทที่ผลติฉลากสนิคาที่มคีุณภาพสินคาระดับเดยีวกันจะมีคอนขางนอย
รายเนื่องจากตองใชเงินลงทุนในการซื้อเคร่ืองจักรสูง เพราะตองใชเครื่องจกัรที่มีเทคโนโลยีทีท่ันสมยัและมีความ
เที่ยงตรงในการผลติและตรวจเช็คความผิดพลาด อาทิ เครื่องยิงฟลม เครื่อง Vision Inspection เพื่อใชตรวจเช็ค
คุณภาพของฉลากพิมพหลังการผลติ เพื่อใหฉลากที่ไดมีแบบ สีและคุณภาพตามที่ตองการ ซึ่งทําใหการเขามาของ
คูแขงขันคอนขางลําบาก เพราะการจะเขามาแขงขันธุรกิจนี้ตองมีฐานลกูคาที่แนชัดกอน เนื่องจากมกีารลงทุนใน
เครื่องจักรที่สูง และการไดรับการยอมรับจากลกูคาเปนไปไมงายนัก แตเนื่องจากบริษัทไดกอตั้งและผลิตฉลากสนิคา
มาแลวเปนเวลา 8 ป จึงเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับจากลกูคาเปนอยางด ี อยางไรกต็าม บริษัทยังมคีูแขงที่เปน
ตางชาติประมาณ 1-2 ราย ที่เพิ่งเขามาตั้งโรงงานในไทย ไดแก มาเลเซีย เปนตน ซึ่งบริษัทมีโอกาสในการแขงขันที่
ดีกวา เนื่องจากอยูในธุรกิจมานานกวา 

สําหรับผูผลิตที่ผลิตสินคาชนิดอื่นดวยนอกเหนือจากฉลากพิมพ เชน  ผูผลิตพวกบรรจุหีบหอ อาทิขวดน้ําดื่ม  
หรือถวยไอศกรีม   แมจะมีการใชเงินลงทุนในเครื่องจักรสูง  แตผูผลิตในกลุมนี้จะเนนการผลิตสินคาหลักของบริษัท 
จึงไมไดเนนการผลิตฉลากพิมพเพื่อขาย แตเปนการผลิตเพื่อใชกับสินคาของบริษัทและบริษัทในกลุมเทานั้น และคาด
วาผูผลิตดังกลาวจะไมเขามาเปนคูแขงบริษัทในการผลิตฉลากพิมพเปนสินคาหลักและขายใหกับบุคคลภายนอก   
ดังนั้น การแขงขันโดยตรงยังไมรุนแรง   

จากการวิเคราะหรายไดที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องของบริษัท จะเห็นวาแนวโนมตลาดฉลากสินคาคุณภาพสูงมี
การขยายตัวเพิ่มขึ้น   สาเหตุสําคัญเนื่องจากกระแสความนิยมฉลากสินคาคุณภาพสูงในตางประเทศเริ่มเขามาใน
ประเทศไทย ประกอบกับผูบริโภคใหความสําคัญกับบรรจุภัณฑที่มีความสวยงามมากขึ้น  ดังนั้น การทําฉลากสินคา
ที่มีคุณภาพดี  สีสันสดใส  จะทําใหสินคามีความโดดเดนและดึงดูดผูบริโภคไดงาย นอกจากนี้ยังชวยลดตนทุนการ
ผลิตโดยผูผลิตสินคาไมจําเปนตองผลิตบรรจุภัณฑที่มีลักษณะเหมือนกันแตมีลวดลายหรือสีที่แตกตางเก็บไวเปน
จํานวนมาก    
 
3.3 การจัดหาผลิตภณัฑหรือบริการ 
3.3.1 รายละเอียดของโรงงาน  
 ปจจุบัน บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) และ บริษัท  สาลี่ พริ้นทติ้ง จํากัด  ไดเชาพื้นที่โครงการ 
บริษัท รังสิตพรอสเพอร เอสเตท จํากัด เลขที่ 9/17  หมู 5 ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหนึ่ง  อําเภอคลองหลวง  จังหวัด
ปทุมธานี  จํานวน 7 โรงงาน  รวมเปนพื้นที่ใชสอยทั้งสิ้น 5,160  ตารางเมตร  เพื่อใชเปนที่ตั้งสํานักงานโรงงานและ
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คลังสินคา โดยแตละโรงงานจะอยูในความดูแลของผูจัดการทั่วไปฝายผลิตและผูจัดการแผนกแตละแผนก  ซึ่งบริษัท
มีนโยบายการผลิต  และกําลังการผลิตระหวางป 2544-2546 มีดังนี้   
 
ตารางที่ 3.3.1 รายละเอียดจํานวนเคร่ืองจักรและกําลังการผลิตของบริษัท                                                                       

 2544 2545 2546 30 มิ.ย.2547 30 ก.ย. 2547 
ธุรกิจผลติชิ้นสวนพลาสติก * 
จํานวนเคร่ืองจักรทั้งหมด 
- เครื่องฉีดพลาสติก (Injection) 
- เครื่องขึ้นรปูพลาสติก (Vacuum) 
- เครื่องทําแมพมิพ (Mold Shop) 

 
 

12 
5 
3 

 
 

14 
5 
3 

 
 

16 
5 
3 

 
 

15 
5 
3 

 
 

18 
5 
3 

กําลังการผลติเตม็ที่ (ตัน/ป) 
- Injection 
- Vacuum 
- Mold Shop (ช้ิน) 

 
900 

1,200 
150 

 
1,050 
1,200 
150 

 
1,200 
1,200 
150 

 
1,125 
1,200 
150 

 
1,350 
1,200 
150 

การใชกําลังการผลติจริง (%) 
- Injection  
- Vacuum 
- Mold Shop (ช้ิน) 

 
69 
39 
57 

 
71 
54 
73 

 
72 
68 
81 

 
76.30 

68 
81 

 
83 
83 
87 

ธุรกิจผลติฉลากสินคา ** 
จํานวนเครื่องจักรทีม่ทีั้งหมด 

 
2 

 
2 

 
2 

 
4 

 
4 

กําลังการผลิตเต็มที่ (เมตร / ป) N/A 8,928,000 8,928,000 22,209,375 22,209,375 
ปรมิาณการผลิตจริง (เมตร / ป) N/A 4,659,127 7,051,859 3,982,263 5,973,394 
การใชกําลังการผลิตจริง (%) N/A 52% 79% 18% 27%*** 

หมายเหต ุบรษิัทและบรษิัทยอยจะจํากัดกําลังการผลิตของเครื่องจักรไวท่ีประมาณ 70% ของกําลังการผลิตเต็มที่ เพื่อปองกันปญหา
เครื่องจักรชํารุดหรอืเสียหายเพราะจะสงผลกระทบตอกระบวนการผลิต ดังน้ันเมื่อเครื่องจักรมีกําลังการผลิตจรงิที่เกินระดับท่ีกําหนดไว 
บรษิัทจะตองลงทนุซื้อเครื่องจักรเพิ่ม มิฉะนั้นแลว จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานรวมถึงคําส่ังซื้อทีจ่ะเขามา 
*   ปจจุบันบรษิทัใชแรงงานในการผลติประมาณ 3 กะๆ ละ 8 ชัว่โมง 
** ปจจุบันบรษิัทใชแรงงานในการผลิตประมาณ 2 กะๆ ละ 8 ชัว่โมง  
*** เนื่องจากบรษิัทยอยไดซ้ิอเครื่องจักรเพิ่ม 2 เครือ่ง จึงทําใหเปอรเซนตการใชกาํลังการผลิตลดลง อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน บรษิัทยอย
มีลูกคารองรับกําลงัการผลิตท่ีเพิ่มขึ้นแลว 
 
นโยบายการผลิตที่สําคัญ  (ตามมาตรฐาน ISO 9001:2000) 
1. เนนการผลติสินคาที่มคีุณภาพด ีเปนไปตามขอกาํหนดของลูกคา 100%   
2. ใชเวลาการผลติใหนอยลงโดยคงคุณภาพสินคาใหไดตามมาตราฐานของลูกคา 
3. ลดของเสยีที่เกดิจากการผลติใหเปนศูนย 
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4. สงมอบสินคาทีม่ีคณุภาพใหลูกคาครบตามจํานวน ตรงตามเวลา และสถานที่จัดสงถกูตอง 100% 
5. พัฒนาพนักงานอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ความรู และทักษะ  
 
3.3.2 การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 

วัตถดุิบสําคญัที่ใชในการผลิตสนิคาของบริษัทแบงออกเปน 2 ประเภท  คือ  
1) เม็ดพลาสตกิสําหรับใชในกระบวนการฉีดพลาสติก  
2) แผนฟลมพลาสติกสําหรับใชในกระบวนการขึ้นรูปพลาสตกิ    
เม็ดพลาสติกที่ใชในกระบวนการฉีดพลาสติก    เปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตในสัดสวนรอยละ 40 

ของตนทุนการผลิต    โดยสวนที่เหลือจะเปนคาแรง และ คาโสหุยการผลิต   การไดมาของเม็ดพลาสติกจะมี 2 
ลักษณะ    คือ ลูกคาเปนผูจัดหาเม็ดพลาสติกที่จะใชในการผลิตมาให หรือ ใหบริษัทเปนผูดําเนินการจัดหาเม็ด
พลาสติก  โดยลูกคาจะกําหนด ประเภท มาตรฐาน คุณภาพ หรือผูขายเม็ดพลาสติกมาให   ซ่ึงฝายจัดซ้ือของบริษัท
จะตองจัดซ้ือเม็ดพลาสติกตามคําสั่งซ้ือของลูกคา    ปจจุบันสัดสวนวัตถุดิบที่ลูกคาเปนผูจัดหามาใหตอสัดสวน
วัตถุดิบที่บริษัทเปนผูจัดซื้อตามคําสั่งซื้อของลูกคามีประมาณ 30:70  ของจํานวนวัตถุดิบที่บริษัทใชในการผลิต
ทั้งหมด     ที่ผานมาบริษัทสั่งซื้อเม็ดพลาสติกตามมาตรฐาน คุณภาพ หรือผูขาย ตามที่ลูกคากําหนด จากแหลงผลิต
ภายในประเทศรอยละ 91  โดยจะซื้อจากผูผลิตเม็ดพลาสติกสัญชาติญี่ปุนที่มีโรงงานตั้งอยูในประเทศไทยและผูผลิต
เม็ดพลาสติกชาวไทย  ซ่ึงเม็ดพลาสติกที่ผลิตจากโรงงานดังกลาวมีคุณภาพดี และเปนที่ยอมรับของลูกคา  เม็ด
พลาสติกที่บริษัทใชสวนใหญ ไดแก High Impact Polystylene (HIPS) ซ่ึงจัดอยูในเม็ดพลาสติกประเภท PS  รวมถึง เม็ด
พลาสติกประเภทวิศวกรรม (Engineering Plastic) เชน  Acrylonitrile Butadiene Stylene (ABS) สัดสวนการสั่งซ้ือเม็ด
พลาสติกทั้ง 2 ประเภทดังกลาว -รวมกันอยูที่ประมาณรอยละ 66 ของมูลคาการสั่งซื้อเม็ดพลาสติกทั้งหมดของบริษัท   
สวนเม็ดพลาสติกอื่นๆ  ที่บริษัทใชในการผลิต อยางเชน PES บริษัทจะสั่งซื้อจากประเทศสิงคโปรโดยผานตัวแทนที่มี
อยูในประเทศไทย   โดยมีสัดสวนการสั่งซ้ือประมาณรอยละ 9 

แผนฟลมพลาสติกที่ใชในกระบวนการขึ้นรูปพลาสติก    เปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตในสัดสวนรอย
ละ 80 ของตนทุนการผลิต โดยสวนที่เหลือจะเปนคาแรง และ คาโสหุยการผลิต  การไดมาของแผนฟลมพลาสติกจะ
เปนในลักษณะบริษัทเปนผูดําเนินการจัดซื้อตามคุณสมบัติที่ลูกคากําหนดทั้งหมด  โดยลูกคาจะกําหนด  ประเภท 
มาตรฐาน คุณภาพ หรือผูขาย  แผนฟลมพลาสติกมาให    ซึ่งผูผลิตแผนฟลมพลาสติกที่บริษัทสั่งซ้ือจะเปนผูผลิตที่มี
โรงงานอยูในประเทศทั้งสิ้น    แผนฟลมพลาสติกที่บริษัทใชประกอบดวย แผนฟลมพลาสติกประเภท  A-PET  PET-G  
PP SHEET และ PS-SHEET  โดย แผนฟลมพลาสติก A-PET และ PET-G จะมีสัดสวนการสั่งซ้ือมากที่สุดประมาณรอยละ 
50  และ 23 ตามลําดับ  ของมูลคาการสั่งซื้อแผนฟลมพลาสติกโดยรวม   สวนแผนฟลมพลาสติกประเภท PP SHEET 
และ PS-SHEET  จะมีสัดสวนการสั่งซ้ือใกลเคียงกันประมาณรอยละ 14 

 ในป 2544-2546 ที่ผานมา  บริษัทมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากผูขายที่อยูในประเทศไทย  ประมาณ 10-12 ราย  
คิดเปนสัดสวนมากกวารอยละ 90 ของมูลคาการสั่งซ้ือเม็ดพลาสติกและแผนพลาสติกทั้งหมด   ที่เหลือเปนการสั่งซ้ือ
เฉพาะเม็ดพลาสติกจากผูผลิตในประเทศญี่ปุนโดยติดตอผานตัวแทนในประเทศไทย   ในชวง 3 ป ที่ผานมา   บริษัทมี
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ยอดสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตรายหนึ่งในสัดสวนที่เกินกวารอยละ 30  ของยอดซื้อวัตถุดิบรวมในแตละป  โดยผูผลิต
รายดังกลาวเปนผูผลิตวัตถุดิบคุณภาพรายใหญ  ซึ่งวัตถุดิบที่ซ้ือจากผูผลิตรายนี้จะมีคุณสมบัติดีและมีปญหาในการ
ผลิตนอย  บริษัทมีความสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบเหลานี้เปนอยางดีมาเปนเวลายาวนาน ซึ่งบริษัทเหลานี้จะให
ขอมูลเกี่ยวกับภาวะตลาดโดยรวมของวัตถุดิบ   ตลอดจนแนวโนมของราคาอยูตลอดเวลา  ซ่ึงชวยใหบริษัทสามารถ
วางแผนการผลิตและการสั่งซื้อสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ   ดังนั้น บริษัทจึงไมคอยประสบปญหาในการจัดหา
วัตถุดิบ   

 
การเปลี่ยนแปลงของราคาเม็ดพลาสติก และแผนฟลมพลาสติกที่ผานมา 

เนื่องจากเม็ดพลาสติกและแผนฟลมพลาสติกประเภท Acrylonitrile Butadiene Stylene (ABS) และ High Impact 
Polystylene (HIPS)  และ แผนพลาสติกประเภท Poly (Ethylene Terephthalate) (PET) เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตสินคา
ของบริษัท  ซ่ึงเปนผลพลอยไดจากการกลั่นน้ํามันดิบและกาซธรรมชาติ  ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงราคาของน้ํามันดิบ
และกาซธรรมชาติ จะมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตเม็ดพลาสติกและแผนพลาสติก โดยถาราคาของ
น้ํามันดิบและกาซธรรมชาติเพิ่มสูงขึ้นจะทําใหราคาของเม็ดพลาสติกและแผนพลาสติกสูงตาม  ดังนั้น ตนทุนการ
ผลิตของบริษัทก็จะสูงข้ึนดวย   นอกจากนี้ กําลังการผลิตโดยรวมของอุตสาหกรรม  รวมทั้งอุปสงคและอุปทาน  ก็มี
ผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาเม็ดพลาสติก เชนกัน  ปจจุบันประเทศไทยสามารถผลิตเม็ดพลาสติกไดปละ
ประมาณ 4.5 ลานตัน  ในขณะที่ปริมาณการบริโภคเม็ดพลาสติกภายในประเทศอยูที่ประมาณปละ 2.5 ลานตัน  
ตารางขางลางแสดงใหเห็นถึงปริมาณการผลิตและการบริโภคเม็ดพลาสติกภายในประเทศ  

 
ตารางที่ 3.1.3  ปริมาณการผลิตและการบริโภคเม็ดพลาสติกภายในประเทศ    (หนวย : ‘ 000  ตัน/ป)  
ชนิดเม็ดพลาสติก PP HDPE LDPE LLDPE PVC PET PS / 

HIPS 
ABS รวม 

ปริมาณผลิต    1,195 952 252 420 720 460 345 219    4,563
ปริมาณการบริโภค       634       480       215       206       359       214       245       116    2,469
ที่มา : www.knowplase.com, “Turning Information Into Knowledge for Touching Plastic World”, (17 พ.ค. 2547) 
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รูปที่ 3.3.2.1 ราคาเฉลีย่เม็ดพลาสติก ABS HIPS และ PET ระหวาง ม.ค. 46 ถึง มิ.ย. 47 

ราคาเฉลี่ยเม็ดพลาสติกและแผนฟลมพลาสติก
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 ที่ผานมาราคาเม็ดพลาสติกโดยเฉพาะเม็ดพลาสติกประเภท  ABS และ HIPS   จะเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางเดียวกันดวยระดับราคาที่ผันผวนในบางชวง    โดยราคาของเม็ดพลาสติกทั้ง 2 ประเภทนี้ ระหวางมกราคม 
2546 ถึง มิถุนายน 2547 จะอยูที่ 40.25-51.25 บาท/กก. และ 31.50 – 46.50 บาท/กก.  ตามลําดับ สวนราคาเม็ด
พลาสติกประเภท PET  จะทรงตัวอยูที่ระดับราคา 41.00-46.00 บาท/กก. ยกเวนในชวง เดือนตุลาคม – ธันวาคม 
2546 ที่     
ราคามีการปรับตัวสูงขึ้น  
 
ธุรกิจผลิตฉลากสินคา 
 สติ๊กเกอร คือ วัตถุดิบหลักสําคัญที่ใชในการผลิตฉลากสินคาของบริษัท  ซ่ึงสติ๊กเกอรที่ใชในการผลิตมี 2 
ประเภท คือ สติ๊กเกอรพลาสติก และ สติ๊กเกอรกระดาษ  โดยสติ๊กเกอรทั้ง 2 ชนิด จะถูกสั่งซื้อจากผูขาย (Supplier) 
ภายในประเทศทั้งหมด   ในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  ราคาของวัตถุดิบแทบไมมีการเปลี่ยนแปลง ถึงแม ราคา   
น้ํามันดิบโลกจะมีความผันผวนก็ตาม 
 ที่ผานมาบริษัทมีการติดตอกับผูจําหนายวัตถุดิบประมาณ 4-5 ราย และระหวางป 2544 ถึง 2546 บริษัทมี
การสั่งซื้อวัตถุดิบจากบริษัท เอเวอรี่ เดนิสสัน (ประเทศไทย) จํากัด  ในสัดสวนประมาณรอยละ 57 ของยอดรวมสั่งซ้ือ
วัตถุดิบทั้งหมด  เนื่องจากบริษัทนี้เปนผูจัดจําหนายรายใหญที่มีวัตถุดิบหลากหลายประเภทที่มีคุณภาพและการ
บริการที่ดีกวาผูจําหนายรายอื่นโดยเฉพาะในเรื่องคุณภาพของแผนสติ๊กเกอร  ซึ่งเปนคุณสมบัติที่สําคัญที่สุดในการ
ผลิตฉลากสินคา   ที่ผานมาราคาวัตถุดิบที่ซื้อกับบริษัทนี้ไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนักโดยราคาคอนขางจะคงเดิม
และใกลเคียงกับผูจัดจําหนายรายอื่น     อยางไรก็ตามบริษัทมิไดมีนโยบายผูกขาดการซื้อกับผูจัดจําหนายรายใดราย
หนึ่ง  แตจะคํานึงถึงคุณภาพและราคาของวัตถุดิบเปนสําคัญ   บริษัทคาดวาในอนาคตราคาวัตถุดิบจะมีแนวโนม
ลดลงเนื่องจากผูคาวัตถุดิบมีจํานวนมากข้ึน    
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ผลกระทบตอสิง่แวดลอม 

บริษัทและบริษัทยอยไมเคยมีประวัติการกระทําความผดิทางกฎหมายหรือขอพิพาทเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม  โดย
ทั้งบริษัทและบริษัทยอยไดรับการตรวจสอบโรงงานอยางสม่ําเสมอจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งผลตรวจสอบที่
ผานมาสรุปไดวา โรงงานและสภาพแวดลอมตางๆ บริเวณโรงงานอยูในเกณฑมาตรฐาน และไมกอใหเกดิปญหาใดๆ 
ตอสภาพแวดลอม  แมวาบริษัทยอยซ่ึงผลติฉลากสินคาจะมีการใชสีเปนสวนผสมในการผลิต ซึ่งการใชสดีังกลาวอาจ
ทําใหภายในโรงงานมีกลิ่นบาง แตบริษัทไดจัดใหมีการตรวจสุขภาพใหกับพนกังานเปนประจําทุกป   
 
งานทีย่ังไมสงมอบ 
-ไมม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
  
 


