
 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.9-1 

9. การจัดการ 
 

9.1  โครงสรางการจัดการ 
 

คณะกรรมการของบริษัท มีทั้งหมด 2 ชุด ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
โครงสรางการจัดการ ณ 31 พฤษภาคม 2547 
 

 
 
หมายเหตุ : * คือผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

 

ผูจัดการโรงงาน* 
ผูจัดการการเงิน 
และบุคคล* 

ผูจัดการทั่วไป* 

คณะกรรมการบริษัท 

หัวหนาสวน 
บัญชี* 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

กรรมการผูจัดการ* 

รองกรรมการผูจัดการ* 

หัวหนาสวน
การตลาด 

หัวหนาสวน 
เพิ่มผลผลิต 

หัวหนาสวน 
วิศวกรรม 

หัวหนาสวน 
ธุรการ 



 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.9-2 

คณะกรรมการบริษัท ณ 31 พฤษภาคม 2547 
 ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. ดร. ประภา วิริยประไพกิจ ประธานกรรมการ 
2. นายชิน           ชินเศรษฐวงศ รองประธานกรรมการ 
3. นายบุญนํา บุญนําทรัพย กรรมการ 
4. นายมงคล มังกรกนก กรรมการ 
5. นางรัตนา สุทธิพงษชัย กรรมการ 
6. นายวัชชระ          ชินเศรษฐวงศ กรรมการ 
7. นายพยนต ถาวรวงศ กรรมการ 
8. นายมนัส          หวังธรรมนูญ กรรมการ 
9. นายสุรเชษฐ ทรัพยสาคร กรรมการ 

10. นายกําจร ชื่นชูจิตต กรรมการ 
 

ทั้งนี้กรรมการที่รายชื่อตามหมายเลข 7-10 ขางตน เปนกรรมการอิสระของบริษัทซึ่งดํารงตําแหนงใน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
นายมงคล มังกรกนก นายชิน ชินเศรษฐวงศ  นายวัชระ ชินเศรษฐวงศ  ดร. ประภา วิริยะประไพกิจ และ นายบุญ

นํา  บุญนําทรัพย กรรมการ 2 ใน 5 คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค  และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน

ดวยความซื่อสัตยสุจริต  และระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 
2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท อนุมัติผังอํานาจอนุมัติและอนุมัติรายการตามผัง

อนุมัติ  และกํากับ ควบคุม ดูแล  ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 

3) มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ  ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน  มีการเปดเผย
ขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง  ครบถวน  ไดมาตรฐาน 

4) แตงตั้งกรรมการตรวจสอบ และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5) ดําเนินการออกระเบียบวาดวยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอํานาจในการอนุมัติเบิกจายทรัพยสินของ
บริษัท  ใหแกผูดํารงตําแหนงทางการบริหารรับไปปฏิบัติได 

6) รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน  ใหผูสอบบัญชีตรวจสอบและหรือสอบทานและเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ 31 พฤษภาคม 2547 
 ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. นายสุรเชษฐ ทรัพยสาคร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพยนต ถาวรวงศ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายมนัส          หวังธรรมนูญ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายกําจร ชื่นชูจิตต กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงพิจารณาแตงตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน กําหนดแนวทาง
การปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน และกําหนดแผนการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงวางแนวทางการ
ปฏิบัติงานกับผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7) พิจารณาประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจ (ถามี) 
8) พิจารณารายการอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบกับธุรกิจของบริษัท เพื่อนําเสนอที่ประชุมกรรมการเพื่อพิจารณา 
9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ผูบริหารของบริษัท ณ 31 พฤษภาคม 2547 

 ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. นายมงคล            มังกรกนก1 กรรมการผูจัดการ 
2. นายวัชชระ          ชินเศรษฐวงศ รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายวิโรจน     อนันตโชติกะกุล ผูจัดการทั่วไป 
4. นายปราโมทย       แกวเสถียร ผูจัดการโรงงาน 
5. นางเพ็ญศิริ          ชินเศรษฐวงศ ผูจัดการฝายการเงินและฝายบุคคล 
6. นางอรุณี เหมะรังคะ หัวหนาสวนบัญชี 

หมายเหตุ :  1 แมวานายมงคล มังกรกนก ดํารงตําแหนงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท อุตสาหกรรมรามาเท็กซไทล 
(1988) จํากัด และบริษัท ไทยรุงเท็กซไทล จํากัด นั้น นายมงคล มังกรกนก ยังสามารถดําเนินงานของบริษัท
ไดอยางเต็มที่ โดยนายมงคล มังกรกนก จะเขามาปฏิบัติหนาที่ที่บริษัททุกวันตามปกติ โดยการปฏิบัติงานที่
ผานมาก็เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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กรรมการผูจัดการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
ใหกรรมการผูจัดการมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให ซึ่งอยูภายใตกฎระเบียบ 

และขอบังคับของบริษัท รายละเอียดอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการสามารถสรุปไดดังนี้ 
1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2) ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมาย 
3) เปนผูกําหนดและกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวมในทางปฏิบัติ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนด 
4) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขาย ทรัพยสิน เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน

ของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ1 
5) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพยสิน คาใชจายตางๆ อันสืบเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทตาม

สัญญา  และ/หรือ ขอตกลงกับคูคา โดยมีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ1 
6) เปนผูพิจารณาเรื่อง กลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัท เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

ตามลําดับของความสําคัญ 
7) มีอํานาจจาง  แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ขึ้นเงินเดือน 

คาตอบแทน เงินโบนัส สําหรับพนักงานทุกระดับ  ตามนโยบายการกําหนดคาตอบแทน 
8) มีอํานาจดําเนินการเปดและปดบัญชีเงินฝากประเภทตางๆ กับสถาบันการเงินเพื่อความสะดวกในการ

ดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยตองคํานึงถึงประโยชนบริษัทเปนสําคัญ 
9) ขออนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท โดยผานคณะกรรมการ

บริษัท 
 

หมายเหตุ  : 1 ผังอํานาจอนุมัติมีรายละเอียดดังนี้ 
สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย 

ตําแหนง 
ซ้ือตอครั้ง ขายตอครั้ง ซ้ือตอครั้ง ขายตอครั้ง 

ซ้ือช้ินสวนอะไหล 
(ตอเดือน) 

ซ้ือวัตถุดิบ 
(ตอเดือน) 

กรรมการผูจัดการ 2,000,000 2,000,000 5,000,000 2,000,000 ตามการดําเนินงาน
ตามปกติธุรกิจ* 

ตามการดําเนินงาน
ตามปกติธุรกิจ* 

รองกรรมการผูจัดการ 2,000,000 2,000,000 5,000,000 2,000,000 ตามการดําเนินงาน
ตามปกติธุรกิจ* 

ตามการดําเนินงาน
ตามปกติธุรกิจ* 

ผูจัดการทั่วไป 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
ผูจัดการฝาย 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

   หมายเหตุ : *  เนื่องจากปริมาณในการซื้อช้ินสวนอะไหลและการซื้อวัตถุดิบในแตละชวงเวลานั้น ขึ้นอยูกับความจําเปนหรือ
ความตองการใชช้ินสวนอะไหลหรือวัตถุดิบในแตละชวงเวลา รวมถึงความเหมาะสมของราคาของชิ้นสวน
อะไหลหรือวัตถุดิบในแตละชวงเวลาดวย จึงอาจมีบางชวงเวลาที่จะมีการส่ังซ้ือช้ินสวนอะไหลหรือวัตถุดิบเปน
จํานวนมาก ดังนั้น บริษัทจึงไมสามารถระบุจํานวนวงเงินที่แนนอสําหรับการซ้ือช้ินสวนอะไหลและซ้ือวัตถุดิบที่
แนนอนได แตการซ้ือดังกลาวจะตองมีเงื่อนไขและราคาที่เปนไปตามปกติธุรกิจ 
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 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจัดการ กําหนดใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจ
จากกรรมการผูจัดการไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนปกติธุรกิจ และมีการ
กําหนดขอบเขตการอนุมัติที่ชัดเจน ไดแก รายการซื้อและขายระหวางบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่เปนคูคาของ
บริษัท ทั้งนี้ ราคาที่ทําการซื้อขายดังกลาวจะตองเปนไปตามหลักเกณฑดังนี้  

ก) ราคาที่บริษัททําการขายสินคาใหแกบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะตองมีราคาอยูในระดับเดียวกันกับราคา
 ที่บริษัททําการขายหรือเสนอใหกับลูกคารายอื่นๆ ที่มีปริมาณและเงื่อนไขการสั่งซื้อที่ใกลเคียงกัน  

ข) ราคาที่บริษัททําการซื้อวัตถุดิบจากบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะตองมีราคาอยูในระดับเดียวกันกับราคา
 ตามทองตลาด หรือ ราคาที่บริษัทสามารถจัดหามาไดจากผูจัดหาวัตถุดิบรายอื่นๆ ทั่วไป 

ดังนั้น หากการทํารายการใดๆ ตามขอยกเวนขางตนแตไมเปนไปตามหลักเกณฑในขอ ก) และ ข) บริษัทจะจัดให
มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบ
บัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณีตอไปเชนกัน 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ จะพิจารณาจาก
คุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ  ทั้งนี้ที่
ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถืออยู โดยถือวา หนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  
2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม ขอ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปน 

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา หากมีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
 

  ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน อัตรา 1 ใน 3 ถาจํานวน
กรรมการที่จะออกแบงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
  

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
 

ป 2546 6 เดือนแรกของป 2547 
คาตอบแทนกรรมการ 

จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) 
เบี้ยประชุมกรรมการ  6 75,000 10 68,000 

 

ป 2546 6 เดือนแรกของป 2547 
คาตอบแทนผูบริหาร 

จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน โบนัส  

และเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
6 4,941,636 6 2,655,552 

 
 

 

9.3.2 คาตอบแทนอื่นๆ  
 - ไมมี - 
 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

ที่ผานมา บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ 
กําหนด ดังนี้ 
 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแล 
 คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of 
Good Corporate Governance) โดยกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใส
สามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูลงทุน บริษัทจะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยาง
สมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัท
พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความ
เปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม 
 

2. สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทจะใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ ทานใหเปนอยางเทาเทียม เชน บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบ
ถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ  
และบริษัทจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกําหนดใหในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบและมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเสนอ
ใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ตามปกติ บริษัทจะมีการจัด
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ประชุมสามัญผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัทจะดําเนินการเรียก
ประชุมวิสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
– ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
– การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
– ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
– เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีไดมาตรฐานและ

การใหบริการหลังการขาย รักษาความลับของลูกคา  
– ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขง 
– มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 
 

4. การประชุมผูถือหุน 
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และประธานในที่ประชุมจะ
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผู
ถือหุนใหมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูลเพียงพอใน
การพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได
ดวยตนเอง และจัดเตรียมสถานที่ๆ เดินทางสะดวก รวมถึงวันและเวลาที่เหมาะสม 
 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทอยางเปนอิสระ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่อง
ดังตอไปนี้ 
– กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 
– กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามแผนงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว 
– ดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและติดตามอยางสม่ําเสมอ อนึ่ง โดยสํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ ซึ่งเปน

ผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในการตรวจสอบบัญชี
ประจําป และไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 

– ดูแลใหมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด 
– ดูแลสนับสนุนใหกรรมการบริษัทเขารับการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไป
ใชเพื่อประโยชนสวนตนดังนี้ 
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(ก) รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับรายการ
ระหวางกันนั้น ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทความยุติธรรม ความ
สมเหตุสมผลของรายการและเปนไปตามเงื่อนไขและราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในรายการระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพื่อ
ความเปนธรรม และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและหากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ 
คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
 

(ข) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมูลภายใน โดยจัดใหรับทราบเฉพาะผูที่เกี่ยวของ
เทานั้น การรายงานหรือเผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น โดยทั้งนี้
กรรมการและผูบริหารของบริษัททุกทานทราบถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอขอมูลภายใน ไมนํามาใชเปน
ประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย และบริษัทไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวหากมีการฝาฝนหรือไม
ปฏิบัติตาม และบริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน เพื่อให
ผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณจะรวมถึงการกําหนดบทลงโทษทาง
วินัยดวย 
 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระทั้งส้ินจํานวน 4 ทาน จากจํานวนคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมด 10 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการของบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท
ประกอบไปดวยกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลและ
การสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้ บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและกรรมการ
ผูจัดการไวอยางชัดเจน ทําใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมีการถวงดุลในมติที่
สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหกรรมการผูจัดการ 
หรือคณะกรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
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10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย

คาตอบแทน อยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และ
ไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่ และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ไดรับ
คาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 
 คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน  
 ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่นําสง
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 เดือน นับแตวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้ง 
แบบรายงานประจําป (แบบ 56-2) ที่จัดสงใหผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปภายใน 110 วัน นับแต
วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยมีการจัด
หนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม 
เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 

 
สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในป 2546 – 2547 (ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2547) 

ตําแหนง 
รายชื่อกรรมการ 

ป 2546 ป 2547  
(จํากัด) 

ป 2547  
(มหาชน) 

1. ดร. ประภา วิริยะประไพกิจ 2 / 5 0 / 2 7 / 9 
2. นายชิน           ชินเศรษฐวงศ 5 / 5 0 / 2 7 / 9 
3. นายบุญนํา บุญนําทรัพย 0 / 5 1 / 2 6 / 9 
4. นายมงคล มังกรกนก 5 / 5 2 / 2 9 / 9 
5. นางรัตนา สุทธิพงษชัย 1 / 5 1 / 2 8 / 9 
6. นายวัชชระ          ชินเศรษฐวงศ 5 / 5 2 / 2 7 / 9 
7. นายพยนต ถาวรวงศ2 - / - 0 / 1 6 / 9 
8. นายมนัส          หวังธรรมนูญ 4 / 5 2 / 2 8 / 9 
9. นายสุรเชษฐ ทรัพยสาคร1 0 / 2 1 / 2 6 / 9 

10. นายกําจร ชื่นชูจิตต2 - / - 0 / 1 3 / 9 
 หมายเหตุ : 1 เร่ิมเปนกรรมการบริษัทกอนการประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2546 ดังนั้น จะมีสิทธิเขาประชุมกรรมการในฐานะ

กรรมการบริษัทในป 2546 เพียง 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 4/2546 และ 5/2546 เทานั้น 
   2 เร่ิมเปนกรรมการบริษัทกอนการประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2547 (ณ ขณะที่ยังเปนบริษัทจํากัด) ดังนั้น จะมี

สิทธิเขาประชุมกรรมการในฐานะกรรมการบริษัทในป 2547 (ณ ขณะที่ยังเปนบริษัทจํากัด) เพียง 1 ครั้ง คือ ครั้งที ่
2/2547 เทานั้น 
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12. คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ทาน เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2547 ซึ่งมี
วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปน
พิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน 
 ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตน
ที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการ
ของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดทาย 
 

13. ระบบการควบคุมภายใน 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ 
จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ นอกจากนั้น 
สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทในการตรวจสอบบัญชีประจําปและไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 
 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป โดยการ
จัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ
จุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
เปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถ
สรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 
 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาการเปดเผยขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผล
ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทจึงมีนโยบายเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปน
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จริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา ใหแกสาธารณชน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรงและเผยแพรทางสื่อของตลาด
หลักทรัพย 
 ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตได
มอบหมายให นางอรนุช อมรรัตนพันธ เปนผูดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และผูที่
เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทคือ 0-2910-2700-8 อยางไรก็ตาม หลังจากไดรับอนุมัติให
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนบริษัทมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธ 
 
9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน   

กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชุมผูถือหุน  การเปดเผยขอมูลตางๆ ที่มีสาระสําคัญและมีผลกระทบตอบริษัท  ถาเปนขอมูลทางการดําเนินงานให
ผานความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการ แตถาขอมูลใดที่มีผลกระทบตอผูลงทุนตองผานความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนนั้น บริษทั
มอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูดูแลและพิจารณาตัดสินความผิด ในกรณีที่มีกรรมการ และ/หรือ ผูบริหารมีการใช
ขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตัว และมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูพิจารณาความผิด ตามมาตรการการลงโทษ
ที่เปนไปตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท หากพนักงานของบริษัทกระทําความผิดดังกลาว  
 
9.6  บุคลากร   

 
9.6.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
 

ป 2546 6 เดือนแรกของป 2547 
คาตอบแทนพนักงาน 

จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน โบนัส และ 

 เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 217 33,111,086 209 17,107,776 

 
9.6.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ 
- ไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ - 
 
9.6.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมานัยสําคัญ 
- ไมมี - 
 
9.6.4 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทมีการจัดอบรมพนักงานใหมีความรูความสามารถตามลักษณะงานของแตละฝาย โดยมีการจัดอบรม

เพิ่มเติมความรู และวิวัฒนาการใหมๆ ตามความเหมาะสมของงานแตละฝาย ทั้งภายในและภายนอกสถานที่ ตัวอยาง 
การจัดสัมมนาภายใน ไดแก การเชิญผูทรงคุณวุฒิมาบรรยายและใหคําแนะนําในหัวขอตางๆ เชน การเปลี่ยนแปลงเพื่อ
นําไปสูกิจกรรม 5 ส. ความรูกิจกรรม 5 ส. และการบริหารงานประจําวันระดับผูบริหาร เปนตน สําหรับตัวอยางการจัดสง



 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.9-12 

พนักงานและผูบริหารของบริษัทเขาสัมมนาภายนอก ไดแก การจัดทํารายการวิเคราะหความเส่ียงในโรงงานอุตสาหกรรม   
ความปลอดภัยในการทํางานระดับวิชาชีพ การผลิตเยื่อเวียนทําใหมจากกระดาษกลองนม เปนตน ทั้งนี้ ผูบริหารของ
บริษัทจะเปนผูพิจารณาในเรื่องดังกลาว เพื่อใหพนักงานสามารถนําความรูและวิวัฒนาการใหมๆ ดังกลาวมาปรับปรุงและ
ประยุกตใชกับระบบงานของบริษัท 
 


