
 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.9-1 

9. การจัดการ 
 

9.1  โครงสรางการจัดการ 
 

คณะกรรมการของบริษัท มีทั้งหมด 2 ชุด ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
โครงสรางการจัดการ ณ 31 พฤษภาคม 2547 
 

 
 
หมายเหตุ : * คือผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

 

ผูจัดการโรงงาน* 
ผูจัดการการเงิน 
และบุคคล* 

ผูจัดการทั่วไป* 

คณะกรรมการบริษัท 

หัวหนาสวน 
บัญชี* 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

กรรมการผูจัดการ* 

รองกรรมการผูจัดการ* 

หัวหนาสวน
การตลาด 

หัวหนาสวน 
เพิ่มผลผลิต 

หัวหนาสวน 
วิศวกรรม 

หัวหนาสวน 
ธุรการ 
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หนา 2.9-2 

คณะกรรมการบริษัท ณ 31 พฤษภาคม 2547 
 ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. ดร. ประภา วิริยประไพกิจ ประธานกรรมการ 
2. นายชิน           ชินเศรษฐวงศ รองประธานกรรมการ 
3. นายบุญนํา บุญนําทรัพย กรรมการ 
4. นายมงคล มังกรกนก กรรมการ 
5. นางรัตนา สุทธิพงษชัย กรรมการ 
6. นายวัชชระ          ชินเศรษฐวงศ กรรมการ 
7. นายพยนต ถาวรวงศ กรรมการ 
8. นายมนัส          หวังธรรมนูญ กรรมการ 
9. นายสุรเชษฐ ทรัพยสาคร กรรมการ 

10. นายกําจร ชื่นชูจิตต กรรมการ 
 

ทั้งนี้กรรมการที่รายชื่อตามหมายเลข 7-10 ขางตน เปนกรรมการอิสระของบริษัทซึ่งดํารงตําแหนงใน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
นายมงคล มังกรกนก นายชิน ชินเศรษฐวงศ  นายวัชระ ชินเศรษฐวงศ  ดร. ประภา วิริยะประไพกิจ และ นายบุญ

นํา  บุญนําทรัพย กรรมการ 2 ใน 5 คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค  และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน

ดวยความซื่อสัตยสุจริต  และระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 
2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท อนุมัติผังอํานาจอนุมัติและอนุมัติรายการตามผัง

อนุมัติ  และกํากับ ควบคุม ดูแล  ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 

3) มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ  ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน  มีการเปดเผย
ขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง  ครบถวน  ไดมาตรฐาน 

4) แตงตั้งกรรมการตรวจสอบ และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5) ดําเนินการออกระเบียบวาดวยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอํานาจในการอนุมัติเบิกจายทรัพยสินของ
บริษัท  ใหแกผูดํารงตําแหนงทางการบริหารรับไปปฏิบัติได 

6) รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน  ใหผูสอบบัญชีตรวจสอบและหรือสอบทานและเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ 31 พฤษภาคม 2547 
 ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. นายสุรเชษฐ ทรัพยสาคร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพยนต ถาวรวงศ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายมนัส          หวังธรรมนูญ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายกําจร ชื่นชูจิตต กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงพิจารณาแตงตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน กําหนดแนวทาง
การปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน และกําหนดแผนการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงวางแนวทางการ
ปฏิบัติงานกับผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7) พิจารณาประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจ (ถามี) 
8) พิจารณารายการอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบกับธุรกิจของบริษัท เพื่อนําเสนอที่ประชุมกรรมการเพื่อพิจารณา 
9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ผูบริหารของบริษัท ณ 31 พฤษภาคม 2547 

 ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. นายมงคล            มังกรกนก1 กรรมการผูจัดการ 
2. นายวัชชระ          ชินเศรษฐวงศ รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายวิโรจน     อนันตโชติกะกุล ผูจัดการทั่วไป 
4. นายปราโมทย       แกวเสถียร ผูจัดการโรงงาน 
5. นางเพ็ญศิริ          ชินเศรษฐวงศ ผูจัดการฝายการเงินและฝายบุคคล 
6. นางอรุณี เหมะรังคะ หัวหนาสวนบัญชี 

หมายเหตุ :  1 แมวานายมงคล มังกรกนก ดํารงตําแหนงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท อุตสาหกรรมรามาเท็กซไทล 
(1988) จํากัด และบริษัท ไทยรุงเท็กซไทล จํากัด นั้น นายมงคล มังกรกนก ยังสามารถดําเนินงานของบริษัท
ไดอยางเต็มที่ โดยนายมงคล มังกรกนก จะเขามาปฏิบัติหนาที่ที่บริษัททุกวันตามปกติ โดยการปฏิบัติงานที่
ผานมาก็เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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กรรมการผูจัดการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
ใหกรรมการผูจัดการมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให ซึ่งอยูภายใตกฎระเบียบ 

และขอบังคับของบริษัท รายละเอียดอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการสามารถสรุปไดดังนี้ 
1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2) ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมาย 
3) เปนผูกําหนดและกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวมในทางปฏิบัติ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนด 
4) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขาย ทรัพยสิน เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน

ของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ1 
5) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพยสิน คาใชจายตางๆ อันสืบเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทตาม

สัญญา  และ/หรือ ขอตกลงกับคูคา โดยมีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ1 
6) เปนผูพิจารณาเรื่อง กลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัท เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

ตามลําดับของความสําคัญ 
7) มีอํานาจจาง  แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ขึ้นเงินเดือน 

คาตอบแทน เงินโบนัส สําหรับพนักงานทุกระดับ  ตามนโยบายการกําหนดคาตอบแทน 
8) มีอํานาจดําเนินการเปดและปดบัญชีเงินฝากประเภทตางๆ กับสถาบันการเงินเพื่อความสะดวกในการ

ดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยตองคํานึงถึงประโยชนบริษัทเปนสําคัญ 
9) ขออนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท โดยผานคณะกรรมการ

บริษัท 
 

หมายเหตุ  : 1 ผังอํานาจอนุมัติมีรายละเอียดดังนี้ 
สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย 

ตําแหนง 
ซ้ือตอครั้ง ขายตอครั้ง ซ้ือตอครั้ง ขายตอครั้ง 

ซ้ือช้ินสวนอะไหล 
(ตอเดือน) 

ซ้ือวัตถุดิบ 
(ตอเดือน) 

กรรมการผูจัดการ 2,000,000 2,000,000 5,000,000 2,000,000 ตามการดําเนินงาน
ตามปกติธุรกิจ* 

ตามการดําเนินงาน
ตามปกติธุรกิจ* 

รองกรรมการผูจัดการ 2,000,000 2,000,000 5,000,000 2,000,000 ตามการดําเนินงาน
ตามปกติธุรกิจ* 

ตามการดําเนินงาน
ตามปกติธุรกิจ* 

ผูจัดการทั่วไป 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
ผูจัดการฝาย 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

   หมายเหตุ : *  เนื่องจากปริมาณในการซื้อช้ินสวนอะไหลและการซื้อวัตถุดิบในแตละชวงเวลานั้น ขึ้นอยูกับความจําเปนหรือ
ความตองการใชช้ินสวนอะไหลหรือวัตถุดิบในแตละชวงเวลา รวมถึงความเหมาะสมของราคาของชิ้นสวน
อะไหลหรือวัตถุดิบในแตละชวงเวลาดวย จึงอาจมีบางชวงเวลาที่จะมีการส่ังซ้ือช้ินสวนอะไหลหรือวัตถุดิบเปน
จํานวนมาก ดังนั้น บริษัทจึงไมสามารถระบุจํานวนวงเงินที่แนนอสําหรับการซ้ือช้ินสวนอะไหลและซ้ือวัตถุดิบที่
แนนอนได แตการซ้ือดังกลาวจะตองมีเงื่อนไขและราคาที่เปนไปตามปกติธุรกิจ 
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 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจัดการ กําหนดใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจ
จากกรรมการผูจัดการไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนปกติธุรกิจ และมีการ
กําหนดขอบเขตการอนุมัติที่ชัดเจน ไดแก รายการซื้อและขายระหวางบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่เปนคูคาของ
บริษัท ทั้งนี้ ราคาที่ทําการซื้อขายดังกลาวจะตองเปนไปตามหลักเกณฑดังนี้  

ก) ราคาที่บริษัททําการขายสินคาใหแกบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะตองมีราคาอยูในระดับเดียวกันกับราคา
 ที่บริษัททําการขายหรือเสนอใหกับลูกคารายอื่นๆ ที่มีปริมาณและเงื่อนไขการสั่งซื้อที่ใกลเคียงกัน  

ข) ราคาที่บริษัททําการซื้อวัตถุดิบจากบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะตองมีราคาอยูในระดับเดียวกันกับราคา
 ตามทองตลาด หรือ ราคาที่บริษัทสามารถจัดหามาไดจากผูจัดหาวัตถุดิบรายอื่นๆ ทั่วไป 

ดังนั้น หากการทํารายการใดๆ ตามขอยกเวนขางตนแตไมเปนไปตามหลักเกณฑในขอ ก) และ ข) บริษัทจะจัดให
มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบ
บัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณีตอไปเชนกัน 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ จะพิจารณาจาก
คุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ  ทั้งนี้ที่
ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถืออยู โดยถือวา หนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  
2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม ขอ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปน 

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา หากมีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
 

  ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน อัตรา 1 ใน 3 ถาจํานวน
กรรมการที่จะออกแบงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
  

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
 

ป 2546 6 เดือนแรกของป 2547 
คาตอบแทนกรรมการ 

จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) 
เบี้ยประชุมกรรมการ  6 75,000 10 68,000 

 

ป 2546 6 เดือนแรกของป 2547 
คาตอบแทนผูบริหาร 

จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน โบนัส  

และเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
6 4,941,636 6 2,655,552 

 
 

 

9.3.2 คาตอบแทนอื่นๆ  
 - ไมมี - 
 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

ที่ผานมา บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ 
กําหนด ดังนี้ 
 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแล 
 คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of 
Good Corporate Governance) โดยกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใส
สามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูลงทุน บริษัทจะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยาง
สมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัท
พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความ
เปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม 
 

2. สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทจะใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ ทานใหเปนอยางเทาเทียม เชน บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบ
ถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ  
และบริษัทจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกําหนดใหในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบและมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเสนอ
ใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ตามปกติ บริษัทจะมีการจัด
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ประชุมสามัญผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัทจะดําเนินการเรียก
ประชุมวิสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
– ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
– การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
– ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
– เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีไดมาตรฐานและ

การใหบริการหลังการขาย รักษาความลับของลูกคา  
– ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขง 
– มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 
 

4. การประชุมผูถือหุน 
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และประธานในที่ประชุมจะ
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผู
ถือหุนใหมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูลเพียงพอใน
การพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได
ดวยตนเอง และจัดเตรียมสถานที่ๆ เดินทางสะดวก รวมถึงวันและเวลาที่เหมาะสม 
 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทอยางเปนอิสระ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่อง
ดังตอไปนี้ 
– กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 
– กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามแผนงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว 
– ดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและติดตามอยางสม่ําเสมอ อนึ่ง โดยสํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ ซึ่งเปน

ผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในการตรวจสอบบัญชี
ประจําป และไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 

– ดูแลใหมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด 
– ดูแลสนับสนุนใหกรรมการบริษัทเขารับการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไป
ใชเพื่อประโยชนสวนตนดังนี้ 
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(ก) รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับรายการ
ระหวางกันนั้น ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทความยุติธรรม ความ
สมเหตุสมผลของรายการและเปนไปตามเงื่อนไขและราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในรายการระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพื่อ
ความเปนธรรม และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและหากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ 
คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
 

(ข) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมูลภายใน โดยจัดใหรับทราบเฉพาะผูที่เกี่ยวของ
เทานั้น การรายงานหรือเผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น โดยทั้งนี้
กรรมการและผูบริหารของบริษัททุกทานทราบถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอขอมูลภายใน ไมนํามาใชเปน
ประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย และบริษัทไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวหากมีการฝาฝนหรือไม
ปฏิบัติตาม และบริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน เพื่อให
ผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณจะรวมถึงการกําหนดบทลงโทษทาง
วินัยดวย 
 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระทั้งส้ินจํานวน 4 ทาน จากจํานวนคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมด 10 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการของบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท
ประกอบไปดวยกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลและ
การสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้ บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและกรรมการ
ผูจัดการไวอยางชัดเจน ทําใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมีการถวงดุลในมติที่
สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหกรรมการผูจัดการ 
หรือคณะกรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
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10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย

คาตอบแทน อยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และ
ไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่ และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ไดรับ
คาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 
 คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน  
 ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่นําสง
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 เดือน นับแตวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้ง 
แบบรายงานประจําป (แบบ 56-2) ที่จัดสงใหผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปภายใน 110 วัน นับแต
วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยมีการจัด
หนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม 
เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 

 
สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในป 2546 – 2547 (ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2547) 

ตําแหนง 
รายชื่อกรรมการ 

ป 2546 ป 2547  
(จํากัด) 

ป 2547  
(มหาชน) 

1. ดร. ประภา วิริยะประไพกิจ 2 / 5 0 / 2 7 / 9 
2. นายชิน           ชินเศรษฐวงศ 5 / 5 0 / 2 7 / 9 
3. นายบุญนํา บุญนําทรัพย 0 / 5 1 / 2 6 / 9 
4. นายมงคล มังกรกนก 5 / 5 2 / 2 9 / 9 
5. นางรัตนา สุทธิพงษชัย 1 / 5 1 / 2 8 / 9 
6. นายวัชชระ          ชินเศรษฐวงศ 5 / 5 2 / 2 7 / 9 
7. นายพยนต ถาวรวงศ2 - / - 0 / 1 6 / 9 
8. นายมนัส          หวังธรรมนูญ 4 / 5 2 / 2 8 / 9 
9. นายสุรเชษฐ ทรัพยสาคร1 0 / 2 1 / 2 6 / 9 

10. นายกําจร ชื่นชูจิตต2 - / - 0 / 1 3 / 9 
 หมายเหตุ : 1 เร่ิมเปนกรรมการบริษัทกอนการประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2546 ดังนั้น จะมีสิทธิเขาประชุมกรรมการในฐานะ

กรรมการบริษัทในป 2546 เพียง 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 4/2546 และ 5/2546 เทานั้น 
   2 เร่ิมเปนกรรมการบริษัทกอนการประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2547 (ณ ขณะที่ยังเปนบริษัทจํากัด) ดังนั้น จะมี

สิทธิเขาประชุมกรรมการในฐานะกรรมการบริษัทในป 2547 (ณ ขณะที่ยังเปนบริษัทจํากัด) เพียง 1 ครั้ง คือ ครั้งที ่
2/2547 เทานั้น 
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12. คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ทาน เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2547 ซึ่งมี
วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปน
พิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน 
 ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตน
ที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการ
ของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดทาย 
 

13. ระบบการควบคุมภายใน 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ 
จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ นอกจากนั้น 
สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทในการตรวจสอบบัญชีประจําปและไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 
 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป โดยการ
จัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ
จุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
เปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถ
สรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 
 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาการเปดเผยขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผล
ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทจึงมีนโยบายเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปน
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จริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา ใหแกสาธารณชน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรงและเผยแพรทางสื่อของตลาด
หลักทรัพย 
 ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตได
มอบหมายให นางอรนุช อมรรัตนพันธ เปนผูดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และผูที่
เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทคือ 0-2910-2700-8 อยางไรก็ตาม หลังจากไดรับอนุมัติให
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนบริษัทมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธ 
 
9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน   

กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชุมผูถือหุน  การเปดเผยขอมูลตางๆ ที่มีสาระสําคัญและมีผลกระทบตอบริษัท  ถาเปนขอมูลทางการดําเนินงานให
ผานความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการ แตถาขอมูลใดที่มีผลกระทบตอผูลงทุนตองผานความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนนั้น บริษทั
มอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูดูแลและพิจารณาตัดสินความผิด ในกรณีที่มีกรรมการ และ/หรือ ผูบริหารมีการใช
ขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตัว และมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูพิจารณาความผิด ตามมาตรการการลงโทษ
ที่เปนไปตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท หากพนักงานของบริษัทกระทําความผิดดังกลาว  
 
9.6  บุคลากร   

 
9.6.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
 

ป 2546 6 เดือนแรกของป 2547 
คาตอบแทนพนักงาน 

จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย (คน) จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน โบนัส และ 

 เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 217 33,111,086 209 17,107,776 

 
9.6.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ 
- ไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ - 
 
9.6.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมานัยสําคัญ 
- ไมมี - 
 
9.6.4 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทมีการจัดอบรมพนักงานใหมีความรูความสามารถตามลักษณะงานของแตละฝาย โดยมีการจัดอบรม

เพิ่มเติมความรู และวิวัฒนาการใหมๆ ตามความเหมาะสมของงานแตละฝาย ทั้งภายในและภายนอกสถานที่ ตัวอยาง 
การจัดสัมมนาภายใน ไดแก การเชิญผูทรงคุณวุฒิมาบรรยายและใหคําแนะนําในหัวขอตางๆ เชน การเปลี่ยนแปลงเพื่อ
นําไปสูกิจกรรม 5 ส. ความรูกิจกรรม 5 ส. และการบริหารงานประจําวันระดับผูบริหาร เปนตน สําหรับตัวอยางการจัดสง
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พนักงานและผูบริหารของบริษัทเขาสัมมนาภายนอก ไดแก การจัดทํารายการวิเคราะหความเส่ียงในโรงงานอุตสาหกรรม   
ความปลอดภัยในการทํางานระดับวิชาชีพ การผลิตเยื่อเวียนทําใหมจากกระดาษกลองนม เปนตน ทั้งนี้ ผูบริหารของ
บริษัทจะเปนผูพิจารณาในเรื่องดังกลาว เพื่อใหพนักงานสามารถนําความรูและวิวัฒนาการใหมๆ ดังกลาวมาปรับปรุงและ
ประยุกตใชกับระบบงานของบริษัท 
 


