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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภณัฑ 
ผลิตภัณฑของบริษัท คือ กระดาษคราฟท ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภทหลัก ไดแก 1) กระดาษคราฟทสําหรับ

ทําผิวกลอง (Kraft Liner Board) และ 2) กระดาษคราฟทสําหรับทําลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) โดยในป 
2546 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑทั้ง 2 ประเภท คิดเปนรอยละ 50.60 และ รอยละ 47.64 ของ
รายไดรวมของบริษัทในป 2546 

สําหรับใน 2 ไตรมาสแรกของป 2547 นั้น บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑกระดาษคราฟท
สําหรับทําผิวกลอง และ กระดาษคราฟทสําหรับทําลอนลูกฟูก ในสัดสวนรอยละ 52.61 และ รอยละ 43.34 ของรายได
รวมของบริษัทใน 2 ไตรมาสแรกของป 2547 
 
3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ 

กระดาษเปนแผนวัสดุซึ่งไดจากการนําสวนผสมหลายๆ ชนิดมาผสมใหเขากันดีแลวนําไปทําเปนแผน โดยวัสดุที่ 
ใชเปนสวนผสมเหลานี้ สามารถแบงไดเปน 2 สวน คือ สวนที่เปนเสนใย (Fibrousmaterial) ซึ่งเปนสวนที่เปนองคประกอบ
หลักและเปนโครงสรางของแผนกระดาษ และสวนที่ไมใชเสนใย ซึ่งเปนสารเติมแตงใชเติมผสมลงไปในสวนเสนใยเพื่อ
ปรับปรุงคุณสมบัติกระดาษใหไดตามวัตถุประสงคการใชงาน  ในกระดาษโดยทั่วไปจะมีสวนเสนใยผสมอยูในปริมาณรอย
ละ 70-95 ของน้ําหนักกระดาษ ปริมาณสวนเสนใยจะมีมากหรือนอยนั้น ขึ้นอยูกับชนิดของกระดาษที่ตองการผลิต 

กระดาษคราฟท ไดแก กระดาษที่ใชสําหรับเปนบรรจุภัณฑกลองลูกฟูก สามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ
กระดาษคราฟทสําหรับทําผิวกลอง (Kraft Liner Board) และกระดาษคราฟทสําหรับทําลอนลูกฟูก (Corrugating 
Medium) ซึ่งแตละประเภทจะมีหลายเกรด เพื่อตอบสนองความตองการใชงานที่แตกตางกันของลูกคา ทั้งนี้เนื่องจาก
กระดาษที่มีคุณภาพดีเกินความจําเปนจะทําใหลูกคาตองรับภาระคาใชจายที่สูงเกินควร ในขณะที่กระดาษที่มีคุณภาพต่ํา
เกินไป จะทําใหบรรจุภัณฑไมสามารถทําหนาที่ปกปองสินคาภายในไดดีพอ  และอาจทําใหสินคาภายในเสียหายได 

เกรดของกระดาษคราฟทที่บริษัทผลิต  มีรายละเอียดดังตอไปนี้  
1) กระดาษคราฟทสําหรับทําผิวกลอง (Kraft Liner Board) 

 เกรด KA กระดาษทําผิวกลองสีเหลืองทองคุณภาพพิเศษ มีคุณสมบัติทนตอความชื้น และมีความ
เหนียวสูง เหมาะสําหรับทํากลองที่ตองการความแข็งแรงเปนพิเศษ เชน กลองบรรจุ
เครื่องใชไฟฟา 
น้ําหนักมาตรฐาน : 125, 150, 185, 230 กรัม/ตารางเมตร 

 เกรด KJ กระดาษทําผิวกลองชนิดใหมซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อรองรับกับความตองการของลูกคา โดยใช
มาตรฐานการผลิตจากประเทศญี่ปุน กระดาษเกรด KJ จะมีความแข็งแรงสูง และมีระดับ
ความชื้นที่เหมาะสม มีสีธรรมชาติ สามารถนําไปใชทดแทนกระดาษเกรด KA ได 
น้ําหนักมาตรฐาน : 125, 150, 185, 230 กรัม/ตารางเมตร 

 เกรด KP กระดาษทําผิวกลองสีน้ําตาลออนตามธรรมชาติของเยื่อกระดาษ คุณภาพรองจากเกรด KA 
เหมาะสําหรับกลองที่ตองการความแข็งแรงปานกลาง เชน กลองอาหารกระปอง  กลอง
น้ําอัดลม 
น้ําหนักมาตรฐาน : 125, 150, 185 กรัม/ตารางเมตร 
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2) กระดาษคราฟทสําหรับทําลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) 
 เกรด CA กระดาษสําหรับทําลอนลูกฟูก มีคุณสมบัติที่สามารถรับน้ําหนักการเรียงซอนไดดี สามารถดูด

ซึมกาวเพื่อใหยึดติดกับกระดาษคราฟทสําหรับทําผิวกลอง ทําใหคงรูปอยูได และทําใหกลอง
บรรจุภัณฑมีความแข็งแรง รวมทั้งสามารถรับแรงกระแทกไดดี 
น้ําหนักมาตรฐาน : 125, 150, 185 กรัม/ตารางเมตร 

 
อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวของ : กลองกระดาษลูกฟูก 

ลูกคาของบริษัทไดแก ผูผลิตกลองกระดาษลูกฟูก ซึ่งจะตองนํากระดาษคราฟทที่บริษัทผลิตไปผานกระบวนการ
ผลิตเพื่อทําเปนกระดาษลูกฟูกเสียกอน จึงจะนําไปใชในการผลิตกลองลูกฟูกได ในปจจุบันกระดาษลูกฟูกที่ที่ใชกันอยูโดย
โดยทั่วไปมีอยู 4 แบบ ไดแก กระดาษลูกฟูก 2 ชั้น (Single Face) กระดาษลูกฟูก 3 ชั้น (Single Wall) กระดาษลูกฟูก 5 
ชั้น (Double Wall) และ กระดาษลูกฟูก 7 ชั้น (Triple Wall) แตละแบบมีความแข็งแรงตางกันไป ซึ่งโดยทั่วไปแลวกระดาษ
ลูกฟูกที่มีจํานวนชั้นมากกวาจะมีความแข็งแรงสูงกวา ดังนั้น ในการผลิตกลองเพื่อบรรจุสินคาที่มีน้ําหนักมาก หรือ 
ตองการความแข็งแรงของบรรจุภัณฑเปนพิเศษ ผูผลิตกลองลูกฟูกจึงมักจะเลือกใช กระดาษลูกฟูก 5 ชั้น หรือ 7 ชั้น 
เนื่องจากมีความแข็งแรงสูงกวา 

ทั้งนี้  กระดาษลูกฟูกแตละแบบจะมีลักษณะโครงสรางเปนชั้นของกระดาษลูกฟูก และลอนกระดาษลูกฟูก 
สลับกันไป เชน กระดาษลูกฟูก 3 ชั้น จะประกอบดวย ลอนกระดาษลูกฟูก 1 ชั้น พรอมกระดาษปะหนาทําผิวกลอง ดานใน 
และดานนอก อีก 2 ชั้น รวมเปน 3 ชั้น ดังรูปตอไปนี้ 

 
สวนประกอบของกระดาษลูกฟูก 3 ช้ัน 

กระดาษผิวกลองช้ันนอก

ลอนกระดาษลูกฟูก 1 ช้ัน

กระดาษผิวกลองช้ันใน

 
สวนประกอบของกระดาษลูกฟูก 5 ช้ัน 

 
 
 
 
 
 

ช้ันที่ 1 กระดาษผิวกลอง 
ช้ันที่ 2 กระดาษลอนลูกฟูก 

ช้ันที่ 3 กระดาษผิวกลอง 

ช้ันที่ 4 กระดาษลอนลูกฟูก 

ช้ันที่ 5 กระดาษผิวกลอง 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมกระดาษของประเทศไทย 

อุตสาหกรรมกระดาษจัดเปนอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องมาจากอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ เนื่องจากตองใชเยื่อ
กระดาษเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิต นอกจากนี้ อุตสาหกรรมกระดาษยังเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานที่มีความสําคัญตอ
การพัฒนาเศรษฐกิจทั้งภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการซึ่งสามารถทดแทนการนําเขาไดอยางมาก เนื่องจากผลิตภัณฑ
กระดาษจัดเปนวัตถุดิบสําคัญของอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑ 

ในป 2546 ประเทศไทยมีกําลังการผลิตกระดาษรวมทั้งส้ิน 3.9 ลานตัน และมีปริมาณการบริโภคกระดาษรวม
ทั้งส้ิน 2.7 ลานตัน โดยกําลังการผลิตและปริมาณการบริโภคในป 2546 เพิ่มขึ้นจากในป 2545 ประมาณรอยละ 7 ทั้งนี้ 
ปจจัยสําคัญของการขยายตัวของกําลังการผลิตนั้น เนื่องมาจากการขยายกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท
เปนหลัก สวนสาเหตุสําคัญในการขยายตัวของปริมาณการบริโภคนั้น เนื่องมาจากการที่ความตองการบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศมีการขยายตัว ทําใหปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟทมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การขยายตัวของ
ปริมาณการบริโภคกระดาษของประเทศนั้นยังมีผลมาจากความตองการกระดาษสําหรับส่ือส่ิงพิมพเพื่อการพิมพและ
โฆษณา 

 
ตารางแสดง สถิติกําลังการผลิต การผลิต อัตราการใชกําลังการผลิต และการบริโภค กระดาษประเภทตางๆของประเทศไทย 

กําลังการผลิต การผลิต การบริโภค 
ประเภท ปริมาณ 

(พันตัน) รอยละ 
ปริมาณ 
(พันตัน) รอยละ 

อัตราการ 
ใชกําลัง 
การผลิต 

ปริมาณ 
(พันตัน) รอยละ 

ปริมาณ 
การบริโภค
ตอหัว 

กระดาษคราฟท 2,400 61 1,900 58 79 1,509 56 24 
กระดาษพิมพเขียน 1,040 26 921 28 89 626 24 10 
กระดาษแข็ง 300 8 244 8 81 209 8 3 
กระดาษหนังสือพิมพ 125 3 120 4 96 255 10 4 
กระดาษชําระ 86 2 76 2 88 52 2 1 
รวม 3,951 100 3,261 100 - 2,651 100 42 
ที่มา : หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 

 
ตารางแสดงอัตราการบริโภคกระดาษของตอประชากร 1 คน ของประเทศไทย (Per Capita Consumption) 

หนวย : กิโลกรัม 
 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548* 2549* 2550* 2551* 
ปริมาณบริโภค 31 35 36 39 42 44 47 50 53 56 
ที่มา : หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 
หมายเหตุ : *เปนตัวเลขที่ประมาณขึ้นโดยสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย 
 

ในการผลิตกระดาษคราฟทวัตถุดิบสําคัญที่ใช ไดแก เยื่อกระดาษประเภทเยื่อใยยาว เยื่อกระดาษประเภทเยื่อใย
ส้ัน หรือ เศษกระดาษกลองที่ใชแลว น้ําใชอุตสาหกรรม และ เชื้อเพลิง อยางไรก็ดี กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม
กระดาษคราฟทนั้นไมไดพึ่งพิงอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษภายในประเทศมากนัก เนื่องจากเยื่อกระดาษที่ใชในการผลิต
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กระดาษคราฟทประเภทเยื่อใยยาวนั้น เปนวัตถุดิบที่ตองส่ังซื้อจากตางประเทศ เนื่องจากผูผลิตภายในประเทศไมสามารถ
ผลิตได เพราะประเทศไทยไมมีแหลงวัตถุดิบ สวนวัตถุดิบประเภทเยื่อใยส้ันซึ่งเปนเยื่อกระดาษที่ผูผลิตภายในประเทศ
สามารถผลิตไดนั้นสามารถทดแทนไดดวยวัตถุดิบอื่น ไดแก เศษกระดาษกลองที่ใชแลว ดังนั้นการที่ผูผลิตกระดาษคราฟท
บางราย มีโรงงานผลิตเยื่อกระดาษเปนของตนเองนั้น จึงไมไดเปนการชวยสนับสนุนความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ
กระดาษคราฟทมากนัก 

สําหรับวัตถุดิบประเภทเศษกระดาษกลองที่ใชแลวนั้น สวนมากผูผลิตนิยมนําเขาจากตางประเทศเนื่องจากเศษ
กระดาษกลองที่ใชแลวภายในประเทศมีปริมาณที่คอนขางจํากัด เนื่องจากระบบการจัดเก็บภายในประเทศที่ยังไมมี
ประสิทธิภาพมากนัก และปริมาณการบริโภคกระดาษของประเทศไทยยังอยูในระดับที่ต่ําเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ 
 

ตารางแสดงตัวเลขปริมาณเศษกระดาษกลองที่ใชแลวที่จัดเก็บไดภายในประเทศ การนําเขา และปริมาณการบริโภค 

ป 
ปริมาณที่จัดเก็บได 
ภายในประเทศ 

นําเขา สงออก บริโภค 

2543 776 952 - 1,728 
2544 819 947 1 1,765 
2545 998 879 3 1,875 
2546 1,053 1,099 3 2,149 

ที่มา : หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิต การบริโภค และ อัตราการบริโภคกระดาษตอประชากร 1 คน ในป 2545 (Per Capita Consumption) 

ประเทศ 
ปริมาณการผลิต 

(ลานตัน) 
ปริมาณการบริโภค 

(ลานตัน) 
อัตราการบริโภคกระดาษ (กิโลกรัม) 

ตอประชากร 1 คน 
ยอดรวมทั่วโลก 330.7 330.8 54 
สหรัฐอเมริกา 50.0 88.2 314 
จีน 37.8 42.6 33 
ญี่ปุน 30.7 30.6 241 
แคนาดา 20.1 7.8 244 
ฟนแลนด 12.8 1.7 333 
สวีเดน 10.7 2.4 268 
เกาหลี 9.8 8.2 169 
บราซิล 7.8 6.9 39 
อินโดนีเซีย 7.6 5.3 23 
สหราชอาณาจักรฯ 6.1 12.4 208 
ไตหวัน 4.4 4.6 206 
ไทย 2.8 2.5 39 
มาเลเซีย 1.2 2.2 98 
ชิลี 1.0 0.9 56 
เวียดนาม 0.5 0.8 10 
ที่มา : หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 

 



 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.3-5 

นอกจากนี้ เนื่องจากผลิตภัณฑกระดาษคราฟท เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตบรรจุภัณฑประเภท กลองกระดาษ
ลอนลูกฟูก ดังนั้นอุปสงคที่มีตอผลิตภัณฑกระดาษคราฟทนั้น จึงเปนอุปสงคตอเนื่องมาจากความตองการผลิตภัณฑ
ประเภทกลองกระดาษลอนลูกฟูก ซึ่งแปรผันตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและการคาระหวางประเทศ  โดยในปจจุบัน 
ประเทศไทยมีทั้งการนําเขาและสงออกกระดาษคราฟท ทั้งนี้ สาเหตุหลักที่มีการนําเขากระดาษคราฟทนั้น เนื่องมาจากยัง
มีกระดาษคราฟทบางประเภท ที่ผูผลิตภายในประเทศยังไมสามารถผลิตไดในระดับตนทุนที่สามารถแขงขันไดใน
ตลาดโลก ผูผลิตกลองกระดาษลูกฟูกบางรายซึ่งตองการใชกระดาษประเภทดังกลาวจึงจําเปนตองส่ังซื้อกระดาษจาก
ตางประเทศ  สําหรับการสงออกนั้น เนื่องจากการจําหนายผลิตภัณฑกระดาษคราฟทในตลาดตางประเทศนั้น โดยสวน
ใหญจะไดราคาคอนขางต่ํากวาการจําหนายใหกับลูกคาภายในประเทศ ดังนั้นการสงออกสวนใหญของผูผลิต จะเปนไป
เพื่อเหตุผลในการระบายสินคาและชดเชยกําลังการผลิตสวนเกินเปนหลัก 
 
ภาวะอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท 
 

สถิติปริมาณการบริโภค ปริมาณการนําเขา ปริมาณการสงออก ปริมาณการผลิต และกําลังการผลิตกระดาษคราฟทของประเทศไทย 
      หนวย : พันตัน 

ป ปริมาณบริโภค 
ปริมาณการ 
นําเขา 

ปริมาณการ 
สงออก 

ปริมาณการผลิต 
ภายในประเทศ 

กําลังการผลิต 
ของผูผลิต 

ภายในประเทศ 

อัตราการใชกําลัง 
การผลิตของผูผลิต 
ภายในประเทศ 

(รอยละ) 
2534   643  22  16  636  824  77.21 
2535   735  16  38  757  1,062  71.32 
2536   850  15  43  877  1,140  76.94 
2537   980  18  100  1,062  1,195  88.88 
2538 1,064  19  122  1,167  1,416  82.42 
2539 1,118  31  70  1,157  1,625  71.20 
2540 1,150  22  185  1,313  1,844  71.19 
2541   923  17  393  1,299  1,970  65.94 
2542 1,036  33  501  1,504  2,042  73.67 
2543 1,182  48  379  1,513  2,187  69.17 
2544 1,261  46  346  1,561  2,196  71.08 
2545 1,394  92  304  1,607  2,200  73.03 
2546 1,509  95  308  1,900 2,400  79.17 
2547* 1,618  - - - 2,400  - 
2548* 1,736 - - - 2,650 - 
2549* 1,862 - - - 2,650 - 
2550* 1,997 - - - 2,650 - 
2551* 2,142 - - - 2,650 - 

ที่มา หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 
หมายเหตุ *เปนตัวเลขประมาณการ 
 



 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.3-6 

ปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟทของประเทศ 
ในป 2546 ปริมาณการบริโภคของกระดาษคราฟทของประเทศเพิ่มขึ้นจากป 2545 ถึงรอยละ 8.3 หรือคิดเปน

ปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟทประมาณ 1.5 ลานตัน  อัตราการขยายตัวดังกลาวเปนผลมาจากการขยายตัวของ
เศรษฐกิจของประเทศ การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก และแนวโนมการสงออกซึ่งมีทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้ จากรายงานของ
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดระบุวา ในป 2546 นั้น เศรษฐกิจของประเทศมีการ
ขยายตัวในอัตรารอยละ 6.7 สูงกวาอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจในป 2545 ซึ่งเทากับ รอยละ 5.4 และเศรษฐกิจโลกใน
ป 2546 มีอัตราการขยายตัวเทากับรอยละ 3.9 สูงกวาอัตราการขยายตัวในป 2545 ซึ่งเทากับรอยละ 3.0 โดยการขยายตัว
ดังกลาวจัดเปนแรงสงตอเนื่องที่สําคัญที่ทําใหการสงออกของประเทศตางๆ เพิ่มขึ้น ดังจะเห็นไดจาก ตัวเลขการสงออกใน
ป 2546 ของประเทศไทยซึ่งมีมูลคาเทากับ 78.4 พันลานดอลลารสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 18.6 จากป 2545 

สําหรับแนวโนมการขยายตัวของปริมาณการบริโภคของกระดาษคราฟทในป 2547 นั้น สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อ
และกระดาษไทยคาดการณวา จะขยายตัวในอัตรารอยละ 7.2 หรือคิดเปนปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟท โดยรวม 
1.6 ลานตัน อัตราการขยายตัวดังกลาวนั้น ต่ํากวาอัตราการขยายตัวของปริมาณการบริโภคของกระดาษคราฟทในป 
2546 ซึ่งเทากับ รอยละ 8.3 ทั้งนี้ เปนผลมาจากการคาดการณเกี่ยวกับปจจัยทางดานการขยายตัวทางเศรษฐกิจและ
การคาระหวางประเทศ โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ มีการคาดการณวาเศรษฐกิจของ
ประเทศตลอดป 2547 จะขยายตัวในอัตรารอยละ 6.0 - 6.5 ซึ่งต่ํากวาอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจในป 2546 และ
แมวาจะมีการคาดการณวา เศรษฐกิจโลกในป 2547 จะมีการขยายตัวในอัตรารอยละ 3.4 ซึ่งสูงกวาอัตราการขยายตัวใน
ป 2546 นั้น แตอัตราการขยายตัวของมูลคาการสงออก(คิดเปนเงินบาท)ของประเทศมีแนวโนมที่จะขยายตัวในอัตราที่
ใกลเคียงกับในป 2546 เทานั้น คือ ขยายตัวรอยละ 18.4 เนื่องจากผลกระทบจากปจจัยสําคัญหลายปจจัย ไดแก  
ผลกระทบจากการแพรระบาดของไขหวัดนก การชะลอตัวของการสงออกไปประเทศจีน ซึ่งเปนผลมาจากการที่รัฐบาลจีน
เริ่มดําเนินนโยบายในการควบคุมความรอนแรงของเศรษฐกิจ โดยการควบคุมการปลอยสินเชื่อ และลดมาตรการดานภาษี
ตางๆ ที่ใชเพื่อการกระตุนเศรษฐกิจ นอกจากนี้ ยังเปนผลมาจากกรณีการสอบสวนการทุมตลาดกุงจากสหรัฐฯ ซึ่ง ณ 29 
ก.ค. 2547 ไดมีการประกาศใชอัตราอากรตอบโตการทุมตลาดเบื้องตนสําหรับกุงที่นําเขาจากไทยในอัตรารอยละ 5.56-
10.25 (ขอมูลจากรายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสสอง ป 2547และแนวโนมป 2547-2548 ของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) 
 
ปริมาณการผลิต และกําลังการผลิตของผูผลิตภายในประเทศ 

ในป 2546 อัตราการขยายตัวของปริมาณการผลิต และกําลังการผลิตของผูผลิตภายในประเทศ เทากับ รอยละ 
18.2 และ 9.1 ตามลําดับ สูงกวาอัตราการขยายตัวในป 2545 ซึ่งเทากับ รอยละ 2.9  และ 0.2 ตามลําดับ ทั้งนี้ เปนผลมา
จากการที่ความตองการบริโภคกระดาษคราฟทของตลาดภายในประเทศมีแนวโนมที่จะเติบโตเพิ่มขึ้นตามทิศทางการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจไทย และเศรษฐกิจโลก  ทั้งนี้ สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย มีการคาดการณวา หาก
ปริมาณการบริโภคกระดาษยังคงเพิ่มขึ้นในอัตราประมาณรอยละ 7.3 ตอไปในอนาคต ในป 2549 ผูผลิตกระดาษ
ภายในประเทศ จะตองเพิ่มกําลังการผลิตอีกครั้ง 
 



 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.3-7 

การสงออกกระดาษคราฟท 
จากตาราง “สถิติปริมาณการบริโภค ปริมาณการนําเขา ปริมาณการสงออก ปริมาณการผลิต และกําลังการผลิต

กระดาษคราฟทของประเทศไทย” ในหนา 2.3-4 จะเห็นไดวาปริมาณการสงออกผลิตภัณฑกระดาษคราฟท ในป 2545 
ลดลงจากในป 2544 รอยละ 12.1 ซึ่งเปนผลกระทบจากการที่ความตองการบริโภคกระดาษคราฟทในประเทศ ในป 2545 
มีการเติบโตสูงกวาการขยายตัวของกําลังการผลิตในชวงเดียวกันมาก สําหรับในป 2546 นั้น ปริมาณการสงออก
ผลิตภัณฑกระดาษคราฟท เพิ่มขึ้นจากในป 2545 เล็กนอย โดยเพิ่มขึ้นในสัดสวนรอยละ 1.3 เนื่องจากในป 2546 มีการ
ยายฐานการผลิตบางสวนจากประเทศที่ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรคทางเดินหายใจอักเสบมายังประเทศไทย 
และ การที่ไทยสามารถสงออกอาหารแชแข็งไปยังประเทศในแถบยุโรปไดเพิ่มขึ้น 
 
3.2.2 ภาวะการแขงขัน 

ในป 2546 กําลังการผลิตกระดาษคราฟทรวมของประเทศ เทากับ 2,400,000 ตัน/ป เพิ่มขึ้นจากกําลังการผลิต
รวมในป 2545 ซึ่งเทากับ 2,200,000 ตัน/ป ทั้งนี้ เนื่องจากในระหวางป 2546 ผูผลิตกระดาษคราฟทจํานวน 2 ราย ไดแก 
บริษัท เอเชียคราฟท เปเปอร จํากัด  และบริษัท ไทยเปเปอรมิลล จํากัด ไดขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นประมาณ 200,000 
ตัน/ป โดยคาดวาการขยายตัวดังกลาว เปนไปเพื่อรองรับความตองการกระดาษคราฟทที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น  

 
รายชื่อคูแขงขันในตลาด และสัดสวนกําลังการผลิตของคูแขงขันแตละราย  สามารถสรุปไดดังตารางตอไปนี้  

รายช่ือ กําลังการผลิต 
(ตัน/ป) 

สัดสวนของกําลังการผลิต  
(รอยละ) 

อัตราการใช 
กําลังการผลิต1 (รอยละ) 

บริษัท อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด 568,000 23.67 100 
บริษัท สยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด 297,000 12.38 100 
บริษัท ปญจพลเปเปอร อินดัสตรี จํากัด 300,000 12.50 ไมมีขอมูล 
บริษัท ปญจพลไฟเบอรคอนเทนเนอร จํากัด 300,000 12.50 100 
บริษัท ไทยเคนเปเปอร จํากัด (มหาชน) 275,000 11.46 90 
บริษัท เอเชียคราฟทเปเปอร จํากัด 246,000 10.25 63 
บริษัท ไทยเปเปอรมิลล จํากัด 120,000 5.00 ไมมีขอมูล 
บริษัท ยูไนเต็ดเปเปอร จํากัด (มหาชน) 100,000 4.17 95 
บริษัท มหาชัยคราฟทเปเปอร จํากัด 90,000 3.75 100 
อื่น ๆ 104,000 4.33 ไมมีขอมูล 

รวม 2,400,000 100.00 - 

ที่มา : หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 
หมายเหตุ :  1คํานวณจากปริมาณการผลิต (ตันตอป) หารดวย กําลังการผลิต (ตันตอป) โดยใชขอมูลจาก หนังสือ Directory 2004 ของ

สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย 
 



 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.3-8 

แมวาในป 2546 กําลังการผลิตของบริษัทจะสูงเปนอันดับที่ 8 เมื่อเทียบกับกําลังการผลิตของคูแขงรายอื่นๆใน
อุตสาหกรรม แตเมื่อเทียบอัตรากําไรขั้นตน และ อัตรากําไรสุทธิป 2546 ดังตารางที่แสดงดานลาง จะเห็นไดวาบริษัทมี
อัตรากําไรขั้นตนในป 2546 สูงเปนอันดับที่ 2 รองจาก บริษัท อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด และมีอัตรากําไร
สุทธิในป 2546 สูงเปนอันดับที่ 3 รองจาก บริษัท อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด และ บริษัท ปญจพลเปเปอร 
อินดัสตรี จํากัด  
 

รายชื่อคูแขง อัตรากําไรขั้นตนป 
2546 

อัตรากําไรสุทธิป 
25461 

บริษัท อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด 19.01 9.11 
บริษัท ยูไนเต็ดเปเปอร จํากัด (มหาชน) 18.92 7.11 
บริษัท ปญจพลไฟเบอรคอนเทนเนอร จํากัด 13.99 3.60 
บริษัท ปญจพลเปเปอร อินดัสตรี จํากัด 13.29 8.57 
บริษัท ไทยเคนเปเปอร จํากัด (มหาชน) 13.28 (5.04) 
บริษัท ไทยเปเปอรมิลล จํากัด 12.40 1.15 
บริษัท เอเชียคราฟทเปเปอร จํากัด 9.54 5.57 
บริษัท มหาชัยคราฟทเปเปอร จํากัด2 ไมมีขอมูล ไมมีขอมูล 
บริษัท สยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด 7.20 1.28 

ที่มา : www.bol.co.th, กระทรวงพาณิชย 
หมายเหตุ :  1 คํานวณจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานปกติซ่ึงไมรวมกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ 

2 บริษัท มหาชัยคราฟท เปเปอร จํากัด ยังไมไดนําสงงบการเงินเนื่องจากมีการปดงวดบัญชีเมื่อ 31 พฤษภาคม อยางไรก็ดี ในป 
2545 บริษัท มหาชัยคราฟท เปเปอร จํากัด มีอัตรากําไรขั้นตน และ อัตรากําไรสุทธิ เทากับรอยละ 7.42 และ รอยละ (10.99) 
ตามลําดับ 

 
ทั้งนี้ เมื่อนําตัวเลขปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟทภายในประเทศ และปริมาณการสงออกกระดาษคราฟท

ของประเทศ มาเปรียบเทียบกับ กําลังการผลิตกระดาษคราฟทภายในประเทศแลว จะเห็นไดวาตลาดยังมีอุปทานสวนเกิน
อยู ประกอบกับการที่ผูบริโภคกระดาษคราฟทมีการรับรูราคาที่เปล่ียนแปลงไปไดอยางรวดเร็ว เนื่องจากผูบริโภคมักส่ังซื้อ
กระดาษคราฟทจากผูจําหนายกระดาษคราฟทหลายราย ผูผลิตจึงตองพยายามเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับ
กิจการของตนเอง โดยเนนการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการลดตนทุนสินคา อยางไรก็ดี เนื่องจากอุปทาน
สวนเกินของตลาดยังอยูในระดับที่ไมสูงนัก จึงคาดวาในอนาคตจะยังไมเกิดการแขงขันดานราคาที่รุนแรง จนเกิดเปน
สงครามราคาขึ้น 
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กราฟแสดงราคาวัตถุดิบสําคัญในการผลิตกระดาษคราฟท และราคากระดาษคราฟท 
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ราคากระดาษคราฟท  (ราคา CIF - ฮองกง) เศษกระดาษกลองที่ใชแลว-ตางประเทศ เย่ือกระดาษตางประเทศ

 
ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย และ บริษัท (30 มิถุนายน 2547) 

 
ใน 2 ไตรมาสแรกของป 2547นั้น อัตรากําไรขั้นตนของผูประกอบการในอุตสาหกรรมลดต่ําลงเมื่อเทียบกับ

ในชวงเดียวกันของป 2546 โดย กลุมธุรกิจกระดาษและบรรจุภัณฑ ของบริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ยอย (ประกอบดวย ธุรกิจเยื่อกระดาษ ธุรกิจกระดาษ ซึ่งรวมถึงกระดาษพิมพเขียน และ กระดาษอุตสาหกรรม และ ธุรกิจ
บรรจุภัณฑ) เทากับรอยละ 25.45 ลดลงจากรอยละ 31.90 ใน 2 ไตรมาสแรกของป 2546 สําหรับบริษัท ไทยเคนเปเปอร 
จํากัด (มหาชน) นั้นมีอัตรากําไรขั้นตน เทากับ รอยละ 11.58 ลดลงจากรอยละ 19.29 ใน 2 ไตรมาสแรกของป 2546 และ 
บริษัทมีอัตรากําไรขั้นตน เทากับ รอยละ 18.49 ลดลงจากรอยละ 21.94 ใน 2 ไตรมาสแรกของป 2546 ทั้งนี้ สาเหตุสําคัญ
เนื่องมาจากในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2547 ราคาวัตถุดิบสําคัญหลายประเภท เชน เยื่อกระดาษประเภทเยื่อใยยาว และ 
เศษกระดาษกลองที่ใชแลว มีการปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการที่อุปสงคจากตลาดประเทศจีนมีการขยายตัวสูง 
ทําใหกระทบตออัตรากําไรขั้นตนของผูประกอบการ ทั้งนี้ แมวาในไตรมาสที่ 2 ของป 2547 ราคากระดาษคราฟทจะมีการ
ปรับตัวขึ้นเล็กนอยเพื่อสะทอนตนทุนที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ราคาวัตถุดิบสําคัญมีการปรับตัวลง เนื่องจากอุปสงคจากตลาด
ประเทศจีนมีแนวโนมที่จะชะลอตัวจากความพยายามของรัฐบาลจีนในการออกมาตรการเพื่อที่จะลดความรอนแรงของ
เศรษฐกิจและการลงทุน แตเหตุการณดังกลาวไมสามารถชดเชยผลกระทบที่เกิดจากการปรับเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบ
สําคัญในไตรมาสที่ 1 ของป 2547 ได  
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3.2.3 นโยบายและลักษณะการตลาด 

ปจจัยที่ทําใหประสบความสําเร็จ 
1) การควบคุมคุณภาพสินคาและบริการใหมีมาตรฐานอยางตอเนื่อง 

บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการของบริษัทใหมีมาตรฐานอยาง
ตอเนื่องโดยบริษัทไดนําระบบบริหารงานคุณภาพมาใชดําเนินงาน จนไดรับการรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพ ISO 9002 : 1994 และ ISO 9001 : 2000 สําหรับการผลิตกระดาษผิวกลองและกระดาษทําลอน
ลูกฟูกจากสถาบัน The United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซึ่งเปนสถาบันรับรอง
มาตรฐานที่ไดรับการยอมรับจากนานาประเทศ  ทั้งนี้การไดรับใบรับรองคุณภาพมาตรฐานจะนํามาซึ่งกลไก
การพัฒนาระบบงานและระบบคุณภาพในการใหผลิตและการใหบริการใหไดมาตรฐานอยางตอเนื่อง  

2) มีผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติและราคาที่หลากหลายสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดี 
ปจจุบัน บริษัทสามารถผลิตกระดาษคราฟทไดหลายเกรด ซึ่งมีคุณสมบัติและราคาที่แตกตางกัน ทําให
ลูกคาสามารถเลือกใชสินคาที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสมกับความตองการใชงานที่แตกตางกันได  

3) การสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา 
พนักงานขายของบริษัทมีการติดตอและออกเยี่ยมลูกคาอยางสม่ําเสมอ จึงมีโอกาสสรางความสัมพันธที่ดี  
ตลอดจนไดรับฟงความคิดเห็นของลูกคาโดยตรงเกี่ยวกับคุณภาพของสินคาและการใหบริการ ทําให
พนักงานขายของบริษัทมีความเขาใจถึงความตองการของลูกคา นอกจากนี้พนักงานขายของบริษัทยังไดรับ
การอบรมใหมีความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑกระดาษคราฟทเปนอยางดี  จึงสามารถใหคําแนะนําในการเลือกใช
ผลิตภัณฑ และคําแนะนําอื่นๆ ที่เปนประโยชนกับลูกคาได 

 
กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท 
กลุมลูกคาหลักของบริษัทในปจจุบัน ไดแก ผูผลิตกลองกระดาษภายในประเทศ ซึ่งผูผลิตเหลานี้เปนคูคากับ

บริษัทมายาวนาน ทั้งนี้ ในป 2546 บริษัทมีลูกคารายใหญ ซึ่งไดแกลูกคาที่มียอดซื้อเฉล่ียตอเดือนสูงกวา 150 ตันขึ้นไป 
จํานวน 8 ราย โดยมีสัดสวนยอดขายสําหรับลูกคากลุมดังกลาว คิดเปนรอยละ 91 ของยอดขายรวมของบริษัท ทั้งนี้ ลูกคา
รายใหญจํานวน 8 รายที่กลาวมาขางตนนั้น ประกอบดวยกลุมลูกคาที่เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทจํานวน 3 ราย มี
สัดสวนยอดขาย คิดเปนรอยละ 63 ของยอดขายรวมของบริษัท สําหรับลูกคารายใหญอื่นๆ ที่เหลืออีก 5 รายนั้น มีสัดสวน
ยอดขาย คิดเปนรอยละ 28 ของยอดขายรวมของบริษัท 

ใน 2 ไตรมาสแรกของป 2547 บริษัทมีลูกคารายใหญ ซึ่งไดแกลูกคาที่มียอดซื้อเฉลี่ยตอเดือนสูงกวา 150 ตันขึ้น
ไป จํานวน 8 ราย โดยมีสัดสวนยอดขายสําหรับลูกคากลุมดังกลาว คิดเปนรอยละ 88 ของรายไดจากการขายรวมของ
บริษัท ทั้งนี้ ลูกคารายใหญจํานวน 8 รายที่กลาวมาขางตนนั้น ประกอบดวยกลุมลูกคาที่เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท
จํานวน 3 ราย มีสัดสวนยอดขาย คิดเปนรอยละ 60 ของยอดขายรวมของบริษัท สําหรับลูกคารายใหญอื่นๆ ที่เหลืออีก 5 
รายนั้น มีสัดสวนยอดขาย คิดเปนรอยละ 28 ของยอดขายรวมของบริษัท 
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กลยุทธทางการตลาด 
นโยบายผลิตภัณฑ 
บริษัทเนนการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑกระดาษคราฟทของบริษัทใหไดมาตรฐานตามที่กําหนดไวอยาง

ตอเนื่อง และพัฒนาใหประเภทของผลิตภัณฑกระดาษคราฟทมีความหลากหลายเพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการ
ของลูกคาไดเปนอยางดี 

นโยบายการกําหนดราคาสินคา 
เนื่องจากสภาพตลาดของอุตสาหกรรมกระดาษคราฟทในประเทศไทยในปจจุบัน เปนตลาดประเภทมีผูขายนอย

รายแบบมีผูนําตลาด ซึ่งลักษณะการกําหนดราคาสินคาของผูผลิตและจําหนายกระดาษคราฟทในตลาดจะถูกชี้นําโดย
การกําหนดราคาของผูผลิตและจําหนายกระดาษคราฟทที่เปนผูนําตลาด และในสถานการณที่ตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตกระดาษคราฟทเพิ่มสูงขึ้นนั้น  พบวาผูนําตลาดมีแนวโนมที่จะขึ้นราคาสินคาเพื่อชดเชยตนทุนสวนที่เพิ่มขึ้นบางสวน 

บริษัทกําหนดราคาผลิตภัณฑกระดาษคราฟทโดยอางอิงกับราคาของบริษัทที่เปนผูนําตลาด โดยกําหนดราคา
ของผลิตภัณฑของบริษัทใหอยูในระดับที่ใกลเคียงกับผูนําตลาดหรือต่ํากวาผูนําตลาดเล็กนอย เพื่อใหสามารถแขงขันไดใน
ตลาด 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย   
บริษัทจําหนายสินคาผานทางพนักงานขายของบริษัท ซึ่งจะเปนผูติดตอกับลูกคาของบริษัทโดยตรง ทั้งนี้บริษัท

ใหความสําคัญตอการพัฒนาและฝกอบรมพนักงานขายของบริษัทใหมีความรูเกี่ยวกับสินคา ตลอดจนเขาใจถึงความ
ตองการของลูกคา เพื่อใหสามารถใหบริการที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี รวมทั้งสามารถให
ความชวยเหลือและใหคําแนะนําที่ดีกับลูกคาได 
 
3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 

3.3.1 การผลิต 
บริษัทมีโรงงานผลิตกระดาษคราฟทตั้งอยูที่ 61 หมู 8 ตําบลวัดโบสถ อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 25000  

โทรศัพท 037-287361-9 โทรสาร 037-287370 มีเนื้อที่รวมประมาณ 300 ไร ปจจุบันบริษัทมีสายการผลิตจํานวน 
1 สายการผลิต และมีกําลังการผลิตรวมประมาณ 100,000 ตันตอป โดยบริษัทมีอัตราการใชกําลังการผลิต (Utilization 
Rate) เทากับรอยละ 95 ของกําลังการผลิตรวม โดยกําลังการผลิตสวนที่เหลืออีกรอยละ 5 ซึ่งยังไมไดใชนั้น เกิดจากการ
หยุดเดินเครื่องจักรตามแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักร ซึ่งตามปกติ บริษัทจะมีการปดการเดินเครื่องเพื่อบํารุงรักษา
เครื่องจักร (Shut down maintenance) เปนประจําทุกๆเดือน เดือนละ 2 ครั้ง ครั้งละไมเกิน 24 ชั่วโมง โดยจะมีการ
กําหนดวันที่ที่จะทําการปดการเดินเครื่องเพื่อบํารุงรักษาเครื่องจักรเปนรายเดือน เนื่องจากตองการใหกําหนดการดังกลาว
มีความสอดคลองและเหมาะสมกับตารางการผลิตของบริษัทในแตละชวงเวลา 

วัตถุดิบที่สําคัญสําหรับตอการผลิตกระดาษคราฟทของบริษัทประกอบดวย : 
1. เยื่อกระดาษใยยาว (Long-Fiber Pulp) 

เยื่อกระดาษใยยาวเปนวัตถุดิบที่มีความสําคัญในการผลิต เนื่องจากเปนองคประกอบสวนที่เปน
โครงสรางหลักของแผนกระดาษ เยื่อใยยาวนั้นไดมาจากไมเนื้อออน (Softwood) ซึ่งเปนไมที่ขึ้นบริเวณที่สูง อากาศเย็น 
โตชา ใบมีลักษณะแคบเรียวยาว เสนใยมีลักษณะหยาบ มีความแข็งแรงสูง ไมในกลุมนี้ไดแกสน (Pine) และ สปรูซ 
(Spruce)  อยางไรก็ตาม เนื่องจากในประเทศไทยไมมีแหลงวัตถุดิบประเภทไมเนื้อออน เนื่องจากภูมิประเทศและ
ภูมิอากาศไมอํานวย จึงตองมีการนําเขาเยื่อกระดาษใยยาวจากตางประเทศ  ทั้งนี้ ประเทศสําคัญที่เปนแหลงผลิตเยื่อ
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กระดาษใยยาว ไดแก  สหรัฐอเมริกา  แคนาดา ฟนแลนด และแอฟริกาใต เปนตน ปจจุบันบริษัทจัดหาวัตถุดิบประเภท
ดังกลาว โดยส่ังซื้อผานตัวแทนจําหนายภายในประเทศซึ่งมีจํานวนหลายราย  ดังนั้นหากตัวแทนจําหนายรายใดไม
สามารถจัดหาเยื่อกระดาษใยยาวในจํานวนที่ตองการใหได บริษัทก็สามารถเจรจาสั่งซื้อเยื่อกระดาษใยยาวจากตัวแทน
จําหนายรายอื่น ทั้งภายในประเทศและตางประเทศได 

 
2.  เศษกระดาษกลองที่ใชแลว (Waste Paper) / เยื่อกระดาษใยสั้น (Short-Fiber Pulp) 

เศษกระดาษกลองที่ใชแลวสามารถหาไดทั้งจากภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศโดยเฉพาะ
อยางยิ่งประเทศที่พัฒนาแลว เนื่องจากมีอุปทานอยูเปนจํานวนมาก โดยสวนใหญประมาณรอยละ 80 ของวัตถุดิบ 
ประเภทเศษกระดาษกลองที่ใชแลวที่ใชในการผลิตทั้งหมดของบริษัท จะเปนการนําเขาเศษกระดาษกลองที่ใชแลวจาก
ตางประเทศ ไดแก ญี่ปุน หรือ ยุโรป เนื่องจากสามารถจัดหาเศษกระดาษใชแลวไดในปริมาณที่มากกวาเพราะมีอัตราการ
บริโภคผลิตภัณฑกระดาษสูงกวาประเทศไทยมาก และมีคุณภาพของเยื่อกระดาษที่ดีกวา 

บริษัทคาดวาในระยะยาวบริษัทจะไมมีปญหาในการจัดหาวัตถุดิบประเภทดังกลาว แมวาในปจจุบัน 
บริษัทจะไมไดมีการทําสัญญาซื้อขายโดยตรงกับผูจําหนายเศษกระดาษกลองที่ใชแลวรายใดรายหนึ่ง เนื่องจากในปจจุบัน 
มีผูจําหนายเศษกระดาษกลองที่ใชแลวอยูเปนจํานวนมาก และปริมาณการบริโภคกระดาษกลองของโลกก็ยังอยูในระดับที่
สูง อีกทั้งยังมีแนวโนมที่จะเติบโตเพิ่มขึ้นในอนาคต การที่บริษัทไมไดมีทําสัญญาซื้อขายโดยตรงกับผูจําหนายเศษกระดาษ
กลองที่ใชแลวรายใดรายหนึ่งนั้น จึงทําใหบริษัทสามารถเลือกที่จะส่ังซื้อเศษกระดาษกลองที่ใชแลวจากผูจําหนายที่เสนอ
ราคาและเงื่อนไขในการสั่งซื้อที่ดีที่สุดได 

เยื่อกระดาษใยสั้น ใชประกอบกับวัตถุดิบประเภทเศษกระดาษกลองที่ใชแลว สามารถจัดหาไดจากผูผลิต
ภายในประเทศ ซึ่งมีอยูหลายราย  อยางไรก็ดี ในกระบวนการผลิตของบริษัท มีการใชวัตถุดิบชนิดนี้เปนสวนประกอบใน
สัดสวนประมาณรอยละ 1-3 ของตนทุนขายในแตละงวด 

 
3.  น้ําใชอุตสาหกรรม 

น้ํา ถือวาเปนสวนประกอบที่สําคัญอยางมากในการผลิตกระดาษคราฟท เนื่องจากเปนวัตถุดิบที่ตองใช
เปนสวนประกอบในเกือบทุกๆ ขั้นตอนของกระบวนการผลิตทั้งหมด  ทั้งนี้ ในระยะ 6-7 ป ที่ผานมา บริษัทมีนโยบายใน
การนําน้ําที่ใชแลวมาผานการบําบัดเพื่อนํากลับมาใชใหม ซึ่งปจจุบันมาตรการดังกลาวจะชวยลดปริมาณการใชน้ําตอการ
ผลิตกระดาษคราฟท 1 ตันไดมากถึงรอยละ 50-60 ของปริมาณการใชน้ําทั้งหมด ปจจุบัน บริษัทจัดหาน้ําใชอุตสาหกรรม
โดยสัญญามีอายุ 3 ป เพื่อส่ังซื้อน้ําใชอุตสาหกรรมทั้งหมดจากปราจีนแลนด เนื่องจากบริษัทดังกลาวมีแหลงในการผลิต
น้ําอยูใกลกับโรงงานของบริษัท ทําใหสะดวกในการลําเลียงจัดสงน้ําใชอุตสาหกรรม  และราคาที่ปราจีนแลนดจําหนายน้ํา
ใชอุตสาหกรรมใหกับบริษัทนั้นจัดวาต่ํากวาราคาจําหนายน้ําใชอุตสาหกรรมในทองตลาด  

บริษัทคาดวาในระยะยาวบริษัทจะไมมีปญหาในการจัดหาวัตถุดิบประเภทดังกลาว เนื่องจากปราจีน
แลนดเปนบริษัทที่มีกลุมผูถือหุนและผูบริหารเปนกลุมเดียวกันกับกลุมผูถือหุนและผูบริหารของบริษัท และมีความสัมพันธ
อันดีกับบริษัทเนื่องจากดําเนินธุรกิจดวยกันมาเปนเวลานาน 

ทั้งนี้ รายละเอียดของสัญญาจัดหาน้ําใชอุตสาหกรรมที่บริษัททํากับปราจีนแลนด สามารถสรุปไดดังนี้  
วันที่สัญญามีผลบังคับใช : 13 กันยายน 2547 
อัตราคาน้ําใชอุตสาหกรรมตามสัญญา : 8.00 บาท ตอ 1 ลูกบาศกเมตร 
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เงื่อนไขในการปรับราคาน้ําประปา : 1. ผูขายมีที่สิทธิจะเปลี่ยนแปลงอัตราคาน้ําประปาตามที่เห็นสมควร แตอัตราคา

น้ําประปาที่เปลี่ยนแปลงในแตละครั้งนั้น สามารถปรับเพิ่มขึ้นไดไมเกินรอยละ 10 
ของอัตราคาน้ําประปาลาสุดที่ผูขายเรียกเก็บจากผูซ้ือ และอัตราคาน้ําประปา
ดังกลาวจะตองไมสูงกวาอัตรา 11.00 บาท ตอ 1 ลูกบาศกเมตร ซ่ึงผูขายตองแจง
เปนลายลักษณอักษรใหผูซ้ือทราบลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอนวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอัตราคาน้ําประปา 

2. ผูขายจะไมกําหนดอัตราคาน้ําประปาที่เรียกเก็บจากผูซ้ือสูงกวาราคาตลาด โดย
ราคาตลาดจะเปนราคาที่เทียบเคียงจากราคาซื้อขายน้ําประปาของบุคคลอื่น ใน
บริเวณพื้นที่ใกลเคียงกับที่ต้ังโรงงานของผูซ้ือ  และการกําหนดอัตราคาน้ําประปา
ที่เรียกเก็บจากผูซ้ือจะตองเปนอัตราที่เทากันหรือตํ่ากวาอัตราที่ผูขายเรียกเก็บ
จากผูซ้ือน้ําประปารายอื่น 

3. ผูขายอาจขอปรับอัตราคาน้ําประปาที่เรียกเก็บจากผูซ้ือไดในอัตราที่เกินกวาที่
กําหนดไวในขอ 1. เฉพาะในกรณีที่เกิดเหตุการณใดๆ อันเปนเหตุการณพิเศษซ่ึง
ทําใหตนทุนคาน้ําประปาของผูขายเพิ่มขึ้นจากเดิม รวมถึงแตไมจํากัดเฉพาะ การ
เรียกเก็บหรือการประกาศเปลี่ยนแปลงอัตราคาใชน้ําจากแหลงน้ําธรรมชาติโดย
ภาครัฐหรือหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ผูขายจะตองแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูซ้ือ
ทราบถึงตนทุนที่เพิ่มขึ้น และการขอปรับอัตราคาน้ําประปาที่เพิ่มขึ้นซ่ึงจะเปนการ
ปรับตามตนทุนแทจริงที่เปลี่ยนไป ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอนที่จะมีการ
เปลี่ยนแปลงอัตราคาน้ําประปา ซ่ึงผูซ้ือมีสิทธิที่จะพิจารณาขอเลิกสัญญาฉบับนี้ 
หรือพิจารณาที่จะใหสัญญาฉบับนี้มีผลใชบังคับตอไป โดยยินยอมที่จะใหมีการ
ปรับอัตราคาน้ําประปาตามที่ผูขายไดแจงดังกลาวขางตน โดยผูซ้ือจะแจงผลการ
พิจารณาใหแกผูขายทราบภายใน 14 วันนับจากวันที่ไดรับแจงถึงการปรับอัตรา
คาน้ําประปาดังกลาวขางตนจากผูขาย 

เงื่อนไขในการยกเลิกสัญญา : หากคูสัญญาฝายหนึ่งฝายใดผิดสัญญา คูสัญญาอีกฝายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได 
เมื่อบอกเลิกสัญญาแลวคูสัญญาฝายที่บอกเลิกสัญญามีสิทธิเรียกรองคาเสียหายจาก
คูสัญญาฝายที่ผิดสัญญาได 

การตอสัญญา : ในกรณีที่สัญญาจะสิ้นสุดอายุตามระยะเวลาที่กําหนด (3 ป หลังจากวันที่สัญญามีผล
บังคับใช) และคูสัญญาฝายใดฝายหนึ่งประสงคที่จะตออายุสัญญาฉบับนี้ตอไป ให
คูสัญญาฝายที่ประสงคจะตออายุสัญญาแจงลวงหนาเปนลายลักษณอักษรให
คูสัญญาอีกฝายหนึ่งทราบถึงการตออายุสัญญากอนลวงหนาไมนอยกวา 60 วันกอน
สิ้นอายุสัญญา และใหถือวาสัญญาไดมีการตออายุออกไปโดยอัตโนมัติอีก 3 ป 

 
4. สารเคมี 

สารเคมี เชน สารสม สารกันซึม สี และ แปงมัน จะเปนสวนประกอบที่เสริมคุณสมบัติของกระดาษคราฟท
ใหเปนไปตามคุณภาพที่กําหนด  ซึ่งในกระบวนการผลิตกระดาษคราฟทจะมีการใชสารเคมีเหลานี้เพียงเล็กนอยเทานั้น 
และสารเคมีเหลานี้ก็สามารถจัดหาไดจากผูจัดจําหนายซึ่งมีจํานวนมาก และสามารถจัดหาไดจากภายในประเทศเกือบ
ทั้งหมด 
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5. เชื้อเพลิง 
เชื้อเพลิงสําคัญที่ใชในการผลิต ไดแก ถานหินประเภทลิกไนต และ น้ํามันเตา โดยใชในสัดสวนรอยละ 70 

และ รอยละ 30 ของเชื้อเพลิงที่ใชในการผลิตทั้งหมด เพื่อผลิตพลังงานความรอนและผลิตไอน้ําของหมอไอน้ํา (Boiler) 
วัตถุดิบเหลานี้สามารถจัดหาไดทั้งจากแหลงภายในประเทศและตางประเทศ ที่ผานมา บริษัทจัดซื้อถานหินลิกไนต จากผู
จําหนายภายในประเทศ และจากผูจําหนายในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตซึ่งมีอยูหลายรายโดยเปนการสั่งซื้อครั้งตอ
ครั้ง สําหรับน้ํามันเตานั้น บริษัทจัดซื้อจากผูจําหนายภายในประเทศประมาณ 2-3 ราย โดยเปนการสั่งซื้อครั้งตอครั้ง 

ทั้งนี้ ในป 2545 - 2546 และ 2 ไตรมาสแรกของป 2547 นั้น บริษัทมีคาซื้อวัตถุดิบสําคัญ  ไดแก คาเศษ
กระดาษกลองที่ใชแลว (ไมรวมคาเยื่อใยสั้น) คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 26-28  รอยละ 48-50 และ รอยละ 42-44 
ของตนทุนขายในแตละงวด  ตามลําดับ  และ มีตนทุนคาเยื่อกระดาษใยยาว ในระหวางป 2545-2546 ประมาณรอยละ 9-
11 ของตนทุนขาย และเพิ่มเปนประมาณรอยละ 11-13 ของตนทุนขาย ในชวง 2 ไตรมาสแรกของป 2547 

อยางไรก็ดี สัดสวนตนทุนคาน้ําใชอุตสาหกรรม  คาเยื่อกระดาษใยสั้น ถานหิน น้ํามันเตา และสารเคมี 
เทียบกับตนทุนการผลิตทั้งหมดในระหวางป 2545 ถึง ไตรมาสที่ 2 ของป 2547 นั้น ไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก โดย
ตนทุนคาน้ําใชอุตสาหกรรม อยูในระดับประมาณรอยละ 1-2 ของตนทุนขาย ตนทุนคาเยื่อกระดาษใยสั้น อยูในระดับ
ประมาณรอยละ 1-3 ของตนทุนขาย และ ตนทุนคาถานหิน น้ํามันเตา และสารเคมีอยูในอัตราที่ไมสูงกวารอยละ 10 ของ
ตนทุนการผลิตในแตละงวด 
 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 บริษัทมีนโยบายใหพนักงานของบริษัททุกคนมีจิตสํานึกถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอม และนําแนวคิดเกี่ยวกับ
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมมาปรับปรุงและพัฒนางานของแตละหนวยงานใหสอดคลองกับแนวคิดดังกลาว รวมทั้งใหความ
รวมมือกับหนวยงานภายใน หนวยงานภายนอก รวมทั้งชุมชนที่โรงงานของบริษัทตั้งอยู ในการปองกัน ติดตาม และ
ตรวจสอบ การจัดการดานสิ่งแวดลอมของบริษัทเพื่อไมใหเกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมตางๆ  เชน น้ําทิ้ง  ควัน  ฝุน  เสียง  
กล่ิน และ กากของเสีย อันเนื่องมาจากกระบวนการผลิต  และการลําเลียงขนสงวัตถุดิบและสินคา  โดยในวันที่ 20 
เมษายน 2547 บริษัทไดมีการประกาศนโยบายดานสิ่งแวดลอมของบริษัท ซึ่งใหความสําคัญในเรื่องตอไปนี้ 

1. ความสอดคลองกับกฎหมาย และกฎระเบียบดานสิ่งแวดลอม 
2. การตระหนักถึงความสําคัญของการใชทรัพยากรธรรมชาติ และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
3. มีการพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ 
4. มุงเนนการลดอัตราการใชพลังงานและทรัพยากร ในทุกกิจกรรมของบริษัท 
5. กระตุนปลูกจิตสํานึกพนักงานทุกคนใหมีความตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมและการแกปญหา

ส่ิงแวดลอม 
 นอกจากนี้ ในปจจุบัน บริษัทกําลังอยูในระหวางการดําเนินการเพื่อไดรับการรับรองระบบการจัดการดาน
ส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 1996 ซึ่งในการดําเนินการดังกลาวบริษัทไดมีการกําหนดโครงสราง และอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบในการดูแลส่ิงแวดลอมไวอยางชัดเจน ตลอดจนมีการจัดทําและควบคุมเอกสารที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม 
ปรับปรุงแกไขและปองกันขอบกพรอง ตลอดจนดูแลและตรวจสอบการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  



 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.3-15 

ทั้งนี้ ในการดําเนินการที่ผานมา บริษัทไดดําเนินการดูแลส่ิงแวดลอมและควบคุมมลพิษที่อาจเกิดขึ้นอยาง
ครบถวนตามระเบียบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม โดยบริษัทไดสงรายงานเอกสารวิเคราะหน้ําเสีย 
ตลอดจนเอกสารที่เกี่ยวของใหกับอุตสาหกรรมจังหวัดปราจีนบุรี เปนประจําทุกเดือน และ สงรายงานผลวิเคราะหปริมาณ
สารพิษรายเดือน ตอกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เปนประจําทุก 3 เดือน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการ
รายงานเรื่องระบบความปลอดภัยของหมอน้ํา (Boiler) และอุปกรณที่เกี่ยวของ ตอกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง ตลอดจนมีการขออนุญาตตอกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม ในเรื่องที่กําหนดใหตองมีการขออนุญาต เชน การนําส่ิงปฏิกูล หรือ วัสดุที่ไมไดใชแลวออกนอกบริเวณ
โรงงาน  การขอความเห็นชอบเกี่ยวกับการจัดการวัสดุเหลือใชจากการผลิต เปนตน   
 
3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 - ไมมี - 

 


