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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภณัฑ 
ผลิตภัณฑของบริษัท คือ กระดาษคราฟท ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภทหลัก ไดแก 1) กระดาษคราฟทสําหรับ

ทําผิวกลอง (Kraft Liner Board) และ 2) กระดาษคราฟทสําหรับทําลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) โดยในป 
2546 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑทั้ง 2 ประเภท คิดเปนรอยละ 50.60 และ รอยละ 47.64 ของ
รายไดรวมของบริษัทในป 2546 

สําหรับใน 2 ไตรมาสแรกของป 2547 นั้น บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑกระดาษคราฟท
สําหรับทําผิวกลอง และ กระดาษคราฟทสําหรับทําลอนลูกฟูก ในสัดสวนรอยละ 52.61 และ รอยละ 43.34 ของรายได
รวมของบริษัทใน 2 ไตรมาสแรกของป 2547 
 
3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ 

กระดาษเปนแผนวัสดุซึ่งไดจากการนําสวนผสมหลายๆ ชนิดมาผสมใหเขากันดีแลวนําไปทําเปนแผน โดยวัสดุที่ 
ใชเปนสวนผสมเหลานี้ สามารถแบงไดเปน 2 สวน คือ สวนที่เปนเสนใย (Fibrousmaterial) ซึ่งเปนสวนที่เปนองคประกอบ
หลักและเปนโครงสรางของแผนกระดาษ และสวนที่ไมใชเสนใย ซึ่งเปนสารเติมแตงใชเติมผสมลงไปในสวนเสนใยเพื่อ
ปรับปรุงคุณสมบัติกระดาษใหไดตามวัตถุประสงคการใชงาน  ในกระดาษโดยทั่วไปจะมีสวนเสนใยผสมอยูในปริมาณรอย
ละ 70-95 ของน้ําหนักกระดาษ ปริมาณสวนเสนใยจะมีมากหรือนอยนั้น ขึ้นอยูกับชนิดของกระดาษที่ตองการผลิต 

กระดาษคราฟท ไดแก กระดาษที่ใชสําหรับเปนบรรจุภัณฑกลองลูกฟูก สามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ
กระดาษคราฟทสําหรับทําผิวกลอง (Kraft Liner Board) และกระดาษคราฟทสําหรับทําลอนลูกฟูก (Corrugating 
Medium) ซึ่งแตละประเภทจะมีหลายเกรด เพื่อตอบสนองความตองการใชงานที่แตกตางกันของลูกคา ทั้งนี้เนื่องจาก
กระดาษที่มีคุณภาพดีเกินความจําเปนจะทําใหลูกคาตองรับภาระคาใชจายที่สูงเกินควร ในขณะที่กระดาษที่มีคุณภาพต่ํา
เกินไป จะทําใหบรรจุภัณฑไมสามารถทําหนาที่ปกปองสินคาภายในไดดีพอ  และอาจทําใหสินคาภายในเสียหายได 

เกรดของกระดาษคราฟทที่บริษัทผลิต  มีรายละเอียดดังตอไปนี้  
1) กระดาษคราฟทสําหรับทําผิวกลอง (Kraft Liner Board) 

 เกรด KA กระดาษทําผิวกลองสีเหลืองทองคุณภาพพิเศษ มีคุณสมบัติทนตอความชื้น และมีความ
เหนียวสูง เหมาะสําหรับทํากลองที่ตองการความแข็งแรงเปนพิเศษ เชน กลองบรรจุ
เครื่องใชไฟฟา 
น้ําหนักมาตรฐาน : 125, 150, 185, 230 กรัม/ตารางเมตร 

 เกรด KJ กระดาษทําผิวกลองชนิดใหมซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อรองรับกับความตองการของลูกคา โดยใช
มาตรฐานการผลิตจากประเทศญี่ปุน กระดาษเกรด KJ จะมีความแข็งแรงสูง และมีระดับ
ความชื้นที่เหมาะสม มีสีธรรมชาติ สามารถนําไปใชทดแทนกระดาษเกรด KA ได 
น้ําหนักมาตรฐาน : 125, 150, 185, 230 กรัม/ตารางเมตร 

 เกรด KP กระดาษทําผิวกลองสีน้ําตาลออนตามธรรมชาติของเยื่อกระดาษ คุณภาพรองจากเกรด KA 
เหมาะสําหรับกลองที่ตองการความแข็งแรงปานกลาง เชน กลองอาหารกระปอง  กลอง
น้ําอัดลม 
น้ําหนักมาตรฐาน : 125, 150, 185 กรัม/ตารางเมตร 
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2) กระดาษคราฟทสําหรับทําลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) 
 เกรด CA กระดาษสําหรับทําลอนลูกฟูก มีคุณสมบัติที่สามารถรับน้ําหนักการเรียงซอนไดดี สามารถดูด

ซึมกาวเพื่อใหยึดติดกับกระดาษคราฟทสําหรับทําผิวกลอง ทําใหคงรูปอยูได และทําใหกลอง
บรรจุภัณฑมีความแข็งแรง รวมทั้งสามารถรับแรงกระแทกไดดี 
น้ําหนักมาตรฐาน : 125, 150, 185 กรัม/ตารางเมตร 

 
อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวของ : กลองกระดาษลูกฟูก 

ลูกคาของบริษัทไดแก ผูผลิตกลองกระดาษลูกฟูก ซึ่งจะตองนํากระดาษคราฟทที่บริษัทผลิตไปผานกระบวนการ
ผลิตเพื่อทําเปนกระดาษลูกฟูกเสียกอน จึงจะนําไปใชในการผลิตกลองลูกฟูกได ในปจจุบันกระดาษลูกฟูกที่ที่ใชกันอยูโดย
โดยทั่วไปมีอยู 4 แบบ ไดแก กระดาษลูกฟูก 2 ชั้น (Single Face) กระดาษลูกฟูก 3 ชั้น (Single Wall) กระดาษลูกฟูก 5 
ชั้น (Double Wall) และ กระดาษลูกฟูก 7 ชั้น (Triple Wall) แตละแบบมีความแข็งแรงตางกันไป ซึ่งโดยทั่วไปแลวกระดาษ
ลูกฟูกที่มีจํานวนชั้นมากกวาจะมีความแข็งแรงสูงกวา ดังนั้น ในการผลิตกลองเพื่อบรรจุสินคาที่มีน้ําหนักมาก หรือ 
ตองการความแข็งแรงของบรรจุภัณฑเปนพิเศษ ผูผลิตกลองลูกฟูกจึงมักจะเลือกใช กระดาษลูกฟูก 5 ชั้น หรือ 7 ชั้น 
เนื่องจากมีความแข็งแรงสูงกวา 

ทั้งนี้  กระดาษลูกฟูกแตละแบบจะมีลักษณะโครงสรางเปนชั้นของกระดาษลูกฟูก และลอนกระดาษลูกฟูก 
สลับกันไป เชน กระดาษลูกฟูก 3 ชั้น จะประกอบดวย ลอนกระดาษลูกฟูก 1 ชั้น พรอมกระดาษปะหนาทําผิวกลอง ดานใน 
และดานนอก อีก 2 ชั้น รวมเปน 3 ชั้น ดังรูปตอไปนี้ 

 
สวนประกอบของกระดาษลูกฟูก 3 ช้ัน 

กระดาษผิวกลองช้ันนอก

ลอนกระดาษลูกฟูก 1 ช้ัน

กระดาษผิวกลองช้ันใน

 
สวนประกอบของกระดาษลูกฟูก 5 ช้ัน 

 
 
 
 
 
 

ช้ันที่ 1 กระดาษผิวกลอง 
ช้ันที่ 2 กระดาษลอนลูกฟูก 

ช้ันที่ 3 กระดาษผิวกลอง 

ช้ันที่ 4 กระดาษลอนลูกฟูก 

ช้ันที่ 5 กระดาษผิวกลอง 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมกระดาษของประเทศไทย 

อุตสาหกรรมกระดาษจัดเปนอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องมาจากอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ เนื่องจากตองใชเยื่อ
กระดาษเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิต นอกจากนี้ อุตสาหกรรมกระดาษยังเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานที่มีความสําคัญตอ
การพัฒนาเศรษฐกิจทั้งภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการซึ่งสามารถทดแทนการนําเขาไดอยางมาก เนื่องจากผลิตภัณฑ
กระดาษจัดเปนวัตถุดิบสําคัญของอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑ 

ในป 2546 ประเทศไทยมีกําลังการผลิตกระดาษรวมทั้งส้ิน 3.9 ลานตัน และมีปริมาณการบริโภคกระดาษรวม
ทั้งส้ิน 2.7 ลานตัน โดยกําลังการผลิตและปริมาณการบริโภคในป 2546 เพิ่มขึ้นจากในป 2545 ประมาณรอยละ 7 ทั้งนี้ 
ปจจัยสําคัญของการขยายตัวของกําลังการผลิตนั้น เนื่องมาจากการขยายกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท
เปนหลัก สวนสาเหตุสําคัญในการขยายตัวของปริมาณการบริโภคนั้น เนื่องมาจากการที่ความตองการบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศมีการขยายตัว ทําใหปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟทมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การขยายตัวของ
ปริมาณการบริโภคกระดาษของประเทศนั้นยังมีผลมาจากความตองการกระดาษสําหรับส่ือส่ิงพิมพเพื่อการพิมพและ
โฆษณา 

 
ตารางแสดง สถิติกําลังการผลิต การผลิต อัตราการใชกําลังการผลิต และการบริโภค กระดาษประเภทตางๆของประเทศไทย 

กําลังการผลิต การผลิต การบริโภค 
ประเภท ปริมาณ 

(พันตัน) รอยละ 
ปริมาณ 
(พันตัน) รอยละ 

อัตราการ 
ใชกําลัง 
การผลิต 

ปริมาณ 
(พันตัน) รอยละ 

ปริมาณ 
การบริโภค
ตอหัว 

กระดาษคราฟท 2,400 61 1,900 58 79 1,509 56 24 
กระดาษพิมพเขียน 1,040 26 921 28 89 626 24 10 
กระดาษแข็ง 300 8 244 8 81 209 8 3 
กระดาษหนังสือพิมพ 125 3 120 4 96 255 10 4 
กระดาษชําระ 86 2 76 2 88 52 2 1 
รวม 3,951 100 3,261 100 - 2,651 100 42 
ที่มา : หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 

 
ตารางแสดงอัตราการบริโภคกระดาษของตอประชากร 1 คน ของประเทศไทย (Per Capita Consumption) 

หนวย : กิโลกรัม 
 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548* 2549* 2550* 2551* 
ปริมาณบริโภค 31 35 36 39 42 44 47 50 53 56 
ที่มา : หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 
หมายเหตุ : *เปนตัวเลขที่ประมาณขึ้นโดยสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย 
 

ในการผลิตกระดาษคราฟทวัตถุดิบสําคัญที่ใช ไดแก เยื่อกระดาษประเภทเยื่อใยยาว เยื่อกระดาษประเภทเยื่อใย
ส้ัน หรือ เศษกระดาษกลองที่ใชแลว น้ําใชอุตสาหกรรม และ เชื้อเพลิง อยางไรก็ดี กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม
กระดาษคราฟทนั้นไมไดพึ่งพิงอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษภายในประเทศมากนัก เนื่องจากเยื่อกระดาษที่ใชในการผลิต
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กระดาษคราฟทประเภทเยื่อใยยาวนั้น เปนวัตถุดิบที่ตองส่ังซื้อจากตางประเทศ เนื่องจากผูผลิตภายในประเทศไมสามารถ
ผลิตได เพราะประเทศไทยไมมีแหลงวัตถุดิบ สวนวัตถุดิบประเภทเยื่อใยส้ันซึ่งเปนเยื่อกระดาษที่ผูผลิตภายในประเทศ
สามารถผลิตไดนั้นสามารถทดแทนไดดวยวัตถุดิบอื่น ไดแก เศษกระดาษกลองที่ใชแลว ดังนั้นการที่ผูผลิตกระดาษคราฟท
บางราย มีโรงงานผลิตเยื่อกระดาษเปนของตนเองนั้น จึงไมไดเปนการชวยสนับสนุนความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ
กระดาษคราฟทมากนัก 

สําหรับวัตถุดิบประเภทเศษกระดาษกลองที่ใชแลวนั้น สวนมากผูผลิตนิยมนําเขาจากตางประเทศเนื่องจากเศษ
กระดาษกลองที่ใชแลวภายในประเทศมีปริมาณที่คอนขางจํากัด เนื่องจากระบบการจัดเก็บภายในประเทศที่ยังไมมี
ประสิทธิภาพมากนัก และปริมาณการบริโภคกระดาษของประเทศไทยยังอยูในระดับที่ต่ําเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ 
 

ตารางแสดงตัวเลขปริมาณเศษกระดาษกลองที่ใชแลวที่จัดเก็บไดภายในประเทศ การนําเขา และปริมาณการบริโภค 

ป 
ปริมาณที่จัดเก็บได 
ภายในประเทศ 

นําเขา สงออก บริโภค 

2543 776 952 - 1,728 
2544 819 947 1 1,765 
2545 998 879 3 1,875 
2546 1,053 1,099 3 2,149 

ที่มา : หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิต การบริโภค และ อัตราการบริโภคกระดาษตอประชากร 1 คน ในป 2545 (Per Capita Consumption) 

ประเทศ 
ปริมาณการผลิต 

(ลานตัน) 
ปริมาณการบริโภค 

(ลานตัน) 
อัตราการบริโภคกระดาษ (กิโลกรัม) 

ตอประชากร 1 คน 
ยอดรวมทั่วโลก 330.7 330.8 54 
สหรัฐอเมริกา 50.0 88.2 314 
จีน 37.8 42.6 33 
ญี่ปุน 30.7 30.6 241 
แคนาดา 20.1 7.8 244 
ฟนแลนด 12.8 1.7 333 
สวีเดน 10.7 2.4 268 
เกาหลี 9.8 8.2 169 
บราซิล 7.8 6.9 39 
อินโดนีเซีย 7.6 5.3 23 
สหราชอาณาจักรฯ 6.1 12.4 208 
ไตหวัน 4.4 4.6 206 
ไทย 2.8 2.5 39 
มาเลเซีย 1.2 2.2 98 
ชิลี 1.0 0.9 56 
เวียดนาม 0.5 0.8 10 
ที่มา : หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 

 



 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.3-5 

นอกจากนี้ เนื่องจากผลิตภัณฑกระดาษคราฟท เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตบรรจุภัณฑประเภท กลองกระดาษ
ลอนลูกฟูก ดังนั้นอุปสงคที่มีตอผลิตภัณฑกระดาษคราฟทนั้น จึงเปนอุปสงคตอเนื่องมาจากความตองการผลิตภัณฑ
ประเภทกลองกระดาษลอนลูกฟูก ซึ่งแปรผันตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและการคาระหวางประเทศ  โดยในปจจุบัน 
ประเทศไทยมีทั้งการนําเขาและสงออกกระดาษคราฟท ทั้งนี้ สาเหตุหลักที่มีการนําเขากระดาษคราฟทนั้น เนื่องมาจากยัง
มีกระดาษคราฟทบางประเภท ที่ผูผลิตภายในประเทศยังไมสามารถผลิตไดในระดับตนทุนที่สามารถแขงขันไดใน
ตลาดโลก ผูผลิตกลองกระดาษลูกฟูกบางรายซึ่งตองการใชกระดาษประเภทดังกลาวจึงจําเปนตองส่ังซื้อกระดาษจาก
ตางประเทศ  สําหรับการสงออกนั้น เนื่องจากการจําหนายผลิตภัณฑกระดาษคราฟทในตลาดตางประเทศนั้น โดยสวน
ใหญจะไดราคาคอนขางต่ํากวาการจําหนายใหกับลูกคาภายในประเทศ ดังนั้นการสงออกสวนใหญของผูผลิต จะเปนไป
เพื่อเหตุผลในการระบายสินคาและชดเชยกําลังการผลิตสวนเกินเปนหลัก 
 
ภาวะอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท 
 

สถิติปริมาณการบริโภค ปริมาณการนําเขา ปริมาณการสงออก ปริมาณการผลิต และกําลังการผลิตกระดาษคราฟทของประเทศไทย 
      หนวย : พันตัน 

ป ปริมาณบริโภค 
ปริมาณการ 
นําเขา 

ปริมาณการ 
สงออก 

ปริมาณการผลิต 
ภายในประเทศ 

กําลังการผลิต 
ของผูผลิต 

ภายในประเทศ 

อัตราการใชกําลัง 
การผลิตของผูผลิต 
ภายในประเทศ 

(รอยละ) 
2534   643  22  16  636  824  77.21 
2535   735  16  38  757  1,062  71.32 
2536   850  15  43  877  1,140  76.94 
2537   980  18  100  1,062  1,195  88.88 
2538 1,064  19  122  1,167  1,416  82.42 
2539 1,118  31  70  1,157  1,625  71.20 
2540 1,150  22  185  1,313  1,844  71.19 
2541   923  17  393  1,299  1,970  65.94 
2542 1,036  33  501  1,504  2,042  73.67 
2543 1,182  48  379  1,513  2,187  69.17 
2544 1,261  46  346  1,561  2,196  71.08 
2545 1,394  92  304  1,607  2,200  73.03 
2546 1,509  95  308  1,900 2,400  79.17 
2547* 1,618  - - - 2,400  - 
2548* 1,736 - - - 2,650 - 
2549* 1,862 - - - 2,650 - 
2550* 1,997 - - - 2,650 - 
2551* 2,142 - - - 2,650 - 

ที่มา หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 
หมายเหตุ *เปนตัวเลขประมาณการ 
 



 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จํากัด (มหาชน) 

หนา 2.3-6 

ปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟทของประเทศ 
ในป 2546 ปริมาณการบริโภคของกระดาษคราฟทของประเทศเพิ่มขึ้นจากป 2545 ถึงรอยละ 8.3 หรือคิดเปน

ปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟทประมาณ 1.5 ลานตัน  อัตราการขยายตัวดังกลาวเปนผลมาจากการขยายตัวของ
เศรษฐกิจของประเทศ การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก และแนวโนมการสงออกซึ่งมีทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้ จากรายงานของ
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดระบุวา ในป 2546 นั้น เศรษฐกิจของประเทศมีการ
ขยายตัวในอัตรารอยละ 6.7 สูงกวาอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจในป 2545 ซึ่งเทากับ รอยละ 5.4 และเศรษฐกิจโลกใน
ป 2546 มีอัตราการขยายตัวเทากับรอยละ 3.9 สูงกวาอัตราการขยายตัวในป 2545 ซึ่งเทากับรอยละ 3.0 โดยการขยายตัว
ดังกลาวจัดเปนแรงสงตอเนื่องที่สําคัญที่ทําใหการสงออกของประเทศตางๆ เพิ่มขึ้น ดังจะเห็นไดจาก ตัวเลขการสงออกใน
ป 2546 ของประเทศไทยซึ่งมีมูลคาเทากับ 78.4 พันลานดอลลารสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 18.6 จากป 2545 

สําหรับแนวโนมการขยายตัวของปริมาณการบริโภคของกระดาษคราฟทในป 2547 นั้น สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อ
และกระดาษไทยคาดการณวา จะขยายตัวในอัตรารอยละ 7.2 หรือคิดเปนปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟท โดยรวม 
1.6 ลานตัน อัตราการขยายตัวดังกลาวนั้น ต่ํากวาอัตราการขยายตัวของปริมาณการบริโภคของกระดาษคราฟทในป 
2546 ซึ่งเทากับ รอยละ 8.3 ทั้งนี้ เปนผลมาจากการคาดการณเกี่ยวกับปจจัยทางดานการขยายตัวทางเศรษฐกิจและ
การคาระหวางประเทศ โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ มีการคาดการณวาเศรษฐกิจของ
ประเทศตลอดป 2547 จะขยายตัวในอัตรารอยละ 6.0 - 6.5 ซึ่งต่ํากวาอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจในป 2546 และ
แมวาจะมีการคาดการณวา เศรษฐกิจโลกในป 2547 จะมีการขยายตัวในอัตรารอยละ 3.4 ซึ่งสูงกวาอัตราการขยายตัวใน
ป 2546 นั้น แตอัตราการขยายตัวของมูลคาการสงออก(คิดเปนเงินบาท)ของประเทศมีแนวโนมที่จะขยายตัวในอัตราที่
ใกลเคียงกับในป 2546 เทานั้น คือ ขยายตัวรอยละ 18.4 เนื่องจากผลกระทบจากปจจัยสําคัญหลายปจจัย ไดแก  
ผลกระทบจากการแพรระบาดของไขหวัดนก การชะลอตัวของการสงออกไปประเทศจีน ซึ่งเปนผลมาจากการที่รัฐบาลจีน
เริ่มดําเนินนโยบายในการควบคุมความรอนแรงของเศรษฐกิจ โดยการควบคุมการปลอยสินเชื่อ และลดมาตรการดานภาษี
ตางๆ ที่ใชเพื่อการกระตุนเศรษฐกิจ นอกจากนี้ ยังเปนผลมาจากกรณีการสอบสวนการทุมตลาดกุงจากสหรัฐฯ ซึ่ง ณ 29 
ก.ค. 2547 ไดมีการประกาศใชอัตราอากรตอบโตการทุมตลาดเบื้องตนสําหรับกุงที่นําเขาจากไทยในอัตรารอยละ 5.56-
10.25 (ขอมูลจากรายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสสอง ป 2547และแนวโนมป 2547-2548 ของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) 
 
ปริมาณการผลิต และกําลังการผลิตของผูผลิตภายในประเทศ 

ในป 2546 อัตราการขยายตัวของปริมาณการผลิต และกําลังการผลิตของผูผลิตภายในประเทศ เทากับ รอยละ 
18.2 และ 9.1 ตามลําดับ สูงกวาอัตราการขยายตัวในป 2545 ซึ่งเทากับ รอยละ 2.9  และ 0.2 ตามลําดับ ทั้งนี้ เปนผลมา
จากการที่ความตองการบริโภคกระดาษคราฟทของตลาดภายในประเทศมีแนวโนมที่จะเติบโตเพิ่มขึ้นตามทิศทางการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจไทย และเศรษฐกิจโลก  ทั้งนี้ สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย มีการคาดการณวา หาก
ปริมาณการบริโภคกระดาษยังคงเพิ่มขึ้นในอัตราประมาณรอยละ 7.3 ตอไปในอนาคต ในป 2549 ผูผลิตกระดาษ
ภายในประเทศ จะตองเพิ่มกําลังการผลิตอีกครั้ง 
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หนา 2.3-7 

การสงออกกระดาษคราฟท 
จากตาราง “สถิติปริมาณการบริโภค ปริมาณการนําเขา ปริมาณการสงออก ปริมาณการผลิต และกําลังการผลิต

กระดาษคราฟทของประเทศไทย” ในหนา 2.3-4 จะเห็นไดวาปริมาณการสงออกผลิตภัณฑกระดาษคราฟท ในป 2545 
ลดลงจากในป 2544 รอยละ 12.1 ซึ่งเปนผลกระทบจากการที่ความตองการบริโภคกระดาษคราฟทในประเทศ ในป 2545 
มีการเติบโตสูงกวาการขยายตัวของกําลังการผลิตในชวงเดียวกันมาก สําหรับในป 2546 นั้น ปริมาณการสงออก
ผลิตภัณฑกระดาษคราฟท เพิ่มขึ้นจากในป 2545 เล็กนอย โดยเพิ่มขึ้นในสัดสวนรอยละ 1.3 เนื่องจากในป 2546 มีการ
ยายฐานการผลิตบางสวนจากประเทศที่ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรคทางเดินหายใจอักเสบมายังประเทศไทย 
และ การที่ไทยสามารถสงออกอาหารแชแข็งไปยังประเทศในแถบยุโรปไดเพิ่มขึ้น 
 
3.2.2 ภาวะการแขงขัน 

ในป 2546 กําลังการผลิตกระดาษคราฟทรวมของประเทศ เทากับ 2,400,000 ตัน/ป เพิ่มขึ้นจากกําลังการผลิต
รวมในป 2545 ซึ่งเทากับ 2,200,000 ตัน/ป ทั้งนี้ เนื่องจากในระหวางป 2546 ผูผลิตกระดาษคราฟทจํานวน 2 ราย ไดแก 
บริษัท เอเชียคราฟท เปเปอร จํากัด  และบริษัท ไทยเปเปอรมิลล จํากัด ไดขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นประมาณ 200,000 
ตัน/ป โดยคาดวาการขยายตัวดังกลาว เปนไปเพื่อรองรับความตองการกระดาษคราฟทที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น  

 
รายชื่อคูแขงขันในตลาด และสัดสวนกําลังการผลิตของคูแขงขันแตละราย  สามารถสรุปไดดังตารางตอไปนี้  

รายช่ือ กําลังการผลิต 
(ตัน/ป) 

สัดสวนของกําลังการผลิต  
(รอยละ) 

อัตราการใช 
กําลังการผลิต1 (รอยละ) 

บริษัท อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด 568,000 23.67 100 
บริษัท สยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด 297,000 12.38 100 
บริษัท ปญจพลเปเปอร อินดัสตรี จํากัด 300,000 12.50 ไมมีขอมูล 
บริษัท ปญจพลไฟเบอรคอนเทนเนอร จํากัด 300,000 12.50 100 
บริษัท ไทยเคนเปเปอร จํากัด (มหาชน) 275,000 11.46 90 
บริษัท เอเชียคราฟทเปเปอร จํากัด 246,000 10.25 63 
บริษัท ไทยเปเปอรมิลล จํากัด 120,000 5.00 ไมมีขอมูล 
บริษัท ยูไนเต็ดเปเปอร จํากัด (มหาชน) 100,000 4.17 95 
บริษัท มหาชัยคราฟทเปเปอร จํากัด 90,000 3.75 100 
อื่น ๆ 104,000 4.33 ไมมีขอมูล 

รวม 2,400,000 100.00 - 

ที่มา : หนังสือ Directory 2004 ของสมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย (กันยายน 2547) 
หมายเหตุ :  1คํานวณจากปริมาณการผลิต (ตันตอป) หารดวย กําลังการผลิต (ตันตอป) โดยใชขอมูลจาก หนังสือ Directory 2004 ของ

สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย 
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แมวาในป 2546 กําลังการผลิตของบริษัทจะสูงเปนอันดับที่ 8 เมื่อเทียบกับกําลังการผลิตของคูแขงรายอื่นๆใน
อุตสาหกรรม แตเมื่อเทียบอัตรากําไรขั้นตน และ อัตรากําไรสุทธิป 2546 ดังตารางที่แสดงดานลาง จะเห็นไดวาบริษัทมี
อัตรากําไรขั้นตนในป 2546 สูงเปนอันดับที่ 2 รองจาก บริษัท อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด และมีอัตรากําไร
สุทธิในป 2546 สูงเปนอันดับที่ 3 รองจาก บริษัท อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด และ บริษัท ปญจพลเปเปอร 
อินดัสตรี จํากัด  
 

รายชื่อคูแขง อัตรากําไรขั้นตนป 
2546 

อัตรากําไรสุทธิป 
25461 

บริษัท อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด 19.01 9.11 
บริษัท ยูไนเต็ดเปเปอร จํากัด (มหาชน) 18.92 7.11 
บริษัท ปญจพลไฟเบอรคอนเทนเนอร จํากัด 13.99 3.60 
บริษัท ปญจพลเปเปอร อินดัสตรี จํากัด 13.29 8.57 
บริษัท ไทยเคนเปเปอร จํากัด (มหาชน) 13.28 (5.04) 
บริษัท ไทยเปเปอรมิลล จํากัด 12.40 1.15 
บริษัท เอเชียคราฟทเปเปอร จํากัด 9.54 5.57 
บริษัท มหาชัยคราฟทเปเปอร จํากัด2 ไมมีขอมูล ไมมีขอมูล 
บริษัท สยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด 7.20 1.28 

ที่มา : www.bol.co.th, กระทรวงพาณิชย 
หมายเหตุ :  1 คํานวณจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานปกติซ่ึงไมรวมกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ 

2 บริษัท มหาชัยคราฟท เปเปอร จํากัด ยังไมไดนําสงงบการเงินเนื่องจากมีการปดงวดบัญชีเมื่อ 31 พฤษภาคม อยางไรก็ดี ในป 
2545 บริษัท มหาชัยคราฟท เปเปอร จํากัด มีอัตรากําไรขั้นตน และ อัตรากําไรสุทธิ เทากับรอยละ 7.42 และ รอยละ (10.99) 
ตามลําดับ 

 
ทั้งนี้ เมื่อนําตัวเลขปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟทภายในประเทศ และปริมาณการสงออกกระดาษคราฟท

ของประเทศ มาเปรียบเทียบกับ กําลังการผลิตกระดาษคราฟทภายในประเทศแลว จะเห็นไดวาตลาดยังมีอุปทานสวนเกิน
อยู ประกอบกับการที่ผูบริโภคกระดาษคราฟทมีการรับรูราคาที่เปล่ียนแปลงไปไดอยางรวดเร็ว เนื่องจากผูบริโภคมักส่ังซื้อ
กระดาษคราฟทจากผูจําหนายกระดาษคราฟทหลายราย ผูผลิตจึงตองพยายามเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับ
กิจการของตนเอง โดยเนนการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการลดตนทุนสินคา อยางไรก็ดี เนื่องจากอุปทาน
สวนเกินของตลาดยังอยูในระดับที่ไมสูงนัก จึงคาดวาในอนาคตจะยังไมเกิดการแขงขันดานราคาที่รุนแรง จนเกิดเปน
สงครามราคาขึ้น 
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กราฟแสดงราคาวัตถุดิบสําคัญในการผลิตกระดาษคราฟท และราคากระดาษคราฟท 
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ราคากระดาษคราฟท  (ราคา CIF - ฮองกง) เศษกระดาษกลองที่ใชแลว-ตางประเทศ เย่ือกระดาษตางประเทศ

 
ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษไทย และ บริษัท (30 มิถุนายน 2547) 

 
ใน 2 ไตรมาสแรกของป 2547นั้น อัตรากําไรขั้นตนของผูประกอบการในอุตสาหกรรมลดต่ําลงเมื่อเทียบกับ

ในชวงเดียวกันของป 2546 โดย กลุมธุรกิจกระดาษและบรรจุภัณฑ ของบริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ยอย (ประกอบดวย ธุรกิจเยื่อกระดาษ ธุรกิจกระดาษ ซึ่งรวมถึงกระดาษพิมพเขียน และ กระดาษอุตสาหกรรม และ ธุรกิจ
บรรจุภัณฑ) เทากับรอยละ 25.45 ลดลงจากรอยละ 31.90 ใน 2 ไตรมาสแรกของป 2546 สําหรับบริษัท ไทยเคนเปเปอร 
จํากัด (มหาชน) นั้นมีอัตรากําไรขั้นตน เทากับ รอยละ 11.58 ลดลงจากรอยละ 19.29 ใน 2 ไตรมาสแรกของป 2546 และ 
บริษัทมีอัตรากําไรขั้นตน เทากับ รอยละ 18.49 ลดลงจากรอยละ 21.94 ใน 2 ไตรมาสแรกของป 2546 ทั้งนี้ สาเหตุสําคัญ
เนื่องมาจากในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2547 ราคาวัตถุดิบสําคัญหลายประเภท เชน เยื่อกระดาษประเภทเยื่อใยยาว และ 
เศษกระดาษกลองที่ใชแลว มีการปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการที่อุปสงคจากตลาดประเทศจีนมีการขยายตัวสูง 
ทําใหกระทบตออัตรากําไรขั้นตนของผูประกอบการ ทั้งนี้ แมวาในไตรมาสที่ 2 ของป 2547 ราคากระดาษคราฟทจะมีการ
ปรับตัวขึ้นเล็กนอยเพื่อสะทอนตนทุนที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ราคาวัตถุดิบสําคัญมีการปรับตัวลง เนื่องจากอุปสงคจากตลาด
ประเทศจีนมีแนวโนมที่จะชะลอตัวจากความพยายามของรัฐบาลจีนในการออกมาตรการเพื่อที่จะลดความรอนแรงของ
เศรษฐกิจและการลงทุน แตเหตุการณดังกลาวไมสามารถชดเชยผลกระทบที่เกิดจากการปรับเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบ
สําคัญในไตรมาสที่ 1 ของป 2547 ได  
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3.2.3 นโยบายและลักษณะการตลาด 

ปจจัยที่ทําใหประสบความสําเร็จ 
1) การควบคุมคุณภาพสินคาและบริการใหมีมาตรฐานอยางตอเนื่อง 

บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการของบริษัทใหมีมาตรฐานอยาง
ตอเนื่องโดยบริษัทไดนําระบบบริหารงานคุณภาพมาใชดําเนินงาน จนไดรับการรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพ ISO 9002 : 1994 และ ISO 9001 : 2000 สําหรับการผลิตกระดาษผิวกลองและกระดาษทําลอน
ลูกฟูกจากสถาบัน The United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซึ่งเปนสถาบันรับรอง
มาตรฐานที่ไดรับการยอมรับจากนานาประเทศ  ทั้งนี้การไดรับใบรับรองคุณภาพมาตรฐานจะนํามาซึ่งกลไก
การพัฒนาระบบงานและระบบคุณภาพในการใหผลิตและการใหบริการใหไดมาตรฐานอยางตอเนื่อง  

2) มีผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติและราคาที่หลากหลายสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดี 
ปจจุบัน บริษัทสามารถผลิตกระดาษคราฟทไดหลายเกรด ซึ่งมีคุณสมบัติและราคาที่แตกตางกัน ทําให
ลูกคาสามารถเลือกใชสินคาที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสมกับความตองการใชงานที่แตกตางกันได  

3) การสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา 
พนักงานขายของบริษัทมีการติดตอและออกเยี่ยมลูกคาอยางสม่ําเสมอ จึงมีโอกาสสรางความสัมพันธที่ดี  
ตลอดจนไดรับฟงความคิดเห็นของลูกคาโดยตรงเกี่ยวกับคุณภาพของสินคาและการใหบริการ ทําให
พนักงานขายของบริษัทมีความเขาใจถึงความตองการของลูกคา นอกจากนี้พนักงานขายของบริษัทยังไดรับ
การอบรมใหมีความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑกระดาษคราฟทเปนอยางดี  จึงสามารถใหคําแนะนําในการเลือกใช
ผลิตภัณฑ และคําแนะนําอื่นๆ ที่เปนประโยชนกับลูกคาได 

 
กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท 
กลุมลูกคาหลักของบริษัทในปจจุบัน ไดแก ผูผลิตกลองกระดาษภายในประเทศ ซึ่งผูผลิตเหลานี้เปนคูคากับ

บริษัทมายาวนาน ทั้งนี้ ในป 2546 บริษัทมีลูกคารายใหญ ซึ่งไดแกลูกคาที่มียอดซื้อเฉล่ียตอเดือนสูงกวา 150 ตันขึ้นไป 
จํานวน 8 ราย โดยมีสัดสวนยอดขายสําหรับลูกคากลุมดังกลาว คิดเปนรอยละ 91 ของยอดขายรวมของบริษัท ทั้งนี้ ลูกคา
รายใหญจํานวน 8 รายที่กลาวมาขางตนนั้น ประกอบดวยกลุมลูกคาที่เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทจํานวน 3 ราย มี
สัดสวนยอดขาย คิดเปนรอยละ 63 ของยอดขายรวมของบริษัท สําหรับลูกคารายใหญอื่นๆ ที่เหลืออีก 5 รายนั้น มีสัดสวน
ยอดขาย คิดเปนรอยละ 28 ของยอดขายรวมของบริษัท 

ใน 2 ไตรมาสแรกของป 2547 บริษัทมีลูกคารายใหญ ซึ่งไดแกลูกคาที่มียอดซื้อเฉลี่ยตอเดือนสูงกวา 150 ตันขึ้น
ไป จํานวน 8 ราย โดยมีสัดสวนยอดขายสําหรับลูกคากลุมดังกลาว คิดเปนรอยละ 88 ของรายไดจากการขายรวมของ
บริษัท ทั้งนี้ ลูกคารายใหญจํานวน 8 รายที่กลาวมาขางตนนั้น ประกอบดวยกลุมลูกคาที่เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท
จํานวน 3 ราย มีสัดสวนยอดขาย คิดเปนรอยละ 60 ของยอดขายรวมของบริษัท สําหรับลูกคารายใหญอื่นๆ ที่เหลืออีก 5 
รายนั้น มีสัดสวนยอดขาย คิดเปนรอยละ 28 ของยอดขายรวมของบริษัท 
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กลยุทธทางการตลาด 
นโยบายผลิตภัณฑ 
บริษัทเนนการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑกระดาษคราฟทของบริษัทใหไดมาตรฐานตามที่กําหนดไวอยาง

ตอเนื่อง และพัฒนาใหประเภทของผลิตภัณฑกระดาษคราฟทมีความหลากหลายเพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการ
ของลูกคาไดเปนอยางดี 

นโยบายการกําหนดราคาสินคา 
เนื่องจากสภาพตลาดของอุตสาหกรรมกระดาษคราฟทในประเทศไทยในปจจุบัน เปนตลาดประเภทมีผูขายนอย

รายแบบมีผูนําตลาด ซึ่งลักษณะการกําหนดราคาสินคาของผูผลิตและจําหนายกระดาษคราฟทในตลาดจะถูกชี้นําโดย
การกําหนดราคาของผูผลิตและจําหนายกระดาษคราฟทที่เปนผูนําตลาด และในสถานการณที่ตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตกระดาษคราฟทเพิ่มสูงขึ้นนั้น  พบวาผูนําตลาดมีแนวโนมที่จะขึ้นราคาสินคาเพื่อชดเชยตนทุนสวนที่เพิ่มขึ้นบางสวน 

บริษัทกําหนดราคาผลิตภัณฑกระดาษคราฟทโดยอางอิงกับราคาของบริษัทที่เปนผูนําตลาด โดยกําหนดราคา
ของผลิตภัณฑของบริษัทใหอยูในระดับที่ใกลเคียงกับผูนําตลาดหรือต่ํากวาผูนําตลาดเล็กนอย เพื่อใหสามารถแขงขันไดใน
ตลาด 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย   
บริษัทจําหนายสินคาผานทางพนักงานขายของบริษัท ซึ่งจะเปนผูติดตอกับลูกคาของบริษัทโดยตรง ทั้งนี้บริษัท

ใหความสําคัญตอการพัฒนาและฝกอบรมพนักงานขายของบริษัทใหมีความรูเกี่ยวกับสินคา ตลอดจนเขาใจถึงความ
ตองการของลูกคา เพื่อใหสามารถใหบริการที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี รวมทั้งสามารถให
ความชวยเหลือและใหคําแนะนําที่ดีกับลูกคาได 
 
3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 

3.3.1 การผลิต 
บริษัทมีโรงงานผลิตกระดาษคราฟทตั้งอยูที่ 61 หมู 8 ตําบลวัดโบสถ อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 25000  

โทรศัพท 037-287361-9 โทรสาร 037-287370 มีเนื้อที่รวมประมาณ 300 ไร ปจจุบันบริษัทมีสายการผลิตจํานวน 
1 สายการผลิต และมีกําลังการผลิตรวมประมาณ 100,000 ตันตอป โดยบริษัทมีอัตราการใชกําลังการผลิต (Utilization 
Rate) เทากับรอยละ 95 ของกําลังการผลิตรวม โดยกําลังการผลิตสวนที่เหลืออีกรอยละ 5 ซึ่งยังไมไดใชนั้น เกิดจากการ
หยุดเดินเครื่องจักรตามแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักร ซึ่งตามปกติ บริษัทจะมีการปดการเดินเครื่องเพื่อบํารุงรักษา
เครื่องจักร (Shut down maintenance) เปนประจําทุกๆเดือน เดือนละ 2 ครั้ง ครั้งละไมเกิน 24 ชั่วโมง โดยจะมีการ
กําหนดวันที่ที่จะทําการปดการเดินเครื่องเพื่อบํารุงรักษาเครื่องจักรเปนรายเดือน เนื่องจากตองการใหกําหนดการดังกลาว
มีความสอดคลองและเหมาะสมกับตารางการผลิตของบริษัทในแตละชวงเวลา 

วัตถุดิบที่สําคัญสําหรับตอการผลิตกระดาษคราฟทของบริษัทประกอบดวย : 
1. เยื่อกระดาษใยยาว (Long-Fiber Pulp) 

เยื่อกระดาษใยยาวเปนวัตถุดิบที่มีความสําคัญในการผลิต เนื่องจากเปนองคประกอบสวนที่เปน
โครงสรางหลักของแผนกระดาษ เยื่อใยยาวนั้นไดมาจากไมเนื้อออน (Softwood) ซึ่งเปนไมที่ขึ้นบริเวณที่สูง อากาศเย็น 
โตชา ใบมีลักษณะแคบเรียวยาว เสนใยมีลักษณะหยาบ มีความแข็งแรงสูง ไมในกลุมนี้ไดแกสน (Pine) และ สปรูซ 
(Spruce)  อยางไรก็ตาม เนื่องจากในประเทศไทยไมมีแหลงวัตถุดิบประเภทไมเนื้อออน เนื่องจากภูมิประเทศและ
ภูมิอากาศไมอํานวย จึงตองมีการนําเขาเยื่อกระดาษใยยาวจากตางประเทศ  ทั้งนี้ ประเทศสําคัญที่เปนแหลงผลิตเยื่อ
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กระดาษใยยาว ไดแก  สหรัฐอเมริกา  แคนาดา ฟนแลนด และแอฟริกาใต เปนตน ปจจุบันบริษัทจัดหาวัตถุดิบประเภท
ดังกลาว โดยส่ังซื้อผานตัวแทนจําหนายภายในประเทศซึ่งมีจํานวนหลายราย  ดังนั้นหากตัวแทนจําหนายรายใดไม
สามารถจัดหาเยื่อกระดาษใยยาวในจํานวนที่ตองการใหได บริษัทก็สามารถเจรจาสั่งซื้อเยื่อกระดาษใยยาวจากตัวแทน
จําหนายรายอื่น ทั้งภายในประเทศและตางประเทศได 

 
2.  เศษกระดาษกลองที่ใชแลว (Waste Paper) / เยื่อกระดาษใยสั้น (Short-Fiber Pulp) 

เศษกระดาษกลองที่ใชแลวสามารถหาไดทั้งจากภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศโดยเฉพาะ
อยางยิ่งประเทศที่พัฒนาแลว เนื่องจากมีอุปทานอยูเปนจํานวนมาก โดยสวนใหญประมาณรอยละ 80 ของวัตถุดิบ 
ประเภทเศษกระดาษกลองที่ใชแลวที่ใชในการผลิตทั้งหมดของบริษัท จะเปนการนําเขาเศษกระดาษกลองที่ใชแลวจาก
ตางประเทศ ไดแก ญี่ปุน หรือ ยุโรป เนื่องจากสามารถจัดหาเศษกระดาษใชแลวไดในปริมาณที่มากกวาเพราะมีอัตราการ
บริโภคผลิตภัณฑกระดาษสูงกวาประเทศไทยมาก และมีคุณภาพของเยื่อกระดาษที่ดีกวา 

บริษัทคาดวาในระยะยาวบริษัทจะไมมีปญหาในการจัดหาวัตถุดิบประเภทดังกลาว แมวาในปจจุบัน 
บริษัทจะไมไดมีการทําสัญญาซื้อขายโดยตรงกับผูจําหนายเศษกระดาษกลองที่ใชแลวรายใดรายหนึ่ง เนื่องจากในปจจุบัน 
มีผูจําหนายเศษกระดาษกลองที่ใชแลวอยูเปนจํานวนมาก และปริมาณการบริโภคกระดาษกลองของโลกก็ยังอยูในระดับที่
สูง อีกทั้งยังมีแนวโนมที่จะเติบโตเพิ่มขึ้นในอนาคต การที่บริษัทไมไดมีทําสัญญาซื้อขายโดยตรงกับผูจําหนายเศษกระดาษ
กลองที่ใชแลวรายใดรายหนึ่งนั้น จึงทําใหบริษัทสามารถเลือกที่จะส่ังซื้อเศษกระดาษกลองที่ใชแลวจากผูจําหนายที่เสนอ
ราคาและเงื่อนไขในการสั่งซื้อที่ดีที่สุดได 

เยื่อกระดาษใยสั้น ใชประกอบกับวัตถุดิบประเภทเศษกระดาษกลองที่ใชแลว สามารถจัดหาไดจากผูผลิต
ภายในประเทศ ซึ่งมีอยูหลายราย  อยางไรก็ดี ในกระบวนการผลิตของบริษัท มีการใชวัตถุดิบชนิดนี้เปนสวนประกอบใน
สัดสวนประมาณรอยละ 1-3 ของตนทุนขายในแตละงวด 

 
3.  น้ําใชอุตสาหกรรม 

น้ํา ถือวาเปนสวนประกอบที่สําคัญอยางมากในการผลิตกระดาษคราฟท เนื่องจากเปนวัตถุดิบที่ตองใช
เปนสวนประกอบในเกือบทุกๆ ขั้นตอนของกระบวนการผลิตทั้งหมด  ทั้งนี้ ในระยะ 6-7 ป ที่ผานมา บริษัทมีนโยบายใน
การนําน้ําที่ใชแลวมาผานการบําบัดเพื่อนํากลับมาใชใหม ซึ่งปจจุบันมาตรการดังกลาวจะชวยลดปริมาณการใชน้ําตอการ
ผลิตกระดาษคราฟท 1 ตันไดมากถึงรอยละ 50-60 ของปริมาณการใชน้ําทั้งหมด ปจจุบัน บริษัทจัดหาน้ําใชอุตสาหกรรม
โดยสัญญามีอายุ 3 ป เพื่อส่ังซื้อน้ําใชอุตสาหกรรมทั้งหมดจากปราจีนแลนด เนื่องจากบริษัทดังกลาวมีแหลงในการผลิต
น้ําอยูใกลกับโรงงานของบริษัท ทําใหสะดวกในการลําเลียงจัดสงน้ําใชอุตสาหกรรม  และราคาที่ปราจีนแลนดจําหนายน้ํา
ใชอุตสาหกรรมใหกับบริษัทนั้นจัดวาต่ํากวาราคาจําหนายน้ําใชอุตสาหกรรมในทองตลาด  

บริษัทคาดวาในระยะยาวบริษัทจะไมมีปญหาในการจัดหาวัตถุดิบประเภทดังกลาว เนื่องจากปราจีน
แลนดเปนบริษัทที่มีกลุมผูถือหุนและผูบริหารเปนกลุมเดียวกันกับกลุมผูถือหุนและผูบริหารของบริษัท และมีความสัมพันธ
อันดีกับบริษัทเนื่องจากดําเนินธุรกิจดวยกันมาเปนเวลานาน 

ทั้งนี้ รายละเอียดของสัญญาจัดหาน้ําใชอุตสาหกรรมที่บริษัททํากับปราจีนแลนด สามารถสรุปไดดังนี้  
วันที่สัญญามีผลบังคับใช : 13 กันยายน 2547 
อัตราคาน้ําใชอุตสาหกรรมตามสัญญา : 8.00 บาท ตอ 1 ลูกบาศกเมตร 
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เงื่อนไขในการปรับราคาน้ําประปา : 1. ผูขายมีที่สิทธิจะเปลี่ยนแปลงอัตราคาน้ําประปาตามที่เห็นสมควร แตอัตราคา

น้ําประปาที่เปลี่ยนแปลงในแตละครั้งนั้น สามารถปรับเพิ่มขึ้นไดไมเกินรอยละ 10 
ของอัตราคาน้ําประปาลาสุดที่ผูขายเรียกเก็บจากผูซ้ือ และอัตราคาน้ําประปา
ดังกลาวจะตองไมสูงกวาอัตรา 11.00 บาท ตอ 1 ลูกบาศกเมตร ซ่ึงผูขายตองแจง
เปนลายลักษณอักษรใหผูซ้ือทราบลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอนวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอัตราคาน้ําประปา 

2. ผูขายจะไมกําหนดอัตราคาน้ําประปาที่เรียกเก็บจากผูซ้ือสูงกวาราคาตลาด โดย
ราคาตลาดจะเปนราคาที่เทียบเคียงจากราคาซื้อขายน้ําประปาของบุคคลอื่น ใน
บริเวณพื้นที่ใกลเคียงกับที่ต้ังโรงงานของผูซ้ือ  และการกําหนดอัตราคาน้ําประปา
ที่เรียกเก็บจากผูซ้ือจะตองเปนอัตราที่เทากันหรือตํ่ากวาอัตราที่ผูขายเรียกเก็บ
จากผูซ้ือน้ําประปารายอื่น 

3. ผูขายอาจขอปรับอัตราคาน้ําประปาที่เรียกเก็บจากผูซ้ือไดในอัตราที่เกินกวาที่
กําหนดไวในขอ 1. เฉพาะในกรณีที่เกิดเหตุการณใดๆ อันเปนเหตุการณพิเศษซ่ึง
ทําใหตนทุนคาน้ําประปาของผูขายเพิ่มขึ้นจากเดิม รวมถึงแตไมจํากัดเฉพาะ การ
เรียกเก็บหรือการประกาศเปลี่ยนแปลงอัตราคาใชน้ําจากแหลงน้ําธรรมชาติโดย
ภาครัฐหรือหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ผูขายจะตองแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูซ้ือ
ทราบถึงตนทุนที่เพิ่มขึ้น และการขอปรับอัตราคาน้ําประปาที่เพิ่มขึ้นซ่ึงจะเปนการ
ปรับตามตนทุนแทจริงที่เปลี่ยนไป ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอนที่จะมีการ
เปลี่ยนแปลงอัตราคาน้ําประปา ซ่ึงผูซ้ือมีสิทธิที่จะพิจารณาขอเลิกสัญญาฉบับนี้ 
หรือพิจารณาที่จะใหสัญญาฉบับนี้มีผลใชบังคับตอไป โดยยินยอมที่จะใหมีการ
ปรับอัตราคาน้ําประปาตามที่ผูขายไดแจงดังกลาวขางตน โดยผูซ้ือจะแจงผลการ
พิจารณาใหแกผูขายทราบภายใน 14 วันนับจากวันที่ไดรับแจงถึงการปรับอัตรา
คาน้ําประปาดังกลาวขางตนจากผูขาย 

เงื่อนไขในการยกเลิกสัญญา : หากคูสัญญาฝายหนึ่งฝายใดผิดสัญญา คูสัญญาอีกฝายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได 
เมื่อบอกเลิกสัญญาแลวคูสัญญาฝายที่บอกเลิกสัญญามีสิทธิเรียกรองคาเสียหายจาก
คูสัญญาฝายที่ผิดสัญญาได 

การตอสัญญา : ในกรณีที่สัญญาจะสิ้นสุดอายุตามระยะเวลาที่กําหนด (3 ป หลังจากวันที่สัญญามีผล
บังคับใช) และคูสัญญาฝายใดฝายหนึ่งประสงคที่จะตออายุสัญญาฉบับนี้ตอไป ให
คูสัญญาฝายที่ประสงคจะตออายุสัญญาแจงลวงหนาเปนลายลักษณอักษรให
คูสัญญาอีกฝายหนึ่งทราบถึงการตออายุสัญญากอนลวงหนาไมนอยกวา 60 วันกอน
สิ้นอายุสัญญา และใหถือวาสัญญาไดมีการตออายุออกไปโดยอัตโนมัติอีก 3 ป 

 
4. สารเคมี 

สารเคมี เชน สารสม สารกันซึม สี และ แปงมัน จะเปนสวนประกอบที่เสริมคุณสมบัติของกระดาษคราฟท
ใหเปนไปตามคุณภาพที่กําหนด  ซึ่งในกระบวนการผลิตกระดาษคราฟทจะมีการใชสารเคมีเหลานี้เพียงเล็กนอยเทานั้น 
และสารเคมีเหลานี้ก็สามารถจัดหาไดจากผูจัดจําหนายซึ่งมีจํานวนมาก และสามารถจัดหาไดจากภายในประเทศเกือบ
ทั้งหมด 
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5. เชื้อเพลิง 
เชื้อเพลิงสําคัญที่ใชในการผลิต ไดแก ถานหินประเภทลิกไนต และ น้ํามันเตา โดยใชในสัดสวนรอยละ 70 

และ รอยละ 30 ของเชื้อเพลิงที่ใชในการผลิตทั้งหมด เพื่อผลิตพลังงานความรอนและผลิตไอน้ําของหมอไอน้ํา (Boiler) 
วัตถุดิบเหลานี้สามารถจัดหาไดทั้งจากแหลงภายในประเทศและตางประเทศ ที่ผานมา บริษัทจัดซื้อถานหินลิกไนต จากผู
จําหนายภายในประเทศ และจากผูจําหนายในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตซึ่งมีอยูหลายรายโดยเปนการสั่งซื้อครั้งตอ
ครั้ง สําหรับน้ํามันเตานั้น บริษัทจัดซื้อจากผูจําหนายภายในประเทศประมาณ 2-3 ราย โดยเปนการสั่งซื้อครั้งตอครั้ง 

ทั้งนี้ ในป 2545 - 2546 และ 2 ไตรมาสแรกของป 2547 นั้น บริษัทมีคาซื้อวัตถุดิบสําคัญ  ไดแก คาเศษ
กระดาษกลองที่ใชแลว (ไมรวมคาเยื่อใยสั้น) คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 26-28  รอยละ 48-50 และ รอยละ 42-44 
ของตนทุนขายในแตละงวด  ตามลําดับ  และ มีตนทุนคาเยื่อกระดาษใยยาว ในระหวางป 2545-2546 ประมาณรอยละ 9-
11 ของตนทุนขาย และเพิ่มเปนประมาณรอยละ 11-13 ของตนทุนขาย ในชวง 2 ไตรมาสแรกของป 2547 

อยางไรก็ดี สัดสวนตนทุนคาน้ําใชอุตสาหกรรม  คาเยื่อกระดาษใยสั้น ถานหิน น้ํามันเตา และสารเคมี 
เทียบกับตนทุนการผลิตทั้งหมดในระหวางป 2545 ถึง ไตรมาสที่ 2 ของป 2547 นั้น ไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก โดย
ตนทุนคาน้ําใชอุตสาหกรรม อยูในระดับประมาณรอยละ 1-2 ของตนทุนขาย ตนทุนคาเยื่อกระดาษใยสั้น อยูในระดับ
ประมาณรอยละ 1-3 ของตนทุนขาย และ ตนทุนคาถานหิน น้ํามันเตา และสารเคมีอยูในอัตราที่ไมสูงกวารอยละ 10 ของ
ตนทุนการผลิตในแตละงวด 
 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 บริษัทมีนโยบายใหพนักงานของบริษัททุกคนมีจิตสํานึกถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอม และนําแนวคิดเกี่ยวกับ
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมมาปรับปรุงและพัฒนางานของแตละหนวยงานใหสอดคลองกับแนวคิดดังกลาว รวมทั้งใหความ
รวมมือกับหนวยงานภายใน หนวยงานภายนอก รวมทั้งชุมชนที่โรงงานของบริษัทตั้งอยู ในการปองกัน ติดตาม และ
ตรวจสอบ การจัดการดานสิ่งแวดลอมของบริษัทเพื่อไมใหเกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมตางๆ  เชน น้ําทิ้ง  ควัน  ฝุน  เสียง  
กล่ิน และ กากของเสีย อันเนื่องมาจากกระบวนการผลิต  และการลําเลียงขนสงวัตถุดิบและสินคา  โดยในวันที่ 20 
เมษายน 2547 บริษัทไดมีการประกาศนโยบายดานสิ่งแวดลอมของบริษัท ซึ่งใหความสําคัญในเรื่องตอไปนี้ 

1. ความสอดคลองกับกฎหมาย และกฎระเบียบดานสิ่งแวดลอม 
2. การตระหนักถึงความสําคัญของการใชทรัพยากรธรรมชาติ และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
3. มีการพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ 
4. มุงเนนการลดอัตราการใชพลังงานและทรัพยากร ในทุกกิจกรรมของบริษัท 
5. กระตุนปลูกจิตสํานึกพนักงานทุกคนใหมีความตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมและการแกปญหา

ส่ิงแวดลอม 
 นอกจากนี้ ในปจจุบัน บริษัทกําลังอยูในระหวางการดําเนินการเพื่อไดรับการรับรองระบบการจัดการดาน
ส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 1996 ซึ่งในการดําเนินการดังกลาวบริษัทไดมีการกําหนดโครงสราง และอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบในการดูแลส่ิงแวดลอมไวอยางชัดเจน ตลอดจนมีการจัดทําและควบคุมเอกสารที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม 
ปรับปรุงแกไขและปองกันขอบกพรอง ตลอดจนดูแลและตรวจสอบการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  
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ทั้งนี้ ในการดําเนินการที่ผานมา บริษัทไดดําเนินการดูแลส่ิงแวดลอมและควบคุมมลพิษที่อาจเกิดขึ้นอยาง
ครบถวนตามระเบียบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม โดยบริษัทไดสงรายงานเอกสารวิเคราะหน้ําเสีย 
ตลอดจนเอกสารที่เกี่ยวของใหกับอุตสาหกรรมจังหวัดปราจีนบุรี เปนประจําทุกเดือน และ สงรายงานผลวิเคราะหปริมาณ
สารพิษรายเดือน ตอกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เปนประจําทุก 3 เดือน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการ
รายงานเรื่องระบบความปลอดภัยของหมอน้ํา (Boiler) และอุปกรณที่เกี่ยวของ ตอกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง ตลอดจนมีการขออนุญาตตอกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม ในเรื่องที่กําหนดใหตองมีการขออนุญาต เชน การนําส่ิงปฏิกูล หรือ วัสดุที่ไมไดใชแลวออกนอกบริเวณ
โรงงาน  การขอความเห็นชอบเกี่ยวกับการจัดการวัสดุเหลือใชจากการผลิต เปนตน   
 
3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 - ไมมี - 

 


