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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือ ปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการ
ควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัท
ตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริย
ธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการ
 ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
  ใช   ไมใช  
 บริษัทฯมีการจัดทํา Management Plan ที่จะกําหนดภารกิจและเปาหมายรวมขององคกร และในขณะเดียวกัน
 โดยสอดคลองกับเปาหมายรวมแตละแผนกจะจัดทําแผนยอยซึ่งจะกําหนดเปาหมายทั้งที่วัดเปนตัวเงินไดและในเชิง
 คุณภาพ โดยในแตละเดือนจะมีการจัดทํา Business Monthly Report เพื่อแสดงผลการเปรียบเทียบระหวางผลที่เกิด
 ขึ้นจริงกับเปาหมายที่กําหนดไว 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ 
 และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผล
 ตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสม
 ควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของ
 บริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
   ใช   ไมใช 

ในการกําหนดเปาหมายของบริษัทฯ จะมีการกําหนด Action Plan อันจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายในระดับที่เปน
รายละเอียดอยางชัดเจน เชน การกําหนดเปาหมายยอดขายจะมีการกําหนดอยางชัดเจนวาจะตองเพิ่มยอดขายของลูก
คารายใดและเปนสินคารุนใด 

 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 
   ใช  ไมใช 

มีการจัดทําผังแสดงการจัดโครงสรางขององคกรที่ชัดเจนเพื่อกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดใหแกผูจัดการแตละ
ฝาย อยางไรก็ตามพบวาภายใตผังองคกรที่บริษัทฯบังคับใชอยูในปจจุบันยังมีบางแผนกที่มีการแบงแยกหนาที่ที่ยัง
ไมเหมาะสม กลาวคือ ไมไดแยกหนาที่การบันทึกรายการบัญชีออกจากหนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน ซึ่งผู
บริหารของบริษัทฯไดตระหนักถึงปญหาดังกลาว จึงไดมีนโยบายใหมีการควบคุมภายในทดแทนโดยกําหนดใหมี
การสอบทานความถูกตองของการบันทึกบัญชีอีกครั้งหนึ่งโดยพนักงานบัญชีซึ่งไมมีหนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย
สิน 
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1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน
 ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษหาก มีการ
 ฝาฝน หรือไม  
   มี   ไมมี 
 บริษัทฯมีขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผล
 ประโยชนกับกิจการโดยกําหนดไวอยางเปนลายลักษณอักษรในขอ 27 ของขอบังคับของบริษัทและระเบียบการ
 ทํางานของพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯกําลังอยูในระหวางการจัดทําขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมของผูบริหาร
 และพนักงาน 
 
 1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ 
 และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของแตละแผนกเพื่อใหพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไวอยางเปนลาย
 ลักษณอักษร เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตได 
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของ
 บริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
  ใช   ไมใช 
 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทฯไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของ
 บริษัทฯในระยะยาว อีกทั้งยังกําหนดใหมีการประเมินผลงานอยางเปนลายลักษณอักษรทั้งที่เปนการประเมินผล
 งานของบริษัทฯโดยลูกคาและการประเมินผลงานของลูกคาโดยบริษัทฯ เพื่อใชเปนขอมูลในการปรับปรุงคุณ
 ภาพของงานอันนําไปสูความสัมพันธที่ดีในระยะยาว 
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สวนที่ 2    การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลาโดยสาเหตุของความ
เสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบ
งานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอด
พนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 
 (1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  (Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 
 (3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความเสี่ยง ทั้ ง
 ที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
  มี   ไมมี 
 ผูบริหารมีการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯเปนระยะๆ โดยมีการประชุมฝายบริหารทุกเดือนเพื่อสรุปผล
 งานและปญหาที่เกิดขึ้นในเดือนที่ผานมาเพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และหากประเมินไดวาเกิด
 ความเสี่ยงขึ้นโดยปจจัยดานใด ก็จะมีการกําหนดมาตรการและเปาหมายเพื่อลดความเสี่ยงนั้นๆ นอกจากนั้น ใ น
 ชวงปที่ผานมาบริษัทฯไดทําการจางบริษัทภายนอกเขามาทําการศึกษาและประเมินความเสี่ยงดานตางๆ 
 ของบริษัทฯ 
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น  
   มี   ไมมี 
 มีโดยผานขั้นตอนการประชุมตามที่กลาวไวในขอ 2.1 
 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยงรวมทั้งมาตรการในการลด
 ความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
  ใช   ไมใช 

บริษัทฯจัดใหมี Business Meeting เพื่อใหพนักงานแตละแผนกปรึกษารวมกันถึงปญหา ปจจัยความเสี่ยงของปญหา
ตลอดจนมาตรการที่จะลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและจัดใหแผนกที่เกี่ยวของจัดทํารายงานผลความคืบหนาของการใช
มาตรการดังกลาว 

 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใช
 หรือไม 
  ใช   ไมใช 

บริษัทฯจัดใหมีการประชุมทุกเชาหรือเมื่อมีปญหาเกิดขึ้นเพื่อใหพนักงานไดรับทราบถึงปญหาที่เกิดขึ้นตลอดจน
หนาที่และบทบาทของพนักงานแตละแผนกในการแกไขปญหานั้นๆ 
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2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไวใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

ในการประชุมพนักงานทุกเชาจัดใหมีการติดตามผลวาแตละแผนกไดปฏิบัติตามมาตรการแกปญหาที่กําหนดไวหรือ
ไม ตลอดจนรายงานถึงผลของการลดหรือขจัดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
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สวนที่ 3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่ฝาย
บริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล

ดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน
 และเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารไวอยางชัดเจนไวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการครั้งที่ 53/2547 ซึ่งกําหนดอํานาจและขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการ 

 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจ
 สอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) 
 หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
  ใช   ไมใช 

จากการสอบทานพบวายังมีบางแผนกที่ยังไมไดแยกหนาที่บันทึกรายการบัญชีออกจากหนาที่ในการดูแลจัดเก็บ
ทรัพยสิน อยางไรก็ตามผูบริหารของบริษัทไดตระหนักถึงปญหาดังกลาวจึงไดมีนโยบายใหมีการควบคุมภายในทด
แทนโดยกําหนดใหมีการสอบทานความถูกตองของการบันทึกบัญชีอีกครั้งหนึ่งโดยพนักงานบัญชีซึ่งไมมีหนาที่ใน
การดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 

 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
 บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 
  ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

การกระทําธุรกรรมดังกลาวในระยะเวลาที่ผานมา  คณะกรรมการบริษัทจะตองเปนผูพิจารณาและใหความเห็นชอบ
ตอธุรกรรมนั้นๆ กอนเสมอ   และหลังจากบริษัทฯเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ การกระทําธุรกรรมดังกลา
วจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมพิจารณาใหความเห็น
ชอบกอนดวยทุกครั้ง 

 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม
 นั้นเทานั้น ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

การพิจารณาอนุมัติจะตองกระทําโดยกรรมการบริษัทโดยจะมีกรรมการอิสระรวมพิจารณาดวย 



  บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หนาที่ 7 

3.5  ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ
และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม 

 ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
กอนที่จะเลือกทําธุรกรรมตาม 3.3 บริษัทฯจะพิจารณาเปรียบเทียบการทําธุรกรรมดังกลาวกับทั้งกับบุคคลภายนอก
และกับบุคคลตามขอ 3.3 โดยหากคํานึงถึงประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯแลว บุคคลใดใหประโยชนมากกวา ก็จะเลือก
ทําธุรกรรมกับบุคคลนั้น 

 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทํา

สัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลา
ที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชนติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทฯมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาที่มีผลผูกพันตอบริษัทฯ และปจจุบันพบวา
บริษัทฯสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไวตามสัญญาไดโดยไมปรากฏวามีการผิดเงื่อนไขในสัญญาแตอยางใด 

 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่เกี่ยวของ ดัง
 กลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

ในขั้นตอนการอนุมัติรายการเพื่อทําธุรกรรมตาม 3.3 ฝายบริหารจะรวมกันพิจารณาเลือกทางเลือกที่ใหประโยชนสูง
สุดตอบริษัทฯ โดยการพิจารณาดังกลาวจะคลอบคลุมการปองกันมิใหผูที่เกี่ยวของนําโอกาสหรือประโยชนของ
บริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว 

 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย
 หรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผู
 บริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
  ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

มีการกําหนดใหบริษัทยอยจัดทําแผนงานและรายงานผลการปฎิบัติงานเสนอตอผูบริหารของบริษัทฯ และจัดใหมี
การประชุมกับเจาหนาที่ระดับผูจัดการของบริษัทยอยขึ้นไปทุกเชาเพื่อติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย 
นอกจากนั้นยังไดมีการแตงตั้งผูบริหารของบริษัทฯไปเปนกรรมการของบริษัทยอยดวยเพื่อควบคุมและดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทยอย 

 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม ทั้งนี้ เพื่อลด
 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
   มี   ไมมี 

ภายใตขอกําหนดของ ISO กําหนดใหบริษัทฯจะตองติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอ และบริษัทฯไดปฏิบัติตามโดยจัดใหมีการจัดทําทะเบียนกฎหมายที่เกี่ยว
ของและการสงพนักงานไปฝกอบรมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอกฎหมาย 
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3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําใน
 ลักษณะนั้นอีก หรือไม 
   มี                                            ไมมี     ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนที่  4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการผูบริหาร ผูถือหุน 
หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทาง
การเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยให
เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอเพื่อใหคณะ

กรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา 
เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
 โดยแนบขอมูลเพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจไปกับหนังสือเชิญประชุม 
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปน และเพียงพอตอ
 การพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
   ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย…7…วัน  ไมใช 
 
4.3     รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการ
 ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของ
 กรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
  ใช   ไมใช 

ในรายงานการประชุมจะมีการระบุมติของกรรมการในเรื่องตางๆ เพื่อใหผูถือหุนสามารถสอบทานความเหมาะสม
ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการได 
 

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจง
 จากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใช
 หรือไม 
  ใช   ไมใช 

บริษัทฯจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู สะดวกตอการจัดหาและ
นําออกมาใช ทั้งนี้บริษัทฯไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องดังกลาว 
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4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ
 เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาด
 เคลื่อนจากความเปนจริง 
   ใช   ไมใช 

บริษัทฯไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องดังกลาว โดยงบการเงินสําหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 
เมษายน 2547 ผานการสอบทานจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา มี
การปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลอง
กับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝาย
 บริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทฯจัดใหทํา Business Monthly Report เพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่วางไว 
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายในระยะ
 เวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทฯจัดใหมีการประชุมอยางตอเนื่องเพื่อติดตามผลการดําเนินการแกไขปญหาของพนักงานแตละแผนกโดย
กําหนดใหมีการรายงานผลการแกไขปญหาในการประชุมครั้งถัดไป 

 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทฯเริ่มดําเนินการแตงตั้งผูตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหทําหนาที่สอบทานการปฏิบัติ
ตางระบบการควบคุมภายในที่วางไว นอกจากนั้นบริษัทฯยังกําหนดใหมีการจัดทํา Check sheet เพื่อสอบทานการ
ปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอคณะ
 กรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอ
 รายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

จากผังโครงสรางการบริหารงาน บริษัทฯกําหนดใหผูตรวจสอบภายในตองรายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะ
กรรมการการตรวจสอบ 

 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจ
 สอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช       ไมมีกรณีดังกลาว 

ยังไมปรากฏวาบริษัทฯเคยตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญเชน การทุจริต หรือ การฝาฝนกฎหมาย หรือการ
กระทําที่ผิดปกติอันจะกระทบตอช่ือเสียง สถานะทางธุรกิจและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางไรก็ตามหากตรวจ
พบกรณีดังกลาว กําหนดใหตองรายงานตอคณะกรรมการของบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบทันทีเพื่อใหสามารถ
ดําเนินการแกไขไดทันทวงที 
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5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ใช
 หรือไม 
   ใช      ไมใช 

ขณะนี้อยูในระหวางขั้นตอนการปรับปรุงขอบกพรอง โดยผูตรวจสอบภายในจะตองประสานงานและรายงานผล
การปรับปรุงใหแกคณะกรรมการตรวจสอบทราบตอไป 

 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต หรือ
 สงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียง
 และฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
   มี                                      ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทฯมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต การฝา
ฝนกฎหมาย หรือการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม ณ 
ปจจุบันยังไมพบวาเกิดเหตุการณดังกลาว 

 


