
 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 1 

11. รายการระหวางกัน 
11.1 ก รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯกับบริษัท พารทเนอร อินดัสทรีส จํากัด (“PNI”) ในชวงป 2545/2546 และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 

บุคคลที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ มูลคาของรายการในชวงป 
2545/2546 (ลานบาท) 

มูลคาของรายการในชวง 9 เดือน
แรกของชวงป 2546/2547 

(ลานบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พารทเนอร อินดัสท
รีส จํากัด (“PNI”) 

- กลุ ม  PNI ซึ่ ง รวม ถึ ง  PNI (ถื อ หุ น ขอ ง
บ ริ ษั ท ฯทั้ งสิ้ น  576,120 หุ น ) สม าขิ ก
ตระกูลนิโนมิยะซึ่งเปนกลุมผูกอตั้งบริษัทฯ
และ PNI รวมถึงผูบริหารและพนักงานบาง
ทานของ PNI ซึ่งในปจจุบันทํางานและ
พํานักอาศัยอยูในประเทศญี่ปุน ถือหุนของ
บริษัทฯรวมจํานวนทั้งสิ้น 4,380,780 หุน 
คิดเปนรอยละ 30.42 ของทุนที่ชําระแลว
ของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2547 

 
- มีผูถือหุนใหญรวมกัน คือ นายไทอิจิ นิโนมิ

ยะ ซึ่งถือหุนของบริษัทฯ ทั้งสิ้น 2,208,660 
หุน คิดเปนรอยละ 15.34 ของทุนจด
ทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 
พฤษภาคม 2547 และถือหุนของ PNI ทั้ง
สิ้น 36,788 หุน คิดเปนรอยละ 82.74 ของ
ทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของ PNI ณ วัน
เดียวกัน 

 
- มีกรรมบางทานรวมกัน คือ นายไทอิจิ นิโน

มิยะ 

บริษัทฯขายสินคาประเภทชิ้นสวน
พลาสติกที่ใชในการผลิตเครื่องโทร
สาร เครื่องพิมพ และเครื่องใชไฟฟา
อื่นๆใหแก PNI 

11.16 ลานบาท 
(มียอดลูกหนี้การคาคงคาง 
ณ  วั น ที่  31 ตุ ล า ค ม  2546 เป น
จํานวนเงินทั้งสิ้น 1.40 ลานบาท) 
 

5.43 ลานบาท 
(มียอดลูกหนี้การคาคงคาง ณ วันที่ 31 
กรกฏาคม 2547 เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 
1.25 ลานบาท) 

บริษัทฯขายสินคาใหแก PNI ในราคาตลาดซึ่งเมื่อบวกคาขนสง
สินคาไปยังประเทศญี่ปุน จึงทําใหราคาสินคาที่บริษัทฯขายให
แก PNI คอนขางจะสูงกวาราคาสินคาที่บริษัทฯขายใหแกลูกคา
ที่ไมใชบริษัทที่เกี่ยวของกัน อนึ่งสินคาที่บริษัทฯจําหนายใหแก 
PNI จะถูกนําไปประกอบเพิ่มเติมเพื่อขายตอใหแกลูกคาของ 
PNI ในประเทศญี่ปุนตอไป 
สําหรับระยะเวลาการใหสินเชื่อ (Credit Term) ซึ่งบริษัทฯใหแก 
PNI นาน  90 วัน  นับจากวันที่ออกใบเรียกเก็บเงิน  (Invoice 
Date) ซึ่งแตกตางจากระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาภายนอก
ซึ่งนาน 30-60 วัน นับจากวันสุดทายของเดือนที่สินคาสงถึงลูก
คา ทางผูบริหารของบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปรับระยะเวลาการ
ใหสินเชื่อแก PNI ใหเหมือนกับที่ใหแกลูกคาภายนอกทั่วไป นั่น
คือภายใน 30 วันนับจากวันสุดทายของเดือนที่สินคาสงถึง PNI 
ที่ประเทศญี่ปุน โดยใหนโยบายดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 
1 พฤศจิกายน 2547 เปนตนไป 

 
 
 



 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 2 

รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯกับบริษัท พารทเนอร อินดัสทรีส จํากัดในชวงป 2545/2546 และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 (ตอ) 
 
บุคคลที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ มูลคาของรายการในชวงป 

2545/2546 (ลานบาท) 
มูลคาของรายการในชวง 9 

เดือนแรกของชวงป 
2546/2547(ลานบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พารทเนอร อิน
ดัสทรีส จํากัด (“PNI”) 

ดังที่แสดงไวในตารางในหนาที่ 2.11.1 บริษัทฯซื้อวัตถุดิบประเภทสปริงและ
ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสจาก PNI  

2.83 ลานบาท 
(มียอดเจาหนี้การคาคงคาง ณ วันที่ 
31 ตุลาคม 2546 เปนจํานวนเงินทั้ง
สิ้น 0.25 ลานบาท) 

2.36 ลานบาท 
(มียอดเจาหนี้การคาคงคาง ณ วันที่ 
31 กรกฏาคม 2547 เปนจํานวนเงิน
ทั้งสิ้น 0.42 ลานบาท) 

จากการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบ  พบวาราคาของสปริงและชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกสที่บริษัทฯซื้อจาก PNI คอนขาง
จะสูงกวาราคาตลาดของสินคาที่มีลักษณะ
ใกลเคียงกันที่สามารถจัดซื้อไดจากแหลงอื่น 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
วาการสั่งซื้อดังกลาวมีความสมเหตุสมผล 
เนื่องจากบริษัทฯจะสั่งซื้อจาก PNI เฉพาะ
สินคาที่มีความจําเปนตองใชโดยเรงดวน 
และไมสามารถหาไดจากแหลงผลิตใน
ประเทศ เทานั้น ซึ่งหากบริษัทฯสั่งซื้อสินคา
ดังกลาวจากแหลงภายนอก ก็อาจจะไดรับ
สินคาลาชาและไมสามารถผลิตและจัดสง
สินคาไดทันตามความตองการของลูกคา 
นอกจากนี้ มูลคาการสั่งซื้อสินคาประเภท
สปริงและชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสจาก PNI ก็มิ
ไดมีนัยสําคัญ โดยในชวง 9 เดือนแรกของ
ชวงป 2546/2547 มูลคาการสั่งซื้อจาก PNI 
คิดเปนรอยละ 2.0 ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุ
ดิบรวมของบริษัทฯเทานั้น 

 
 



 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 3 

รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯกับบริษัท พารทเนอร อินดัสทรีส จํากัดในชวงป 2545/2546 และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 (ตอ) 
 
บุคคลที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธ ลักษณะของ 

รายการ 
มูลคาของรายการในชวงป 

2545/2546 (ลานบาท) 
มูลคาของรายการในชวง 9

เดือนแรกของชวงป 
2546/2547 (ลานบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พารทเนอร อิน
ดัสทรีส จํากัด (“PNI”) 

ดังที่แสดงไวในตารางใน
หนาที่ 2.11.1 

บริษัทฯซื้อ เครื่องจักร
และอุปกรณจาก PNI   

12.67 ลานบาท 
(มียอดเจาหนี้คาซื้ออุปกรณและอื่นๆ
คงคาง  ณ  วัน ที่  31 ตุลาคม  2546 
เป นจํ านวน เงิน ทั้ งสิ้ น  2.87 ล าน
บาท) 

23.99 ลานบาท 
(มียอดเจาหนี้ ค าซื้ อ อุปกรณ  ค า
บริการและอื่นๆคงคาง ณ  วันที่ 31
กรกฏาคม 2547 เปนจํานวนเงินทั้ง
สิ้น 3.32 ลานบาท) 

จากการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปรียบเทียบราคาของ
เครื่องจักรและอุปกรณที่บริษัทฯซื้อจาก PNI กับราคาตลาดนั้น พบวาการ
เปรียบเทียบไมสามารถทําไดอยางสมบูรณ เนื่องจากเครื่องจักรและอุปกรณ
ที่บริษัทฯสั่งซื้อจาก PNI ไมมีแหลงผลิตในประเทศไทย แมวาราคาของ
เครื่องจักรและอุปกรณที่มีลักษณะที่ใกลเคียงกันซึ่งสามารถสั่งซื้อไดจาก
ประเทศอื่นจะมีราคาถูกกวาที่สั่งซื้อจาก PNI คณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมี
ความเห็นวาการซื้อดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากบริษัทฯจะสั่งซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณจาก PNI ในกรณีที่บริษัทฯไมสามารถจัดหาเครื่อง
จักรและอุปกรณจากแหลงภายในประเทศได และมีความจําเปนตองนํา
เครื่องจักรมาประกอบเพิ่มเติม ซึ่งในกรณีนี้ PNI จะจัดหาสินคาจากผูขาย
และนํามาประกอบหรือดัดแปลงเพิ่มเติม เพื่อใหสามารถใชงานไดตรงกับ
ความตองการของบริษัทฯ กอนจะจัดสงสินคาใหกับบริษัทฯตอไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 4 

รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯกับบริษัท พารทเนอร อินดัสทรีส จํากัดในชวงป 2545/2546 และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 (ตอ) 
 
บุคคลที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ มูลคาของรายการในชวงป 2545/2546  

(ลานบาท) 
มูลคาของรายการในชวง 9

เดือนแรกของชวงป 
2546/2547 (ลานบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯจายคาธรรมเนียมสิทธิ คาความชวย
เหลือทางเทคนิคและถายทอดเทคโนโลยี และ
คาธรรมเนียมที่ปรึกษาทางการตลาดใหแก 
PNI ตามสัญญาการใชลิขสิทธิ์ ความชวย
เหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทางการตลาด 
(ดูรายละเอียดเกี่ยวกับสัญญาการใชลิขสิทธิ์ 
ความชวยเหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทาง
การตลาดในสวนที่ 11.2) 
 

15.28 ลานบาท 
(มี ค าความช วย เหลื อทางเทคนิ คและถ ายทอด
เทคโนโลยีจายลวงหนา ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2546 เปน
จํานวนเงินทั้งสิ้น 5.25 ลานบาท) 

12.75 ลานบาท 
(มีคาความชวยเหลือทางเทคนิค
และถายทอดเทคโนโลยีจายลวง
ห น า  ณ  วั น ที่  31 ก รก ฏ าค ม 
2547 เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 6.0 
ลานบาท) 

 

(ดูรายละเอียดในสวนที่ 11.2 และ 11.3.1 
และ 11.3.2) 

บริษัท พารทเนอร อิน
ดัสทรีส จํากัด (“PNI”) 

ดังที่แสดงไวในตารางใน
หนาที่ 2.11.1 

บริษัทฯไดขอกูเงินในระยะสั้นจาก PNI ซึ่งเปน
เงินกูระยะสั้นแบบไมมีหลักประกัน และมี
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.0 ตอป 

(20 ลานเยน) 

7.19 ลานบาท  
(เปนยอดเงินที่กูจาก PNI ทั้งหมดในระหวางป) 

 
การเคลื่อนไหวของรายการเงินกูในชวงป 2545/2546 
(ยอดคงเหลือ ณ 1 พ.ย. 2545  0.15 ลานบาท 
 ยอดเพิ่มระหวางวด                7.19 ลานบาท 
ยอดลดลงระหวางงวด             (7.34 ลานบาท)  
ยอดคงเหลือปลายงวด                  0 ลานบาท) 
(บริษัทฯจายดอกเบี้ยใหแก PNI ทั้งสิ้น 0.12 ลานบาท 
ในชวงป 2545/2546 และไมมีดอกเบี้ยเงินกูคงคาง ณ 
วันที่ 31 ตุลาคม 2546) 

- บริษัทฯกูเงินจํานวนดังกลาวจาก PNI เพื่อใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ เนื่องจากใน
ชวงเวลาดังกลาวบริษัทฯกําลังอยูในระหวาง
การขออนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงินใน
ประเทศซึ่งตองใชเวลาคอนขางนานในการ
พิจารณาอนุมัติ ในการกูยืมเงินจาก PNI ดัง
กลาวจาก บริษัทฯไมจําเปนตองมีหลักประกัน 
และมีความคลองตัวในการกูยืมเงิน อยางไรก็
ตาม  บริษัทฯไดจายคืนเงินกู ดั งกลาวทั้ ง
จํานวนใหแก  PNI เรียบรอยแลวในชวงป 
2546 

 



 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 5 

รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯกับกรรมการบริษัทในชวงป 2545/2546 และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 (ตอ) 
บุคคลที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ มูลคาของรายการในชวงป 

2545/2546 (ลานบาท) 
มูลคาของรายการในชวง 9เดือน

แรกของชวงป 2546/2547  
(ลานบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายไทอิจิ นิโนมิยะ 
นายเคซึเคะ มะซึอุระ 
นายอาซึโนบุ โทกะ 

นายไทอิจิ นิโนมิยะ 
- ดํารงตําแหนงประธานกรรมการของทั้ ง
บ ริษัทฯและ  PNI และเปนกรรมการของ 
TAPM 
- ถือหุนของบริษัทฯทั้งสิ้น 2,208,660 หุน คิด
เปนรอยละ 15.34 ของทุนที่ชําระแลวของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2547 
 
นายเคซึเคะ มะซึอุระ 
- ดํ ารงตํ าแหน งก รรมการผู จั ดการและ
กรรมการของบริษัทฯ และเปนกรรมการของ 
TAPM 
- ถือหุนของบริษัทฯทั้งสิ้น 400,020 หุน คิด
เปนรอยละ  2.78 ของทุนที่ ชําระแลวของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2547 
 
นายอาซึโนบุ โทกะ 
- ดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการและ
กรรมการของบริษัทฯ และเปนกรรมการของ 
TAPM 
- ถือหุนของบริษัทฯทั้งสิ้น 480,000 หุน คิด
เปนรอยละ  3.33 ของทุนที่ ชําระแลวของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2547 

นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะ
ซึอุระ และนายอาซึโนบุ โทกะรวม
กันค้ําประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี
และวงเงินสินเชื่ออื่นๆของบริษัทฯ 
เพื่อใหตนทุนเงินทุนของบริษัทฯต่ํา
ลง 

ในชวงป 2545/2546 นายไทอิจิ นิโนมิยะ 
นายเคซึเคะ มะซึอุระ และนายอาซึโนบุ โท
กะไดรวมค้ําประกันเงินเบิกเกินบัญชี และ
เงินกู ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวจาก
สถาบันการเงินรวมทั้งสิ้น 3 วง โดยยอด
คงเหลือของรายการเงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกูทั้งระยะสั้นและระยะยาวซึ่ง
ค้ําประกันโดยกรรมการบริษัท ณ วันที่ 
31 ตุลาคม 2546 มีดังตอไปนี้ 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู 
  ระยะสั้นจากสถาบัน 
  การเงิน                 50.02 ลานบาท 
- เงินกูยืมระยะยาว  18.78 ลานบาท    

ในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 
นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะซึอุระ 
และนายอาซึโนบุ โทกะ ไดรวมค้ําประกัน
เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูยืมทั้งระยะสั้น
และระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น
อีก 2 วง โดยยอดคงเหลือของรายการ
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะทั้ ง
ระยะสั้นและระยะยาวซึ่งค้ําประกัน
โด ยก รรม ก ารบ ริษั ท  ณ  วั น ที่  31 
กรกฏาคม 2547 มีดังตอไปนี้ 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู 
  ระยะสั้นจากสถาบัน 
  การเงิน                 69.84 ลานบาท 
- เงินกูยืมระยะยาว  136.02 ลานบาท    

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการที่กรรมการบริษัททั้ง 
3 ทานได เขารวมค้ําประกันเงินกูและตั๋วสัญญาใชเงินของ
บริษัทฯมีความสมเหตุสมผล  เนื่องจากทําใหบริษัทฯได รับ
ประโยชนจากการที่บริษัทฯสามารถจัดหาเงินทุนเพื่อใชขยาย
กําลังการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการใชชิ้นสวนพลาสติก
วิศวกรรมของลูกคารายตางๆที่เพิ่มมากขึ้นในชวง 2 ปที่ผานมา 
 
การเขารวมค้ําประกันเงินกูประเภทตางๆของบริษัทฯโดย
กรรมการทั้ง 3 ทานทําใหบริษัทฯสามารถขอเจรจากับสถาบัน
การเงินที่ปลอยเงินกูเพื่อใหไดอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขในการ
ชําระเงินที่ดีและเหมาะสมกับทางบริษัทฯ ซึ่งจะชวยใหกระแส
เงินสดและอัตรากําไรของบริษัทฯอยูในระดับที่ดี และไมไดกอให
เกิดภาระคาใชจายอื่นๆเพิ่มเติมกับทางบริษัทฯแตอยางใด 
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11.1 ข รายละเอียดรายการระหวางของบริษัท ทาพาโก โมลด จํากัด (“TAPM”) กับ PNI ในชวงป 2545/2546 และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 
บุคคลที่เกี่ยว

ของกัน 
ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ มูลคาของรายการใน

ชวงป 2545/2546 
(ลานบาท) 

มูลคาของรายการใน
ชวง 9 เดือนแรกของ
ชวงป 2546/2547 

(ลานบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

TAPM ขายสินคาประเภท
แมพิมพฉีดขึ้นรูปพลาสติก
ใหแก PNI 
 
 
 
 
นอกจากนี้ TAPM ยังมีราย
ไดจากการใหบริการซอม
แมพิมพแก PNI  
 

2.51 ลานบาท 
(โดยมียอดลูกหนี้การคาคง
คาง  ณ  วัน ที่  31 ตุลาคม 
2546 เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 
1.46 ลานบาท)  
 

 
- 

7.87 ลานบาท 
(โดยมียอดลูกหนี้การคาคง
คาง ณ วันที่ 31 กรกฏาคม 
2547 เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 
3.75 ลานบาท 
 

 
0.152 ลานบาท 

TAPM ไดรับการจัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินการผลิตและจําหนายแมพิมพฉีดขึ้นรูป
พลาสติก รวมถึงใหบริการซอมและปรับปรุงแมพิมพแกบริษัทในกลุมและบริษัท
ภายนอก ซึ่งจากการตรวจสอบพบวา TAPM มีนโยบายในการตั้งราคาของสินคา
ที่ขายใหแก PNI โดยใชราคาตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม ซึ่งอยูในอัตราเดียวกับลูก
คารายอื่นๆ ทําใหเปนการทํารายการที่ TAPM และ PNI ไดประโยชนพรอมกัน 
สําหรับระยะเวลาการใหสินเชื่อ (Credit Term) ซึ่ง TAPM ใหแก PNI นาน 90 วัน 
นับจากวันที่ออกใบเรียกเก็บเงิน ซึ่งแตกตางจากระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคา
ภายนอกซึ่งนาน 30 วัน นับจากวันสุดทายของเดือนที่ตัวอยางชิ้นงานซึ่งฉีดขึ้นมา
โดยแมพิมพถูกสงถึงลูกคา และลูกคาตกลงยอมรับตัวอยางชิ้นงาน ทางผูบริหาร
ของ TAPM มีนโยบายที่จะปรับระยะเวลาการใหสินเชื่อแก PNI ใหเหมือนกับลูก
คาภายนอกอื่นๆ กลาวคือระยะเวลาการใหสินเชื่อแก PNI จะเปน 30 วันนับจาก
วันสุดทายของเดือนที่ตัวอยางชิ้นงานที่ฉีดขึ้นโดยแมพิมพที่ PNI สั่งให TAPM 
ดําเนินการผลิตถูกสงถึง PNI ที่ญี่ปุน และ PNI ตกลงยอมรับในคุณภาพของตัว
อยางชิ้นงานนั้นๆ โดยใหนโยบายดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2547 เปนตนไป 

บริษัท พารทเนอร
อินดัสทรีส จํากัด 
(“PNI”) 

ความสัมพันธระหวาง PNI กับTAPM 
- มีกรรมการบางทานรวมกัน คือ นายไทอิจิ นิโนมิยะ 
- PNI ถือหุนชอง TAPM โดยทางออม โดยถือผาน

ทางบริษัทฯ อีกทอดหนึ่ง 
 
ความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับ TAPM 

- TAPM เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนอยูจํานวนทั้ง
สิ้น 4.74 ลานหุน คิดเปนรอยละ 94.80 ของทุนจด
ทะเบียนที่ชําระแลว ของบริษัทดังกลาว 

- มีกรรมการรวมกัน คือ นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึ
เคะ มะซึอุระ นายอาซึโนบุ โทกะ นายคาซึคาตะ อา
โอโนะ นายโสฬส ตั้งในธรรม และนายคาซึโนริ คง 

- มีผูถือหุนบางทานรวมกัน คือ นายไทอิจิ นิโนมิยะ 
นายเคซึเคะ มะซึอุระ นายอาซึโนบุ โทกะ นายคาซึ
คาตะ อาโอโนะ นายโสฬส ตั้งในธรรม และนายคาซึ
โนริ คง  

 

TAPM ซื้อ วัสดุ สิ้นเปลือง
จาก PNI 

0.37 ลานบาท 
(มียอดเจาหนี้ การคาคง
เหลือ ณ  วันที่ 31 ตุลาคม 
2546 เป นจํ านวนทั้ งสิ้ น 
0.28 ลานบาท) 

- จากการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปรียบเทียบราคาวัสดุสิ้น
เปลืองที่ TAPM ซื้อจาก PNI กับราคาตลาดนั้น พบวาการเปรียบเทียบไมสามารถ
ทําไดอยางสมบูรณ เนื่องจากวัสดุสิ้นเปลืองดังกลาวไมสามารถหาไดจากแหลง
ในประเทศ นอกจากนี้ การสั่งซื้อดังกลาวเปนการสั่งซื้อเมื่อมีความตองการใชสิน
คาโดยเรงดวน ซึ่งหากสั่งซื้อจากแหลงผลิตในประเทศอื่นๆ อาจจะมีระยะเวลาจัด
ซื้อและขนสงสินคา (Lead Time) ที่ยาวนาน อันมีผลให TAPM ไมสามารถผลิต
และจัดสงสินคาไดทันความตองการของลูกคา 
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สวนที่ 2.11 หนาที่ 7 

11.1 ค รายละเอียดรายการระหวางของ TAPM กับบริษัท อาซากะ คานากาตะ จํากัด (“ASAKA”) ในชวงป 2545/2546 และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 
 

บุคคลที่เกี่ยว
ของกัน 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ มูลคาของรายการใน
ชวงป 2545/2546 

(ลานบาท) 

มูลคาของรายการใน
ชวง 9 เดือนแรกของ
ชวงป 2546/2547 

(ลานบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อาซากะ คา
นากาตะ จํากัด 
(“ASAKA”) 

- ASAKA ถือหุนของ TAPM เปนจํานวนทั้ง
สิ้น 250,000 หุน คิดเปนรอยละ 5 ของทุน
จดทะเบียนที่ชําระแลวของ TAPM 

TAPM จายคาธรรมเนียมตาม
สัญญาการใชสิทธิดานวิศวกรรม
ใหกับ ASAKA  
 
 

4.93 ลานบาท 
(โดยมีคาธรรมเนียมจาย
ล ว ง ห น า  ณ  วั น ที่  31 
ตุลาคม 2546 เปนจํานวน
เงินทั้งสิ้น 0.27 ลานบาท) 

3.60 ลานบาท 
 

การรับคําปรึกษาและความชวยเหลือทางเทคนิคเกี่ยวกับการผลิตแมพิมพ
จาก ASAKA มีความจําเปนและสมเหตุสมผล เนื่องจาก TAPM เพิ่งเริ่ม
จัดตั้งขึ้นในปลายป 2545 และในชวง 5 ปแรกของการดําเนินงาน TAPM 
จําเปนตองพึ่งพาความชวยเหลือทางเทคนิค การใหการฝกอบรมทางดาน
เทคนิคในการผลิตแกพนักงาน การแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นในระหวาง
การผลิต และการใหคําปรึกษาทางดานเทคนิคแกลูกคา เพื่อใหการผลิต
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีความตอเนื่อง โดยที่ ASAKA เปนบริษัท
ที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตและการใหบริการเกี่ยวกับแมพิมพมาเปน
เวลานาน ทั้งนี้ในการคิดคาธรรมเนียม ASAKA จะคิดจากคาตอบแทน
รวมกับคาสวัสดิการซึ่งจายใหแกพนักงานของตนในญี่ปุน ถาพนักงานดัง
กลาวใหบริการประเภทเดียวกันแกบริษัทอื่นๆ  
 

เนื่องจากสัญญาการใชสิทธิดานวิศวกรรมซึ่ง TAPM ทํากับ ASAKA จะ
สิ้นสุดลง ณ สิ้นปนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบจะ
ดําเนินการพิจารณาความเหมาะสมของเงื่อนไขในสัญญา และอัตราคา
ธรรมเนียมซึ่ง TAPM ตองจายให ASAKA เพื่อใหมั่นใจวา TAPM จะไดรับ
ประโยชนสูงสุดจากการทําสัญญาดังกลาว 
 

หมายเหตุ:  รายละเอียดเกี่ยวกับสัญญาการใชสิทธิดานวิศวกรรมซึ่ง 
TAPM ทํากับ ASKA ไดแสดงไวในสวนที่ 11.4 

 
 



 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 8 

รายละเอียดรายการระหวางกันของ TAPM กับกรรมการบริษัทในชวงป 2545/2546 และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 (ตอ) 
บุคคลที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ มูลคาของรายการในชวงป 

2545/2546 (ลานบาท) 
มูลคาของรายการในชวง 9เดือน

แรกของชวงป 2546/2547  
(ลานบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายไทอิจิ นิโนมิยะ 
นายเคซึเคะ มะซึอุระ 
นายอาซึโนบุ โทกะ 

นายไทอิจิ นิโนมิยะ 
- ดํารงตําแหนงประธานกรรมการของทั้ ง
บ ริษัทฯและ  PNI และเปนกรรมการของ 
TAPM 
- ถือหุนของ TAPM ทั้งสิ้น 4,000 หุน คิดเปน
รอยละ 0.08 ของทุนที่ชําระแลวของ TAPM ณ 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2547 
 
นายเคซึเคะ มะซึอุระ 
- ดํ ารงตํ าแหน งก รรมการผู จั ดการและ
กรรมการของบริษัทฯ และเปนกรรมการของ 
TAPM 
- ถือหุนของ TAPM ทั้งสิ้น 1,000 หุน คิดเปน
รอยละ 0.02 ของทุนที่ชําระแลวของ TAPM ณ 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2547 
 
นายอาซึโนบุ โทกะ 
- ดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการและ
กรรมการของบริษัทฯ และเปนกรรมการของ 
TAPM 
- ถือหุนของบริษัทฯทั้งสิ้น 1,000 หุน คิดเปน
รอยละ 0.02 ของทุนที่ชําระแลวของ TAPM ณ 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2547 

นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะ
ซึอุระ และนายอาซึโนบุ โทกะรวม
กันค้ําประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี
และวงเงินสินเชื่ออื่นๆของ TAPM 

ในระหวางไตรมาสที่  3 ของป  2546 
TAPM ไดรับเงินกูยืมจากธนาคารเปน
จํานวนเงิน 14 ลานบาท เงินกูยืมนี้ค้ํา
ประกัน โดยหนั งสือ ค้ําประกันของ
บริษัทฯและนายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเค
ซึเคะ มะซึอุระ และนายอาซึโนบุ โทกะ 
และโดยการจดจํานองเครื่องจักรและ
อุปกรณของ TAPM 
โดย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2546 ยอดคง
เหลือของเงินกูดังกลาวมีจํานวน 12.93 
ลานบาท 

ใ น ช ว ง  9 เ ดื อ น แ ร ก ข อ ง ช ว ง ป 
2546/2547 TAPM ได กู เงิ น เพิ่ ม เติ ม
จากสถาบันการเงิน  บริษัทฯไดออก
หนังสือค้ําประกันเงินกูดังกลาว พรอม
กับการที่กรรมการบริษัททั้ง 3 ทานได
รวมค้ําประกันเงินกูจํานวนดังกลาว 
เชนกัน 
โด ย  ณ  วั น ที่  31 ก รก ฏ าค ม  2547 
TAPM มี ย อ ด เงิน กู ค ง เห ลื อ ทั้ งสิ้ น 
28.93 ลานบาท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการที่กรรมการบริษัททั้ง 
3 ทานไดเขารวมค้ําประกันเงินกูของ TAPM มีความสมเหตุสม
ผล เนื่องจากทําให TAPM สามารถจัดหาแหลงเงินทุนเพื่อใช 
ขยายกําลังการผลิตไดเพื่อตอบสนองความตองการใชแมพิมพ
ฉีดขึ้นรูปพลาสติกของลูกคารายตางๆที่เพิ่มมากขึ้นในชวง ปที่
ผานมา 
 
การเขารวมค้ําประกันเงินกูของ TAPM โดยกรรมการทั้ง 3 ทาน
ทําให TAPM สามารถขอเจรจากับสถาบันการเงินที่ปลอยเงินกู
เพื่อใหไดอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขในการชําระเงินที่ดีและ
เหมาะสมกับทาง TAPM ซึ่งจะชวยใหกระแสเงินสดของ TAPM
อยูในระดับที่ดีขึ้น และไมไดกอใหเกิดภาระคาใชจายเพิ่มเติมกับ
ทาง TAPM แตอยางใด 
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11.2 สรุปสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิ ใหความชวยเหลือดานเทคนิคและใหคําปรึกษาดานการตลาดเกี่ยว
กับการผลิตและจําหนายชิ้นสวนพลาสติกในงานวิศวกรรม   

 
ช่ือสัญญาทางธุรกิจ สัญญาการใชลิขสิทธิ์ ความชวยเหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทางการตลาด 
 
คูสัญญา  บริษัทฯ   เปนผูไดรับอนุญาตใหใชสิทธิบัตร และสิทธิอื่นใดของ PNI เพื่อที่จะทําใหบริษัทฯ

สามารถดําเนินการผลิตผลิตภัณฑที่ เกี่ยวของกับช้ินสวนพลาสติกในงาน
วิศวกรรม รวมทั้งบริษัทฯจะไดรับความชวยเหลือดานเทคนิคและดานการตลาด
สําหรับการผลิตและการขายผลิตภัณฑดังกลาว 

 
  PNI   เปนผูอนุญาตใหบริษัทฯใชสิทธิบัตร และสิทธิอื่นใดของ PNI ในกระบวนการ

ผลิตผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับชิ้นสวนพลาสติกในงานวิศวกรรม และเปนผูให
ความชวยเหลือบริษัทฯในดานเทคนิค และดานการตลาดสําหรับผลิตภัณฑดัง
กลาว 

 
ระยะเวลาที่สัญญามีผลใชบังคับ  1  สิงหาคม  พ.ศ. 2546-31 กรกฏาคม 2551 

 
อายุสัญญา  1.   5 ป โดยจะไดรับการตออายุสัญญาโดยอัตโนมัติเมื่อครบกําหนด 5  ป 

 เรื่อยไปอีกคราวละ 5 ป 
  2.  ใหสิทธิบริษัทฯในการบอกเลิกสัญญากอนที่จะมีการตออายุสัญญา โด ย

อัตโนมัติหลังครบ 5 ปใด ๆ โดยบริษัทฯจะตองแจงถึงการบอก เ ลิ ก สั ญ ญ า
 ดังกลาวลวงหนาเปนลายลักษณอักษรตอ PNI 30 วัน  กอนที่สัญญา  
5  ป เดิมใด ๆ จะหมดอายุ 

   3.  สิทธิของบริษัทฯในการบอกเลิกสัญญากอนที่จะมีการตออายุสัญญา โด ย
อัตโนมัติหลังครบ 5 ปใด ๆ ตามที่กลาวในขอ 2. ขางตนนั้น   บ ริ ษั ท ฯ 
สามารถบอกเลิกสัญญาไมวาทั้งหมดหรือบางสวนของ สัญญาก็ได 

 4.    นอกจากสิทธิในการบอกเลิกสัญญากอนที่จะมีการตออายุสัญญา โด ย
อัตโนมัติตามที่กลาวในขอ 2. และ 3. ขางตนแลว บริษัทฯยังมี สิทธิที่จะบอก
เลิกสัญญาเมื่อใดก็ไดในชวงอายุสัญญา 5 ปใด ๆ ดวย การแจงถึงการบอกเลิก
ลวงหนา 30 วัน ไปยัง PNI โดยไมจําตองแจง ถึงสาเหตุของการบอกเลิก อยาง
ไรก็ตามบริษัทฯจะไมมีสิทธิบอกเลิก สัญญากอนครบอายุ 5 ป สําหรับในชวง 5 
ปแรกของอายุสัญญา 

 
สาระสําคัญของสัญญา  1.  PNI อนุญาตใหบริษัทฯแตเพียงผูเดียวเปนผูมีสิทธิใชสิทธิบัตรและ สิทธิ

อื่นใดของ PNI ที่บริษัทฯจําเปนตองใชเพื่อที่บริษัทฯจะสามารถ ดํ า เนิ น ก า ร
ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับช้ินสวน พ ล า ส ติ ก ใ น ง า น
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วิศวกรรมได ทั้งนี้ไมวาผลิตภัณฑที่จะผลิตและ จําหน ายโดยบริษั ทฯ 
นั้นจะมีส่ิงประดิษฐที่เปนสิทธิบัตรและไมเปน สิทธิบัตรของ  PNI รวมอยูด วย
หรือไมก็ตาม   นอกจากนี้ PNI ก็ไดให สิทธิ แกบ ริษั ท ฯสํ าห รับการที่
บริษัทฯจะอนุญาตใหบุคคลอื่นใดใช สิทธิบัตรและสิทธิอื่นใดของ PNI ดังกลาว
ดวย (Sublicensing) 

 

 ขอจํากัดสําหรับสิทธิแตเพียงผูเดียวของบริษัทฯ  

  สิทธิแตเพียงผูเดียวในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯที่กลาว
ขางตน มีขอยกเวน 2 ประการคือ: 

 
 ก) สิทธิแตเพียงผูเดียวในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑที่มีสิทธิบัตร

ของบริษัทฯ โดย PNI จะไมมีสิทธิ์ในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ 
ดังกลาว ยกเวนในกรณีที่เปนผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับชิ้นสวนสปริง
บางประเภท อยางไรก็ตาม ในกรณีที่ PNI ผลิตผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ
กับชิ้นสวนสปริงดังกลาว PNI จะไมมีสิทธิ์ขายผลิตภัณฑนั้นๆใหแก
บุคคลใดๆในประเทศไทย 

 ข) ในกรณีที่บริษัทฯจะขายผลิตภัณฑที่ตนผลิตใหแกบุคคลใด ๆ ใน
ประเทศญี่ปุนที่มิไดเปนลูกคาที่ PNI แนะนําใหหรือจัดหามา บริษัทฯ 
ตองไดรับความเห็นชอบจาก PNI กอน  

 
   นอกจากนี้ เมื่อใดก็ตามที่ PNI มีการวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐใหม ๆ ไม

วาจะเปนส่ิงประดิษฐที่ไดมีการขอหรือไดรับสิทธิบัตรแลวหรือไมก็ตาม PNI 
จะตองเสนอใหสิทธิแกบริษัทฯเปนรายแรก เพื่อใหบริษัทฯพิจารณาวา
บริษัทฯ จะรับเปนผูรับอนุญาตใหใชสิทธิสําหรับสิทธิบัตรใหมหรือสิทธิอื่นใด
นั้นแตเพียงผูเดียวหรือไม  ในราคาคาตอบแทนตามแตที่จะไดมีการตกลง
รวมกันทั้ง 2 ฝาย   ถาไมสามารถตกลงกันไดภายใน 30 วันนับจากที่ PNI 
เสนอใหแกบริษัทฯ  PNI จึงจะมีสิทธินําไปเสนอใหสิทธิแกบุคคลอื่นใดได    
ทั้งนี้ราคาคาตอบแทนการอนุญาตใหใชสิทธิรวมทั้งเงื่อนไขอื่นใดที่ PNI จะ
อนุญาตใหบุคคลอื่นใชไดนั้นจะตองไมดีกวาที่ PNI ไดเสนอใหแกบริษัทฯ   

 
  2. PNI จะใหความชวยเหลือและถายทอดความรูความชํานาญดานเทคนิคใด 

ๆ แกบริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯสามารถผลิตผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติกในงาน
วิศวกรรมไดอยางสะดวก และเพื่อใหบริษัทฯสามารถใหบริการแกลูกคาได
เปนอยางดี รวมทั้งใหความชวยเหลือในการแกปญหาทางดานการผลิตและ
การออกแบบเพื่อใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ สัญญายังระบุ
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ใหมีการสงคนมาฝกอบรมใหแกพนักงานของบริษัทฯเพื่อใหมีความรู ความ
ชํานาญทางดานการออกแบบดานวิศวกรรมและการผลิต เพื่อใหสามารถ
ดําเนินการดังกลาวไดดวยตนเองในอนาคต 

 
 3. PNI จะใหความชวยเหลือดานการตลาด เชน แนะนําลูกคาและสงคําส่ังซื้อ

ของลูกคาซึ่งมีฐานการผลิตอยูทั้งในและนอกประเทศไทยใหแกบริษัทฯ  
 
คาธรรมเนียม 1.  คาสิทธิ : จํานวนรอยละ 2 ของราคาขายของผลิตภัณฑที่ใชสิทธิบัตร

ในการผลิตและที่เก็บเงินไดแลว โดยจะชําระเปนรายไตร
มาส 

 
 2.  คาความชวยเหลือ

ด าน เท คนิ ค แล ะ
ถายทอดเทคโนโลย ี

:  จํานวน 7 ลานบาทสําหรับปแรก (1 ส.ค. 2546 – 31 ก.ค. 
2547) และ 6 ลานบาทตอปสําหรับปตอ ๆ ไป โดยจะชําระ
ลวงหนาเปนรายป ทุกๆวันที่ 1 สิงหาคมของทุกป  

 
 3. คาความชวยเหลือ

ดานการตลาด 
: จํานวนรอยละ 3 ของราคาขายสุทธิ (ไมรวมคาขนสงและ

ภาษีอากรใดๆ) ของผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมที่
บริษัทฯขายใหแกลูกคาใดๆ ที่ไมใช PNI และที่เก็บเงินได
แลว โดยจะชําระเปนรายไตรมาส 
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เงื่อนไขการไมแขงขัน
ทางการคา 

1. PNI ตกลงที่จะไมเปนเจาของ ดําเนินงาน จัดการ หรือใหเชาธุรกิจแกบุคคลใด ๆ หรือ
ใหสิทธิแกบุคคลใด ๆ หรือเปนตัวแทนบุคคลใดๆ ที่ดําเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ไมวาจะในประเทศไทยเองหรือในประเทศอื่นๆ  

 
2. PNI ตองดูแลใหผูถือหุนรายใหญ กรรมการ และผูบริหารของ PNI ปฏิบัติตามขอตกลง

ในเรื่องการไมแขงขันทางการคากับบริษัทฯ ตามที่กลาวขางตนดวย  
 
3. PNI จะไมดําเนินการใด ๆ ที่อาจสงผลกระทบในแงลบกับยอดขายผลิตภัณฑของ

บริษัทฯ และไมวากรณีใด ๆ PNI จะไมจําหนายผลิตภัณฑใด ๆของ PNI ในประเทศ
ไทย 

 
4. PNI ผูถือหุนรายใหญ กรรมการและผูบริหารของ PNI สามารถดําเนินการอันจะกอให

เกิดประโยชน หรือใหความชวยเหลือแก TAPM และบริษัทยอยของบริษัทฯหรือ 
TAPM ที่จะจัดตั้งขึ้นในอนาคต ไมวาบริษัทที่จัดตั้งขึ้นใหมจะอยูในประเทศไทยหรือใน
ประเทศอื่นๆทั่วโลก 

 
 

การยกเลิกและแกไขเงื่อนไขในสัญญา 1) ทั้งบริษัทฯและ PNI มีสิทธิ์ที่จะยกเลิกบางสวนหรือทั้งหมดของสัญญา กอน
ที่สัญญาจะหมดอายุในวันที่ 31 กรกฏาคม 2551 ในกรณีที่อีกฝายหนึ่งไมป
ฎิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา และฝายที่ปฎิบัติผิดเงื่อนไข ไมสามารถ แกไข
สาเหตุของการผิดเงื่อนไขไดภายใน 30 วัน นับจากวันที่อีกฝายหนึ่งแจงให
ฝายที่ไมปฎิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาทราบเปนลายลักษณอักษร 

 
2) สําหรับการแกไขเงื่อนไขบางประการในสัญญา ฝายที่ตองการแกไขเงื่อนไข
ตองแจงใหอีกฝายหนึ่งทราบเปนลายลักษณอักษรกอน และเงื่อนไขที่ไดรับ
การแกไขตองไดรับความเห็นชอบจากทั้งบริษัทฯและ PNI กอนที่จะมีผล
บังคับใช  

 
11.3.1 ความจําเปนในการทําสัญญาใหความชวยเหลือดานเทคนิคและใหคําปรึกษาดานการตลาด 

 และการใหสิทธิ ์
การดําเนินธุรกิจรับจางผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic Parts) ใหแก

ลูกคาซึ่งเปนผูผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และเครื่องเสียงรถยนตชั้นนําจากญี่ปุนให
ประสบความสําเร็จจําเปนตองไดรับความเชื่อถือและความไววางใจในคุณภาพสินคาและการให
บริการจากลูกคาเหลานี้ซึ่งจะมีความเขมงวดในการคัดเลือกคูคาของตนเพื่อที่ผูผลิตชั้นนําเหลานี้จะ
สามารถรักษามาตรฐานคุณภาพของสินคาและความเชื่อถือของลูกคาในสินคาของตนไดอยางตอเนื่อง
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ในระยะยาว บริษัทฯไดเล็งเห็นถึงประโยชนที่จะไดรับในการเขาทําสัญญาใหความชวยเหลือดาน
เทคนิคและใหคําปรึกษาดานการตลาดกับ PNI เนื่องจาก PNI เปนบริษัทที่มีประสบการณและความ
เชี่ยวชาญในธุรกิจออกแบบ ผลิต จัดจําหนาย และใหบริการที่เกี่ยวกับการผลิตชิ้นสวนพลาสติก
วิศวกรรมสําหรับผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และเครื่องเสียงรถยนตมานานกวา 
25 ป และมีความสัมพันธทางดานการคาที่ดีมาอยางยาวนานและไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง
จากบริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสชั้นนําของโลกจากประเทศญี่ปุน ตลอดจนมี
ฝายวิจัยและพัฒนาเทคนิคในการผลิตใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เพื่อสามารถตอบ
สนองความตองการของตลาดไดเปนอยางดี ดังนั้น การไดรับการแนะนําทางดานการตลาด เทคโนโลยี
ในการผลิต และการออกแบบผลิตภัณฑจาก PNI โดยมีขอบเขตการใหบริการดังที่จะกลาวตอไป จะ
ชวยใหบริษัทฯสามารถดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จและเติบโตไดตามเปาหมาย    

 

• ความชวยเหลือทางดานเทคนิคในการผลิต 

PNI ไดจัดสงผูเชี่ยวชาญจากญี่ปุนเพื่อใหคําแนะนําและการอบรมเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย
และการบริหารระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เชน การวางแผนผลิตภัณฑ การควบคุมเครื่องจักรใน
การผลิต การตรวจสอบคุณภาพทั้งของกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑภายในโรงงาน และการถาย
ทอดเทคนิคการผลิตใหกับชางเทคนิคชาวไทย ในลักษณะ on the job training และจัดทําคูมือการ
ผลิต นอกจากนี้  PNI ยังทําหนาที่เขารวมหารือทางดานเทคนิคกับลูกคา เพื่อนําไปสูรูปแบบการผลิต 
รวมถึงการใหคําแนะนําทางดานการวางแผนและจัดผังกระบวนการผลิต การใหคําแนะนําและจัดหา
เครื่องจักร และวัตถุดิบที่เหมาะสมกับกระบวนการผลิต และการดูแลรักษา และซอมบํารุงเครื่องจักรที่
ใชในกระบวนการผลิต และการแกไขปญหาทางการผลิตที่เกิดขึ้น 

 

• ความชวยเหลือทางดานการตลาด 

PNI จะใหความชวยเหลือแกบริษัทฯในดานการจัดหาคําส่ังซื้อสินคาจากลูกคารายใหญ โดยที่ 
PNI จะชวยในการติดตอกับบริษัทแมในญี่ปุนของผูผลิตสินคาประเภทเครื่องใชไฟฟา และอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสรายใหญที่มีฐานการผลิตอยูในประเทศไทย และอาศัยความสัมพันธทางดานการคาที่ดี
และมีมาอยางยาวนานเพื่อชักจูงใจใหบริษัทเหลานั้นเขามาสั่งซื้อสินคาจากบริษัทฯ เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ 
บริษัทฯยังไดรับการสนับสนุนขอมูลทางการตลาดจาก PNI อยางสม่ําเสมออันจะเปนประโยชนในการ
ไดรับยอดคําส่ังซื้อจากลูกคาเดิมและลูกคาใหม ตลอดจนบริษัทฯยังไดรับประโยชนจากการเปนบริษัท
ในเครือของ PNI ในการเขาติดตอและแนะนําบริษัทฯแกลูกคาผูผลิตเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสรายใหญรายใหมๆ เพื่อทําการเสนอขายสินคาและบริการแกลูกคา โดยที่ลูกคาจะมี
ความเชื่อถือในมาตรฐานคุณภาพสินคาและบริการของ PNI ทําใหบริษัทฯสามารถเขาถึงกลุมลูกคาชั้น
นํา และไดรับยอดคําส่ังซื้อไดงายขึ้น ดังนั้น การที่บริษัทฯ ไดรับความชวยเหลือทางการตลาดใน
ลักษณะที่กลาวมา ทําใหบริษัทฯสามารถสรางยอดขายที่เติบโตไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งเปนการสราง



 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 14 

ฐานความสัมพันธทางการคาที่ดีกับลูกคา และสรางความเชื่อถือแกลูกคาในตัวบริษัทฯเองเพื่อให
บริษัทฯมีการเจริญเติบโตทางธุรกิจอยางมั่นคงตอไป  

 

• การใหสิทธิ์แกบริษัทฯ  

ตามสัญญาการใหสิทธิซึ่งบริษัทฯทํากับ PNI เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2546 PNI จะใหลิขสิทธิ์แก
บริษัทฯแตเพียงผูเดียว พรอมทั้งใหสิทธิในการใหลิขสิทธิ์ตอในการที่จะผลิต ใช และขายสินคาตามที่
ระบุในสัญญาไดทั่วโลก โดยที่ PNI ตกลงที่จะไมเปนเจาของ ดําเนินงาน จัดการ หรือใหเชาธุรกิจแก
บุคคลใด ๆ หรือใหสิทธิแกบุคคลใด ๆ หรือเปนตัวแทนบุคคลใดๆ ที่ดําเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ในขณะเดียวกัน PNI จะดูแลใหผูถือหุนรายใหญ กรรมการ และผูบริหารของ PNI 
ปฏิบัติตามขอตกลงในเรื่องการไมแขงขันทางการคากับบริษัทฯ ตามที่กลาวขางตน นอกจากนี้ PNI จะ
ไมดําเนินการใด ๆ ที่อาจสงผลกระทบในแงลบกับยอดขายผลิตภัณฑของบริษัทฯ  และไมวากรณีใด ๆ 
PNI จะไมจําหนายผลิตภัณฑใด ๆ ของ PNI ในประเทศไทย  

 
11.3.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของอัตราคาธรรมเนียมตามสัญญา
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยที่มีการทําสัญญาในลักษณะที่ใกลเคียงกัน 
พบวา  
• คาธรรมเนียมการใชสิทธิ์ของบริษัทฯซึ่งในสัญญาระบุวาเปน 2% ของราคาขายของผลิตภัณฑที่

ใชสิทธิบัตรในการผลิตและที่เก็บเงินไดแลว เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนซึ่งอยูใน
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกันซึ่งจายคาสิทธิบัตรคิดเปนประมาณรอยละ 1-1.5 ของยอดขายรวม ไม
สามารถเปรียบเทียบกันไดอยางชัดเจน เนื่องจากฐานในการคิดคาธรรมเนียมสิทธิ์ที่ไมสามารถ
เปรียบเทียบกันไดอยางชัดเจน  รวมทั้งขอบเขตของการใหบริการและเงื่อนไขในสัญญาการให
สิทธิซึ่งบริษัทฯทํากับ PNI  แตกตางจากขอบเขตของการใหบริการและเงื่อนไขในสัญญาซึ่งบริษัท
จดทะเบียนที่นํามาเปรียบเทียบทํากับบริษัทที่เกี่ยวของ   อยางไรก็ตาม จากการตรวจสอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบพบวา  รายไดจากการขายของบริษัทฯในชวงปที่ผานมาเพียงรอยละ 
10.5 มาจากผลิตภัณฑที่มีสิทธิบัตร  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการทําสัญญาการใชสิทธิดังกลาว ซึ่งมีความชัด
เจนและมีการจัดทําสัญญาที่ถูกตองเปนลายลักษณอักษร ทําใหบริษัทฯไดรับประโยชน จากการที่
บริษัทฯสามารถขายสินคาที่มีลิขสิทธิ์ และยังสามารถทํากําไรหลังจากหักคาธรรมเนียมการใช
สิทธิ์แลว ในอัตราที่ใกลเคียงหรือสูงกวาผลิตภัณฑที่ไมมีสิทธิบัตร 

• สําหรับคาบริการใหความชวยเหลือทางเทคนิคและการตลาดนั้นไมสามารถเปรียบเทียบกับบริษัท
จดทะเบียนที่อยูในธุรกิจเดียวกันไดโดยตรง เนื่องจาก  

-  ขอบเขตของการใหบริการของ PNI นั้นครอบคลุมมากกวาการใหบริการของบริษัทจด
ทะเบียนที่นํามาเปรียบเทียบ กลาวคือ นอกเหนือไปจากการฝกอบรมแกพนักงาน 
บริษัทฯจะไดรับความชวยเหลือทางเทคนิคและการพัฒนาทางการผลิต การออกแบบ 
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การเปนที่ปรึกษาใหแกลูกคาของบริษัทตามที่มีการรองขอ รวมถึงยังไดรับการถาย
ทอดเทคโนโลยีการผลิตใหมๆจาก PNI ซึ่งมีหนวยงานวิจัยของตนเอง นอกจากนี้ PNI 
ยังมีสวนสําคัญในการติดตอและหาลูกคาที่ PNI มีความสัมพันธที่ดี เพื่อใหบริษัทฯได
รับคําส่ังซื้อในผลิตภัณฑรุนตางๆ  

 
-  อัตราคาธรรมเนียมดังกลาวมีฐานการคิดที่ตางกัน กลาวคือบริษัทจดทะเบียนที่นํามา

เปรียบเทียบไดรวมคาความชวยเหลือทางเทคนิคและการตลาดเขาดวยกัน และคิด
อัตราคาธรรมเนียมอยูในชวง 3%-5% ของยอดขายรวม ในขณะที่บริษัทฯไดทํา
สัญญาจายคาความชวยเหลือดานการตลาดคิดเปน 3% ของของราคาขายสุทธิซึ่งไม
รวมคาขนสงและภาษีอากรใดๆของผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมที่บริษัทฯ
ขายใหแกลูกคาใดๆ ที่ไมใช PNI สวนคาความชวยเหลือทางเทคนิคนั้น PNI คิดคา
ธรรมเนียมในจํานวน 7 ลานบาทในปแรก และ 6 ลานบาทตอปในปตอๆมา ทั้งนี้ เมื่อ
คิดเทียบคาธรรมเนียม 7 ลานบาทกับประมาณการยอดขายของบริษัทฯในชวงป 
2546/2547 พบวาคาธรรมเนียมสําหรับการใหบริการทางเทคนิคซึ่งบริษัทฯจายให 
PNI จะเทากับ 2.8% ของประมาณการยอดขายของบริษัทฯในชวงป 2546/2547   ดัง
นั้น คาธรรมเนียมความชวยเหลือทางการตลาดและทางเทคนิคนี้จะรวมกันปนอัตรา
ประมาณ 5.8% ของยอดขายรวม ถึงแมวาอัตราดังกลาวจะสูงกวาอัตราคาธรรม
เนียมประเภทเดียวของบริษัทจดทะเบียนที่นํามาเปรียบเทียบ  แตเมื่อยอดขายของ
บริษัทฯเพิ่มสูงขึ้น อัตราคาธรรมเนียมดังกลาวคิดเปนรอยละของยอดขายสุทธิจะลด
ลง เนื่องจากคาความชวยเหลือทางเทคนิคเปนอัตราคงที่ มิไดคิดจากอัตราสวนของ
ยอดขาย  

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการทํารายการดังกลาวซึ่งมีการจัดทํา

สัญญาที่ถูกตอง มีการระบุเงื่อนไขในการใหบริการ ตลอดจนอายุสัญญาที่ชัดเจน มี
ความจําเปนตอบริษัทฯและทําใหบริษัทฯไดรับประโยชนจากการเขาทําสัญญาดัง
กลาว ซึ่งจะเห็นไดจากการที่บริษัทฯสามารถสรางธุรกิจที่เจริญเติบโต และมีการทํา
กําไรที่ตอเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานเงื่อนไขการใหบริการตาม
ที่ระบุในสัญญาเปนประจําทุกป เพื่อใหม่ันใจวาเงื่อนไขมีความ 
เหมาะสม ดําเนินการติดตามใหมีการปฎิบัติใหเปนไปตามเงื่อนไขการใหบริการตามที่
ระบุไวในสัญญาและทําการกําหนดเปาหมายของการใหความชวยเหลือดังกลาวใน
แตละปเพื่อใหเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
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11.3 สรุปสัญญาใหการปรึกษาดานวิศวกรรม  
 

ช่ือสัญญาทางธุรกิจ สัญญาใหการปรึกษาทางดานวิศวกรรม 
คูสัญญา    บริษัท ทาพาโก โมลด จํากัด (“TAPM”) ซึ่งจะรับความชวยเหลือทางดานเทคนิคและการถายทอด 

ประสบการณ ในดานการออกแบบและผลิตแมพิมพ
สําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกวิศวกรรม 

 บริษัท อาซากะ คานากาตะ จํากัด 
 (“ASAKA”)   

ซึ่งจะถายทอดความรู เทคนิคและประสบการณในการ
ออกแบบและผลิตแมพิมพในระดับสากลใหกับ TAPM 

ระยะเวลาที่สัญญามีผลใชบังคับ 1 มกราคม 2547-31 ธันวาคม 2547 
อายุสัญญา 1 ป และสามารถตออายุไดอีกครั้งละ 1 ป นาน 5 ป 
ขอบเขตของการใหบริการตามสัญญา     1)  การใหคําปรึกษาและแนะนําการวางแบบแมพิมพ  

2) การใหคําปรึกษาและแนะนําดานการเลือกวัสดุ 
เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณที่จําเปนสําหรับการ
ผลิตแมพิมพ 

3) การใหคําปรึกษาและแนะนําดานกระบวนการผลิตแม
พิมพ 

4) การใหการฝกอบรมพนักงานในดานเทคนิคและ
กระบวนการผลิต 

อัตราคาบริการ อัตราคาที่ปรึกษา 1,000,000 เยนตอเดือน เปนเวลา 1 ป 
ตั้งแต 1 มกราคม-31 ธันวาคม 2547 

การเลิกสัญญา • หากฝายหนึ่งฝายใดผิดสัญญาขอใดขอหนึ่งจนเปน
เหตุใหอีกฝายหนึ่งไดรับความเสียหาย และฝายที่ทํา
ผิดสัญญาไมสามารถแกไขการผิดสัญญาดังกลาวใน 
30 วันนับแตไดรับแจงเปนลายลักษณอักษรจากฝาย
ที่เสียหาย ฝายที่เสียหายสามารถบอกยกเลิกสัญญา
ได 
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11.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกัน 

เพื่อเปนการคุมครองผูลงทุนในกรณีที่มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
อนาคต บริษัทฯจะเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหวางกัน โดยตองมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางสมเหตุสมผล ยุติ
ธรรม และมีนโยบายในการกําหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผูที่มีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิในการออก
เสียงในรายการดังกลาว 

 

11.5 นโยบายหรือแนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

โดยลักษณะของธุรกิจที่กลุมบริษัทซึ่งประกอบดวยบริษัทฯ PNI และ TAPM ดําเนินการอยู รายการ
ระหวางกันยังอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต กลุมบริษัทจึงมีนโยบายหลักรวมกันวารายการระหวางกันที่จะเกิด
ขึ้นในอนาคตตองอยูบนพื้นฐานของความจําเปนและเปนการดําเนินการเพื่อกอใหเกิดประโยชนตอกลุมบริษัท 
รวมทั้งตองอยูในราคาที่ยุติธรรมที่สามารถอธิบายได สวนในทางปฏิบัตินั้น รายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะปฎิบัติใหเปนไปตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตามขอ
กําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของ
บริษัทฯหรือบริษัทยอย  นอกจากนี้ กลุมบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไวในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยปฎิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานทางการ
บัญชีที่ไดรับการรับรองโดยทั่วไป 

สําหรับรายการระหวางกันประเภทตางๆ ดังที่แสดงไวในตารางขางลางนี้ กลุมบริษัทมีนโยบายรวมกัน 
ดังตอไปนี้ 

 
ประเภทรายการ นโยบาย 

รายการซื้อขายสินคาและบริการ
ระหว างบ ริษั ทภ ายในกลุ ม ซึ่ ง
ประกอบดวยบริษัทฯ  PNI และ 
TAPM 

ระบุเงื่อนไขในการทํารายการประเภทดังกลาวใหเปนไปตามเงื่อนไขทาง
การคาโดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม มีความสมเหตุ
สมผลและสามารถตรวจสอบได 

การพิจารณาตอสัญญาอนุญาตให
ใช สิทธิ ใหความชวยเหลือดาน
เทคนิคและใหคําปรึกษาดานการ
ตลาด 

จะดําเนินการใหการพิจารณาตอสัญญาดังกลาวตองผานที่ประชุมผูถือ
หุน โดยผูถือหุนที่มีสวนไดสวนเสียจะไมสามารถออกเสียงเพื่อลงมติ
เกี่ยวกับการตอสัญญาดังกลาวได นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของเงื่อนไขในสัญญาดังกลาวเปน
ประจําทุกๆ 1 ป และคณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการติดตามใหมี
การปฎิบัติใหเปนไปตามเงื่อนไขการใหบริการตามที่ระบุไวในสัญญา 
อยางไรก็ตาม ในชวงที่ผานมาบริษัทฯไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิ
ภาพในการดําเนินงานทั้งในดานเทคนิคการผลิตและการตลาด เพื่อลด
การพึ่งพิงความชวยเหลือจาก PNI ทั้งนี้ ผูบริหารของบริษัทฯมีเปาหมาย



 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 18 

ในระยะยาวที่จะใหบริษัทฯพึ่งพิงตัวเองเปนหลัก และจะพิจารณาตอ
สัญญาความชวยเหลือประเภทตางๆที่ทํากับ PNI เฉพาะเทาที่จําเปน 
และทําใหบริษัทฯไดรับประโยชน 

การพิจารณาตอสัญญาการให
ความชวยเหลือทางดานวิศวกรรม
ซึ่ง TAPM ทํากับ ASAKA 

จะดําเนินการใหการพิจารณาตอสัญญาดังกลาวตองผานที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทของ TAPM และคณะกรรมการบริษัทของ TAPM จะ
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของเงื่อนไขในสัญญาดังกลาวเปน
ประจําทุกๆ 1 ป และดําเนินการติดตามใหมีการปฎิบัติใหเปนไปตาม
เงื่อนไขการใหบริการตามที่ระบุไวในสัญญา 

การทํ ารายการกั บ กิ จก ารที่ มี
กรรมการหรือผูมีอํานาจควบคุม
ข อ งบ ริ ษั ท ฯ ถื อ หุ น ห รื อ เป น
กรรมการ 

บริษัทฯจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามมาตรฐานบัญชีที่
กําหนดโดยสมาคมนักบัญชี   

การค้ําประกันเงินกูของบริษัทฯ
และ TAPM โดยกรรมการบริษัท 

การค้ําประกันเงินกูของบริษัทฯและ TAPM โดยกรรมการ จะตองผาน
และไดรับความเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของแตละ
บริษัท โดยจํานวนกรรมการที่จะค้ําประกันเงินกูยืมในแตละรายการจะ
ขึ้นอยูกับขนาดของวงเงินกูยืม และเงื่อนไขในการค้ําประกันที่บริษัทฯ
หรือ TAPM ทํากับสถาบันการเงิน โดยกรรมการที่จะเขามาค้ําประกันเงิน
กูยืมของบริษัทฯหรือ TAPM ตองเปนกรรมการที่มีฐานะการเงินที่ดี และ
ไมเคยเปนบุคคลลมละลาย  

การขยายกิจการที่ เกี่ยวของกับ
ธุ รกิ จ ผ ลิ ต ช้ิ น ส ว น พ ล าส ติ ก
วิศวกรรมหรือแมพิมพสําหรับฉีด
ขึ้นรูปพลาสติก 

ในการพิจารณาขยายกิจการที่ เกี่ยวกับธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก
วิศวกรรมหรือแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกตอไปในอนาคต กลุม
บริษัทมีนโยบายที่จะใหทางคณะกรรมการและคณะผูบริหารของบริษัทฯ
พิจารณาถึงความเปนไปไดและความเหมาะสมของการขยายธุรกิจ และ
ถาคณะกรรมการและคณะผูบริหารของบริษัทฯเห็นวาการขยายธุรกิจมี
ความเหมาะสม ก็จะใหบริษัทฯเปนผูลงทุนขยายธุรกิจเองทั้งหมด 

  


