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10. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 54/2547 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบการควบคุมภาย
ในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารและผูตรวจสอบภายใน ในดานตางๆ 5 ดาน ไดแก 

1. องคกรและสภาพแวดลอม 
2. การบริหารความเสี่ยง 
3. การควบคุมการปฎิบัติงานของฝายบริหาร 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันพิจารณาสอบถามผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯที่ผานการพิจารณารวมกันของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝายจัดการและผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯซึ่งเปนผู
เชี่ยวชาญดานการวางแผนการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในซึ่งไดรับการวาจางมาจากบริษัทที่ปรึกษา
ภายนอก และเห็นวาโดยรวมบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ ดังตอไปนี้ 

• บริษัทฯมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีและสงเสริมระบบการควบคุมภายในใหดําเนินไป
ตามที่บริษัทฯไดวางนโยบายไว โดยมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจนและวัดผล
ไดเพื่อใหเปนแนวทางปฎิบัติแกองคการ 

• บริษัทฯมีการประเมินการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ และมีการวิเคราะหถึงความเสี่ยงตางๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น โดยที่ผูบริหารของบริษัทฯมีการประชุมอยางสม่ําเสมอเพื่อวิเคราะหสาเหตุของปจจัยความ
เส่ียงและรวมกันกําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงเหลานั้น 

• ในดานของการควบคุมการปฎิบัติงานของฝายบริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาการ
ควบคุมการปฎิบัติงานของฝายบริหารโดยรวมอยูในเกณฑดี แมในบางแผนกจะยังมีขอบกพรองใน
เรื่องของการยังไมไดแยกหนาที่บันทึกรายการออกจากหนาที่ในการจัดเก็บดูแลทรัพยสินประเภทสิน
คาคงเหลือ  ซึ่งจากการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบและผูตรวจสอบภายในพบวาสาเหตุ
ที่ไมไดมีการแยกหนาที่ทั้งสองออกจากกันเปนเพราะวาที่ผานมาบริษัทฯยังมีขนาดธุรกิจที่เล็ก ทําให
พนักงานหนึ่งคนอาจตองทําหนาที่หลายอยาง อยางไรก็ตาม ในชวงที่ผานมา คณะกรรมการตรวจ
สอบและผูตรวจสอบภายในไมพบการทุจริตอันเนื่องมาจากการไมไดแยกหนาที่ทั้งสองออกจากกัน 
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดใหมีกลไกในการตรวจสอบและถวงดุล 
(Check and Balance Mechanism) ระหวางหนาที่งาน 3 ดาน อันไดแก หนาที่ในการอนุมัติการกอ
ใหเกิดรายการ หนาที่การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และหนาที่ในการจัดเก็บและดู
แลทรัพยสิน และจะไดมีการดําเนินการตามขั้นตอนดังที่ไดแสดงไวในสวนสุดทายของสวนที่ 2.10 นี้ 

• บริษัทฯมีระบบการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศที่ดี ทําใหสะดวกตอการนําขอมูลที่มีอยูไปใช
ประโยชนในการดําเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสม มีการจัดทํารายงานที่มีสาระสําคัญและขอมูลที่จํา
เปนตอการตัดสินใจที่ครบถวนใหคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณากอนการประชุมทุกครั้ง และมีการ
จัดเก็บเอกสารที่ครบถวนและเปนหมวดหมู โดยเฉพาะอยางยิ่งเอกสารทางการบัญชีที่มีความ
สําคัญตอการจัดทํารายงานทางการเงินใหแกคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา 
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• บริษัทฯมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอโดยการจัดทํา Business Monthly Report 
เพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่ไดวางไว และจัดใหมีผูตรวจสอบภาย
ในซึ่งทําหนาที่สอบทานการปฎิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่ไดวางไว  

ในสวนของการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยผูตรวจสอบภายในนั้น ผูตรวจสอบ
ภายในมีความเห็นเชนเดียวกันกับคณะกรรมการตรวจสอบวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในเกณฑ
ดี แมวาจะมีจุดบกพรองอยูบาง อันไดแก 

1. การมีความซ้ําซอนในการจัดเก็บขอมูลของบางฝายภายในบริษัทฯซึ่งอาจทําใหเสียเวลาและเปลือง
ทรัพยากรในการทํางานอยูบาง อยางไรก็ตาม ผูตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองเกี่ยวกับความไม
ครบถวนพียงพอของขอมูล อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดเริ่มดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวแลวโดยมีแผนที่
จะปรับปรุงระบบสารสนเทศภายในของบริษัทฯทั้งระบบ โดยเริ่มดําเนินการจากฝายบัญชีและการเงิน 
กอนและจะขยายผลไปยังหนวยงานอื่น ๆ ไดแก ฝายการตลาด, ฝายจัดซื้อ, ฝายผลิตและวางแผนผลิต
ตอไป  

2. การไมมีการกําหนดอํานาจในการอนุมัติวงเงินที่เปนลายลักษณอักษร ซึ่งในปจจุบันบริษัทฯไดดําเนินการ
แกไขปญหาดังกลาวแลวโดยมีการแบงแยกขอบเขตอํานาจหนาที่ในการอนุมัติวงเงินระหวางตําแหนง
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

 
ในสวนของระบบควบคุมภายในของ TAPM นั้น คณะกรรมการตรวจสอบไดเขาไปตรวจสอบและประเมินความ

เพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของ TAPM ในเบื้องตน และมีความเห็นวา TAPM ยังมีจุดบกพรองจาก
การที่ผูจัดการและผูบริหารคนหนึ่งๆอาจมีหนาที่และความรับผิดชอบหลายอยางในเวลาเดียวกัน อันเนื่องมาจากการที่
ขอบเขตของงานมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นตามการเจริญเติบโตทางธุรกิจ แตในปจจุบัน TAPM มีพนักงานในระดับผูจัดการ
และผูบริหารเพียง 4 ทานเทานั้น ซึ่ง TAPM ก็ไดดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวโดยมีการกระจายขอบเขตอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบไปยังพนักงานในระดับปฎิบัติการมากขึ้น รวมถึงการที่คณะกรรมการบริษัทไดมีการตรวจสอบและ
ดูแลการดําเนินกิจการของ TAPM อยางใกลชิดและเปนประจํา    

 
แผนการดําเนินการเพื่อจัดใหมีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจนระหวางหนาที่ในการอนุมัติการกอใหเกิดราย
การ หนาที่การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และหนาที่ในการจัดเก็บและดูแลทรัพยสิน 
 
(ก) การเปลี่ยนแปลงผังการจัดองคกร (รายละเอียดเกี่ยวกับผังโครงสรางองคกรฉบับใหมไดแสดงไวในสวนที่ 2.9) 

1. แยกหนาที่การจัดเก็บวัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองออกมาจากความรับผิดชอบของสวนการ
จัดซื้อ โดยใหมาอยูภายใตความรับผิดชอบของสวนคลังสินคา ซึ่งเปนหนวยงานที่จัดขึ้นมา
ใหมโดยจะขึ้นตรงตอรองกรรมการผูจัดการ ซึ่งการปรับเปล่ียนนี้จะเปนการแบงแยกหนาที่
ระหวางการกอใหเกิดและอนุมัติรายการจัดซื้อออกจากการจัดเก็บและดูแลรักษาวัตถุดิบ 

2. แยกหนาที่การจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปออกมาจากความรับผิดชอบของสวนการตลาด โดย
ใหมาอยูภายใตความรับผิดชอบของสวนคลังสินคา ซึ่งการปรับเปล่ียนนี้จะเปนการแบง
แยกหนาที่ระหวางการกอใหเกิดและอนุมัติรายการขายออกจากการจัดเก็บและดูแลรักษา
สินคาสําเร็จรูป 



 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.10 หนาที่ 3 

3. แยกหนาที่การบันทึกรายการเคลื่อนไหวของวัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองออกมาจากความ
รับผิดชอบของสวนการจัดซื้อ โดยใหมาอยูภายใตความรับผิดชอบของสวนบัญชี ดูแลและ
รับผิดชอบโดยพนักงานบัญชีสินคาคงเหลือ  ซึ่งการปรับเปล่ียนนี้จะเปนการแบงแยกหนา
ที่ระหวางการกอใหเกิดและอนุมัติรายการจัดซื้อออกจากการบันทึกรายการบัญชีและขอ
มูลสารสนเทศ 

4. แยกหนาที่การบันทึกรายการเคลื่อนไหวของสินคาสําเร็จรูปออกมาจากความรับผิดชอบ
ของสวนการตลาด โดยใหมาอยูภายใตความรับผิดชอบของสวนบัญชี ดูแลและรับผิดชอบ
โดยพนักงานบัญชีสินคาคงเหลือ ซึ่งการปรับเปล่ียนนี้จะเปนการแบงแยกหนาที่ระหวาง
การกอใหเกิดรายการขายสินคาออกจากการบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ 

5. จัดแยกการสังกัดของสวนจัดซื้อ สวนงานบัญชีและการเงิน และสวนงานจัดเก็บวัตถุดิบ 
วัสดุส้ินเปลือง และสินคาสําเร็จรูปซึ่งเปนหนวยงานใหม (ดูรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสราง
องคการใหมในสวนที่ 2.9 การจัดการ) 

 
(ข) ตารางเวลาสําหรับการดําเนินการแบงแยกหนาที่ระหวางหนวยงานทั้ง 3 ฝาย 

การดําเนินการ ระยะเวลาที่คาดวาการ 
ดําเนินงานจะเสร็จส้ิน 

1. จัดทําแผนคูมือระบบงานใหมในสวนที่เปล่ียนแปลง จัดเตรียม
สถานที่สําหรับการโยกยาย จัดทําคูมือลักษณะงาน (Job 
Description) ระบบเอกสารและบันทึกที่เกี่ยวของ  

 

17 พฤศจิกายน 2547 

2. ประกาศผังองคกรใหม รวมถึงดําเนินการโอนยายบุคลากรเพื่อรอง
รับผังองคกรใหม 

18 พฤศจิกายน 2547 

3. จัดอบรมบุคลากรในหนวยงานที่เปล่ียนแปลงใหมซึ่งรวมถึงผู
บังคับบัญชา และพนักงานในระดับปฎิบัติงานเพื่อใหเขาใจถึงวัตถุ
ประสงค เปาหมายและระบบงานที่มีการเปลี่ยนแปลง 

19 พฤศจิกายน 2547 

4. เริ่มดําเนินการตามระบบใหมที่ไดวางไว 22 พฤศจิกายน 2547 
5. ผูตรวจสอบภายในสัมภาษณพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับหนาที่
งานที่ไดรับการปรับเปล่ียนทุกคนเพื่อสอบทานใหม่ันใจวาพนักงาน
มีความเขาใจในหนาที่งานที่ไดรับมอบหมายใหมเพียงพอที่จะ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหคําแนะนําเพิ่มเติมหาก
พบวายังมีความเขาใจผิดในหนาที่งานสวนใด 

26 พฤศจิกายน 2547 

6. ผูตรวจสอบภายในสอบทานโดยการสุมตรวจสอบเอกสารที่
พนักงานจัดทําเพื่อใหม่ันใจวาพนักงานปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายอยางถูกตองครบถวนและใหคําแนะนําเพิ่มเติมหากพบ
วามีความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

 

31 ธันวาคม 2547 
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การดําเนินการ ระยะเวลาที่คาดวาการ 
ดําเนินงานจะเสร็จส้ิน 

7. สุมตรวจสอบผลการดําเนินการและประสิทธิผลของระบบโดยผู
ตรวจสอบภายในและพนักงานของบริษัทฯ และประชุมรวมกันเพื่อ
วิเคราะหจุดออนและหามาตรการในการปรับปรุงระบบ 

31 มกราคม 2548 

 


