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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 

ผลิตภัณฑของบริษัท  ทาพาโก  จํากัด  (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัท  ทาพาโก โมลด  จํากัด 
(“TAPM”) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 94.80 ประกอบไปดวย 

3.1.1 ผลิตภัณฑช้ินสวนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic Parts)  

ชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic Parts) เปนชิ้นสวนพลาสติกที่ผลิตโดยใช
พลาสติกเกรดพิเศษซึ่งมีคุณสมบัติในดานความแข็ง การทนความรอน การทนการสึกกรอน ไมติดไฟ
งาย และมีการหลอล่ืนในตัวเองสูง ทําใหมีการนําพลาสติกประเภทดังกลาวมาใชแทนโลหะในการผลิต
สินคาหลายๆประเภทที่ตองการความคงทนสูงอยางแพรหลาย และคาดวาแนวโนมดังกลาวจะเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องในอนาคต บริษัทฯเปนผูใหบริการผลิตและประกอบชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมเพื่อจัด
จําหนายใหกับลูกคาซึ่งเปนบริษัทผูผลิตอุปกรณเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และเครื่องเสียง
รถยนต ซึ่งตั้งฐานการผลิตอยูทั้งในประเทศไทย และในตางประเทศ โดยหลังจากที่บริษัทฯไดรับคําส่ัง
ซื้อจากลูกคา บริษัทฯจะดําเนินการจัดซื้อเม็ดพลาสติกตามชนิด คุณภาพและแหลงที่มาตามที่ลูกคา
ตองการ หลังจากไดรับวัตถุดิบแลว บริษัทฯจะดําเนินการฉีดขึ้นรูปพลาสติกตามแบบของผลิตภัณฑ 
ตัดและตกแตงสินคาที่ผลิตไดใหไดรูปทรงและลักษณะตามที่ตองการ  กอนที่จะบรรจุหีบหอสินคาและ
จัดสงใหลูกคาตอไป นอกจากนี้ บริษัทฯยังใหบริการประกอบชิ้นสวนพลาสติกที่ผลิตไดกับวัตถุดิบและ
ชิ้นสวนประเภทอื่นๆ กอนที่จะจัดสงสินคาที่ผานการประกอบชิ้นสวนในเบื้องตนใหกับลูกคา รวมถึง
การใหบริการออกแบบกระบวนการผลิตสําหรับประกอบชิ้นสวนพลาสติกเปนชิ้นสวนกึ่งสําเร็จรูป 
(Semi-Finished Parts) กอนจะสงมอบสินคาใหกับลูกคาเพื่อนําไปผลิตเปนสินคาสําเร็จรูปในขั้นตอไป 
ซึ่งจะชวยลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตสินคาของลูกคาไดเปนอยางดี 

 
บริษัทฯเนนการควบคุมคุณภาพของสินคาโดยการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของสินคาทั้ง

ในระหวางกระบวนการผลิต และในขั้นตอนสุดทายกอนที่จะจัดสงสินคาใหลูกคา ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความ
ม่ันใจวาสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพดี และตรงกับความตองการของลูกคา ดวยกระบวนการผลิตที่มีประ
สิทธิภาพ เครื่องจักรในการผลิตที่ทันสมัย  แรงงานผลิตที่มีทักษะและความชํานาญสูง และกระบวน
การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพที่เขมงวด สินคาของบริษัทฯจึงไดรับการยอมรับเปนอยางดีจากลูก
คา บริษัทฯได รับการรับรองมาตรฐานการปฎิบัติงานในกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน  ISO 
9001:2000 ซึ่งเปนมาตรฐานที่เนนการปรับปรุงระบบการผลิตและระบบการบริหารภายในองคการที่
เกี่ยวของกับการบริหารการผลิตใหไดมาตรฐานในระดับนานาชาติ ในเดือนธันวาคม 2545 และมาตร
ฐาน ISO 14001 ซึ่งเปนมาตรฐานที่เนนการบริหารและจัดการปญหาสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินการผลิตใหอยูในระดับที่เหมาะสม และการประหยัดพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติในระหวาง
กระบวนการผลิต ในเดือนมกราคม 2547  
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ในปจจุบัน ผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมซึ่งบริษัทฯผลิตและจัดจําหนาย แบงออกได
เปน 4 ประเภทใหญ ไดแก 

 
1. ช้ินสวนพลาสติกสําหรับเครื่องโทรสาร ไดแก ชิ้นสวนที่ใชสําหรับขับเคลื่อนกระดาษของเครื่อง

โทรสาร โดยประกอบสําเร็จเปนชุดขับกระดาษในเครื่องโทรสาร  (drive unit) โครงโทรศัพทที่ใชใน
เครื่องโทรสาร และโครงฐานเครื่องโทรสาร          

2. ช้ินสวนพลาสติกสําหรับเครื่องพิมพ และเครื่องถายเอกสาร ไดแก เฟองที่ใชในการขับ
เคลื่อนลูกกลิ้งไวแสง (Photosensitive Drum) เปนตน 

3. ช้ินสวนสําหรับเครื่องเสียงรถยนต ไดแกชิ้นสวนขับเคล่ือนหัวเทป ชุดยึดหัวอานสําหรับเครื่อง
เลนซีดี ถาดหมุน แผนสําหรับเครื่องเลนซีดี (Turn Table)  เปนตน 

4. ช้ินสวนพลาสติกอื่นๆ ที่ใชประกอบในเครื่องคอมพิวเตอรไดแก Rail สําหรับเครื่อง CD Rom ใน 
Server และเครื่องใชไฟฟาภายในบาน 
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กระบวนการผลิตช้ินสวนพลาสติกของบริษัทฯแสดงไดดังตอไปนี้ 

แผนภาพที่ 3.1  ขั้นตอนการผลิตช้ินสวนพลาสติกของบริษัทฯ 

 
 

3.1.2 การใหบริการออกแบบ ผลิต ซอมแซมและปรับปรุงแมพิมพสําหรับฉีดพลาสติก (Mold 
Design, Production, Repairment and Improvement)   

TAPM ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต ซอมแซมและปรับปรุงแม
พิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติก โดยไดรับการสนับสนุนและความชวยเหลือในดานการออกแบบและ
เทคนิคในการผลิตแมพิมพจากบริษัท อาซากะ คานากาตะ จํากัด (“ASAKA”) ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญใน
การใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการออกแบบและผลิตแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติก จากประเทศญี่ปุน 

 
 
 

 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เก็บเขาคลังสินคา 
 

เก็บเขาคลังสินคา 

บรรจุหีบหอ 
 

ผานขบวนการตัด ตกแตง   
ผลิตภัณฑ 

ฉีดเม็ดพลาสติกลงในแมพิมพ  
ตามแบบของผลิตภัณฑ 

วัตถุดิบ 
( เม็ดพลาสติก ) 

ตรวจสอบมาตรฐาน 
การใชงาน 

บรรจุหีบหอ 

ประกอบกับวัตถุดิบและช้ินสวนอื่นเพื่อ 
ใชเปนชิ้นสวนเครื่องใชไฟฟาและอิเลคทรอนิคส 

นําผลิตภัณฑพลาสติกมาหลอม 
เพ่ือนํากลับมาใชใหม 

ไมผาน 

ผาน 

ตรวจสอบมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ 

ไมผาน 
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TAPM ไดนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการออกแบบ (Computer Aided Design: CAD) และ
ขอมูลโครงแบบจะถูกสงตอมายังเครื่องผลิตแมพิมพควบคุมดวยคอมพิวเตอร (Computer Aided 
Manufacturing: CAM)   ทําใหแมพิมพที่ผลิตไดมีคุณภาพดี และไมผิดเพี้ยนจากแบบที่ตองการ ซึ่ง
กระบวนการผลิตในสวนนี้นอกจากจะทําใหลูกคาแมพิมพมีความเชื่อม่ันในคุณภาพแมพิมพของ 
TAPM แลว ยังมีสวนชวยสงเสริมใหลูกคามีความเชื่อม่ันและพอใจในผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติก
วิศวกรรมอันเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ อีกดวย ลูกคาที่สําคัญของ TAPM ประกอบไปดวย PNI, 
บริษัทฯ, Nissei Precision Co.,Ltd., Sharp Thailand และ Mitsubishi Thailand เปนตน     

กระบวนการผลิตแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกของ TAPM สามารถแสดงได ดังแผนภาพ
ตอไปนี้ 

 

แผนภาพที่ 3.2  ขั้นตอนการผลิตแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รับตัวอยางผลิตภัณฑหรือแบบจากลูกคา

ออกแบบแมพิมพและชิ้นสวนประกอบรวมถึง
การกําหนดรายละเอียดตางๆ

กัดเหล็กเพื่อขึ้นรูปอยางหยาบ

สงเหล็กไปทําการชุบแข็ง

ทําการขึ้นรูปในสวนของขนาดที่สําคัญ

ประกอบแมพิมพเขากับชิ้นสวนมาตรฐานและทํา
การปรับแตงยอย

เก็บรายละเอียดและขัดผิวเรียบ (ขัดเงา)

ตรวจสอบคุณภาพแมพิมพ

ทดลองฉีดและปรับแตง

ตรวจวัดขนาดตัวอยางและสงมอบงาน
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บัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

 บริษัทฯไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ดังนี้ 
1. บัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1398/2543 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2543 รวมถึงที่ไดมีการแกไขเพิ่ม

เติมอีก 9 ฉบับ 
บริษัทฯไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เพื่อการ

ผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับผลิตภัณฑไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสประเภท 6.12  การผลิตผลิตภัณฑ
พลาสติกหรือเคลือบดวยพลาสติกสําหรับขนาดของกิจการที่มีกําลังการผลิต ปละประมาณ 280 ตัน 
(ประเภท 6.12 เปนหมายเลขของหมวดกิจการที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ใหการสงเสริม
การลงทุน ซึ่งแตเดิมประเภท 6.12 เปนหมวดที่วาดวย “กิจการผลิตผลิตภัณฑพลาสติกหรือเคลือบดวย
พลาสติก” และคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดเปล่ียนประเภทของกิจการผลิตผลิตภัณฑพลาสติก
หรือเคลือบดวยพลาสติกเปนประเภท 6.9 ตั้งแตป 2545 เปนตนมา)  โดยไดรับสิทธิและประโยชน ดังนี้ 

• ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสง
เสริมการลงทุนเปนเวลา 7 ป ซึ่งการยกเวนดังกลาวจะหมดอายุในเดือนพฤษภาคม 2550 

• ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับแมพิมพรวมทั้งชิ้นสวนและอุปกรณตางๆ ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2547  

• ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขาจากตางประเทศเพื่อใช
ในการผลิตเพื่อการสงออก 

• ไดรับอนุญาตใหหักคาใชจายจากรายไดในการคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนจํานวนรอยละ 
5 ของรายไดที่เพิ่มขึ้นจากการสงออกจากปกอนเปนระยะเวลา 10 ป นับแตวันที่มีรายไดจาก
การประกอบกิจการสงเสริมนั้น ซึ่งการยกเวนดังกลาวจะหมดอายุลงในเดือนกรกฎาคม 2554  

 
2. บัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1670 (1) /2545 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2545  

 บริษัทฯไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เพื่อการ
ผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับผลิตภัณฑไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสประเภท 6.9 การผลิตผลิตภัณฑ
พลาสติกหรือเคลือบดวยพลาสติก สําหรับขนาดของกิจการที่มีกําลังการผลิต ปละประมาณ 460 ตัน 
โดยไดรับสิทธิและประโยชน ดังนี้ 

• ไดรับอนุญาตใหมีกําลังผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับผลิตภัณฑไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสเพิ่ม
อีก  460 ตัน 

• ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสง
เสริมการลงทุนเปนเวลา 7 ป  นับตั้งแตวันแรกที่มีรายไดจากการประกอบกิจการสงเสริมนั้น 
(สวนของโรงงานใหม) ซึ่งการยกเวนดังกลาวจะหมดอายุในเดือนมีนาคม 2554 

• ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขาจากตางประเทศเพื่อใช
ในการผลิตเพื่อการสงออก 

• ไดรับลดหยอนอากรขาเขา สําหรับเครื่องจักรกึ่งหนึ่งตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ  เวน
แต รายการเครื่องจักรที่มีอากรขาเขาต่ํากวารอยละสิบจะไมไดรับลดหยอน 
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นอกจากนี้ TAPM ยังไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน เชนกัน ซึ่ง
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
3. บัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1219(2) /2546 ลงวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2546  

TAPM ไดรับสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เพื่อการผลิต
แมพิมพ ฉีดพลาสติก (Plastic Injection Mold)  ประเภท  4.2 กิจการผลิตเครื่องจักร และอุปกรณ 
(ประเภท 4.2 เปนหมายเลขของหมวดกิจการที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ใหการสงเสริม
การลงทุน ซึ่งประเภท 4.2 เปนการใหการสงเสริมในกิจการผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ) โดยไดรับสิทธิ
และประโยชน ดังนี้ 

• ไดรับอนุญาตนําคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการ คูสมรสและบุคคลซึ่งอยูใน
อุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทนึ้เขามาอยูในประเทศไทยได 

• ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนพิจารณา
อนุมัติสําหรับเครื่องจักรที่ผลิตตั้งแตป พ.ศ. 2535 

• ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุน ไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกําหนด
เวลา 8 ป นับแตวันที่มีรายไดจากการประกอบกิจการ ซึ่งการยกเวนดังกลาวจะหมดอายุลงใน
เดือนมีนาคม 2554 

• ใหไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการสง
เสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น 

• ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขาจากตางประเทศเพื่อใช
ในการผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลาหนึ่งป นับแตวันนําเขาเปนครั้งแรก 

• ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริมการนําเขาเพื่อสงออกไปเปนระยะ
เวลาหนึ่งป นับตั้งแตวันที่นําเขาเปนครั้งแรก 

 

3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

3.2.1 ลักษณะการตลาด 
หลังจากที่บริษัทฯไดรับคําส่ังซื้อจากลูกคา บริษัทฯจะดําเนินการผลิตสินคาตามคําส่ังซื้อ และ

จัดสงสินคาใหลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศโดยตรง บริษัทฯไดแบงกลุมตลาดที่สําคัญของ
บริษัทฯ ไดเปน 3 กลุมใหญ ไดแก ตลาดในประเทศไทย ตลาดในประเทศญี่ปุน และตลาดตาง
ประเทศอื่นๆที่ไมใชญี่ปุน โดยในชวง 3 ปที่ผานมา และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2545/2546 
และชวงป 2546/2547 สัดสวนของรายไดจากการขายของบริษัทฯจากแตละตลาดสามารถแสดงได
ดังตอไปนี้ 
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 ตารางที่ 3.1 สัดสวนของรายไดจากการขายของบริษัทฯจากแตละตลาดตั้งแตชวงป 2543/2544 –2545/2546 
และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2545/2546 และ 2546/2547 
ชวงป 2543/2544 ชวงป 2544/2545 ชวงป 2545/2546 9 เดือนแรกของป 

2545/2546 
9 เดือนแรกของป 

2546/2547 
ตลาด 

รายได 
(ลานบาท) 

% รายได 
(ลานบาท) 

% รายได 
(ลานบาท) 

% รายได 
(ลานบาท) 

% รายได 
(ลานบาท) 

% 

ตลาดไทย 76.20 81.58 89.77 55.55 138.12 57.63 99.78 55.19 133.98 55.60 

ตลาดญี่ปุน 6.11 6.54 21.43 13.26 13.47 5.62 5.43 3.00 9.02 3.77 

ตลาดตาง
ประเทศอื่นๆ 

11.10 11.88 50.41 31.19 88.08 36.75 75.60 41.81 97.98 40.63 

รวม 93.41 100.00 161.61 100.00 239.67 100.00 180.81 100.00 240.98 100.00 

 

ก) ตลาดในประเทศ 

บริษัทฯจําหนายผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติกที่ผลิตไดโดยตรงใหกับผูผลิตในอุตสาห
กรรมตอเนื่องที่ มีฐานการผลิตในประเทศไทย กลาวคือเปนบริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟา 
อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และเครื่องเสียงรถยนตซึ่งเนนการผลิตเพื่อการสงออกเปนหลัก ลูกคา
ในประเทศของบริษัทฯสวนใหญเปนบริษัทญี่ปุนที่ยายฐานการผลิตมายังประเทศไทย ซึ่งมี
ความไดเปรียบในเรื่องของคาแรงที่ถูกกวาเมื่อเทียบกับในญี่ปุน อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดเริ่ม
ขยายฐานลูกคาไปยังกลุมลูกคาสัญชาติอื่นๆที่เขามาทําธุรกิจในประเทศไทย เชน ไตหวันและ
เกาหลีใต สําหรับตลาดในประเทศไทยนี้ ถาหาก PNI ตองการสงสินคามาขาย จะตองไดรับ
ความยินยอมจากบริษัทฯ กอน และ PNI ตองขายสินคาผานทางบริษัทฯ เทานั้น ตัวอยางของ
ลูกคาที่สําคัญในกลุมนี้ไดแก Sharp (Thailand), Yano, OKI และ Inflight Precision ซึ่งเปน
ลูกคาที่ไดรับการแนะนํามาโดย PNI ซึ่งเปนไปตามสัญญาการใหความชวยเหลือทางการ
ตลาด ในสวนของลูกคาที่บริษัทฯหามาไดเองประกอบไปดวย Matsushita Refrigeration, 
Takahashi, Alphacast และ Control Component  

อนึ่ง ในสวนของลูกคาในประเทศนี้ มีลูกคาอยูหนึ่งรายซึ่งส่ังซื้อสินคาในสัดสวนที่
มากกวารอยละ 30 ของยอดรายไดตามงบการเงินรวมของบริษัทฯสําหรับชวงป 2545/2546 
และของยอดรายไดตามงบการเงินระหวางกาลสําหรับงวด 9 เดือนของชวงป 2546/2547 ลูก
คารายดังกลาวซึ่งไดรับการแนะนํามาโดย PNI ตามสัญญาการใหความชวยเหลือทางการ
ตลาด ส่ังซื้อสินคาประเภทชิ้นสวนของเครื่องโทรสารจากบริษัทฯมาตั้งแตชวงกอตั้ง และมี
ความสัมพันธทางดานธุรกิจที่ดีกับทั้งบริษัทฯและ PNI มาเปนเวลานาน 

ข) ตลาดตางประเทศ (ยกเวนประเทศญี่ปุน) 

ในการจําหนายผลิตภัณฑไปยังตลาดตางประเทศ บริษัทฯเนนการจําหนายสินคาให
กับลูกคาที่เปนบริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และเครื่องเสียงรถยนตจาก
ประเทศญี่ปุนซึ่งเขาไปลงทุนในประเทศตางๆในภูมิภาคเอเชีย ไดแก สิงคโปร  มาเลเซีย จีน 
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ฮองกง และภูมิภาคอื่น ไดแก สหรัฐอเมริกา  นอกจากนี้ บริษัทฯไดเริ่มขยายฐานลูกคาไปยัง
บริษัทสัญชาติอื่นๆที่เขามาลงทุนในภูมิภาคเอเชีย เชน บริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟา และ
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสของเกาหลีใต สําหรับตลาดตางประเทศซึ่งไมใชตลาดญี่ปุนนั้น กลุม
บริษัท PNI มีนโยบายที่จะใหบริษัทฯดําเนินการผลิตและสงสินคาไปจําหนายยังตลาดประเภท
นี้ ตัวอยางของลูกคาที่ สําคัญในกลุมนี้ไดแก Mitsubishi Chemical (Singapore), Tottori 
Sanyo (Hong Kong), Yano Electric (Malaysia), Sankyo Seiki (China) แล ะ  Fuji Denki 
(Hong Kong) เปนตน อนึ่งลูกคาที่มีฐานการผลิตอยูในตางประเทศเปนลูกคาที่ไดรับการแนะ
นํามาโดย PNI ทั้งหมด 

ค) ตลาดญี่ปุน 

บริษัทฯดําเนินการจําหนายสินคาใหกับลูกคาในประเทศญี่ปุนผานทาง PNI ทั้งนี้เปน
ไปตามนโยบายการแบงแยกตลาดซึ่งกําหนดไววา PNI จะผลิตและจัดจําหนายสินคาใหกับลูก
คาในประเทศญี่ปุน  และถาหากบริษัทฯจะจําหนายสินคาในประเทศญี่ปุนตองไดรับความยิน
ยอมและขายสินคาผานทาง PNI เทานั้น ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตามสัญญาการใชลิขสิทธิ์ ความ
ชวยเหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทางการตลาดซึ่งบริษัทฯไดทํากับ PNI เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 
2546 และมีผลบังคับใชเปนเวลา 5 ป จนกระทั่งถึงวันที่ 31 กรกฏาคม 2551 

 
3.2.2 กลยุทธทางการตลาด 

ดานผลิตภัณฑ 

 บริษัทฯเนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูง มีขนาดแมนยํา และมีความละเอียดสูง ผลิต
ภัณฑของบริษัทฯถูกนําไปใชทดแทนชิ้นสวนที่ผลิตจากวัสดุอื่น ซึ่งทําใหลูกคามีตนทุนดานชิ้นสวน
ผลิตภัณฑต่ําลง นอกจากนี้บริษัทฯยังไดรับการสนับสนุนจาก PNI ในดานการออกแบบผลิตภัณฑ 
ซึ่งทําใหสินคาที่ผลิตไดสามารถใชงานไดอยางเหมาะสม และหลากหลาย เหมาะกับความตองการ
ของตลาดที่มีการเปล่ียนแปลงที่คอนขางเร็ว เชน การออกแบบชิ้นสวนที่จะสามารถรับคําส่ังในการ
ปอนกระดาษหลายขนาด หลายชนิด และหลากหลายวิธีการใชงานในเครื่องโทรสาร ในดานคุณ
ภาพ บริษัทฯสามารถผลิตชิ้นสวนที่ไดขนาดมาตรฐาน มีความละเอียดสูง และมีสัดสวนของของเสีย
นอย เนื่องจากบริษัทฯมีระบบตรวจสอบและควบคุมคุณภาพภายในที่ดี 
 อนึ่ง บริษัทฯไดดําเนินการผลิตผลิตภัณฑที่มีสิทธิบัตรของ PNI ซึ่งสามารถทดแทนชิ้นสวน
ที่ใชเทคโนโลยีเดิม โดยผลิตภัณฑของบริษัทฯที่มีสิทธิบัตร ไดแก One-Way-Clutch ซึ่งเปนชิ้นสวน
ในการขับเคลื่อนกระดาษไปทางเดียวและปองกันไมใหกระดาษเคลื่อนยอนกลับ และ Two-Way-
Limiter ซึ่งเปนเทคโนโลยีของชิ้นสวนผลิตภัณฑพลาสติกเพื่อใหมีแรงบิดในการหมุน 2 ดานไมเทา
กัน โดยเทคโนโลยีนี้สามารถนําไปผลิตชิ้นสวนตาง ๆ ไดแก ชุดขับเคลื่อนกระดาษในเครื่องถาย
เอกสาร เครื่องโทรสาร และเครื่องพิมพ ซึ่งเทคโนโลยีดังกลาวจะชวยควบคุมลูกกลิ้งแตละตัวในการ
ขับกระดาษ (Feed) ใหมีความสัมพันธกัน โดยกระดาษจะไมเกิดการติดกัน (paper jam) ในเครื่อง
ถายเอกสาร เปนตน  
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 นอกจากนี้ บริษัทฯยังเริ่มใหบริการออกแบบกระบวนการผลิตสําหรับสินคาซึ่งตองมีการ
นําชิ้นสวนพลาสติกหลายประเภทและหลายขนาดมาประกอบเขาดวยกัน เพื่อใหไดสินคากึ่งสําเร็จ
รูป (Semi-Finished Parts) กอนที่จะจัดสงสินคานั้นใหกับลูกคา เพื่อนําไปผลิตตอเปนสินคาสําเร็จ
รูป 
 

ดานราคา 

  ในการกําหนดราคาสําหรับผลิตภัณฑที่ไมมีสิทธิบัตร บริษัทฯจะกําหนดราคาในระดับที่
ใกลเคียงกับคูแขง โดยจะอาศัยคุณภาพผลิตภัณฑ และการออกแบบผลิตภัณฑเปนจุดขาย การ
กําหนดราคาสําหรับผลิตภัณฑที่มีสิทธิบัตรจะใชเกณฑตนทุนบวกสวนอัตรากําไรที่ตองการ ทั้งนี้
อัตรากําไรที่ตองการจะถูกกําหนดโดยอุปสงคและอุปทานของตลาด เนื่องจากลูกคาของบริษัทฯเปน
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส การกําหนดราคาสินคาจึง
ตองมีความยืดหยุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง ไดแก ความสัมพันธกับลูกคา ปริมาณการสั่ง
ซื้อ และกําลังการผลิตที่มีอยูในขณะนั้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดกําหนดราคาสินคาเปนสกุลเงิน
บาทเมื่อจําหนายสินคาใหกับลูกคาในประเทศไทย และเปนสกุลเงินเยนเมื่อจําหนายสินคาใหกับลูก
คาในประเทศญี่ปุน สวนบริษัทลูกคาที่ไมไดตั้งอยูในไทยและญี่ปุนจะกําหนดราคาขายเปนสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐ  ที่ผานมา ผลิตภัณฑที่มีสิทธิบัตรจะมีอัตราสวนกําไร (Profit Margin) มากกวาผลิต
ภัณฑที่ไมมีสิทธิบัตร เนื่องจากบริษัทฯ สามารถกําหนดราคาขายสําหรับผลิตภัณฑที่มีสิทธิบัตรได
สูงกวาผลิตภัณฑที่ไมมีสิทธิบัตร 
 

ดานชองทางการจัดจําหนาย 

ที่ผานมา บริษัทฯจะใชชองทางการจัดจําหนายในลักษณะเปนการติดตอขายตรงไปสูลูก
คา โดยแบงกลุมลูกคาเปน 2 กลุม ดังตอไปนี้ 

 
 กลุมลูกคาบริษัทสัญชาติญี่ปุน: ลูกคาที่เปนบริษัทสัญชาติญี่ปุนเกือบทั้งหมดเปนลูกคาที่ได
รับการแนะนํามาโดย PNI ซึ่งเปนไปตามสัญญาความชวยเหลือทางการตลาด โดยจะมีลูกคา
บริษัทสัญชาติญี่ปุนบางสวนซึ่งบริษัทฯหามาไดเอง ในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 
สัดสวนของรายไดจากการจําหนายสินคาใหบริษัทสัญชาติญี่ปุนซึ่ง PNI แนะนํามาใหตอลูกคา
สัญชาติญี่ปุนซึ่งบริษัทฯหามาไดเองอยูที่ประมาณ 98:2 โดยในชวงเดียวกัน รายไดจากการ
จําหนายสินคาใหแกบริษัทสัญชาติญี่ปุนคิดเปน 95.68 % ของรายไดจากการขายรวมของ
บริษัทฯ  

 กลุมลูกคาบริษัทสัญชาติอื่นๆ : ลูกคาที่เปนบริษัทสัญชาติอื่นๆทั้งหมดเปนลูกคาที่ไดรับการ
แนะนํามาโดย PNI ในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 รายไดจากการจําหนายสินคาให
แกบริษัทสัญชาติอื่นๆคิดเปน 4.32 % ของรายไดจากการขายรวมของบริษัทฯ 

อนึ่ง ในการจําหนายสินคาใหแกลูกคาที่เปนบริษัทที่ PNI แนะนํามาใหทั้งที่มีฐาน
การผลิตอยูในประเทศไทยและฐานการผลิตอยูในประเทศอื่นๆซึ่งไมใชญี่ปุน บริษัทฯจะดําเนิน
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การติดตอกับลูกคาเองทั้งหมด โดย PNI จะไมเขามาเกี่ยวของกับขั้นตอนการสั่งซื้อสินคาหรือ
เก็บเงินไมวาขั้นตอนใดๆทั้งส้ิน 

ในชวงป 2543/2544 บริษัทฯจัดจําหนายสินคาที่ผลิตไดสวนใหญใหแกลูกคาซึ่งมี
ฐานการผลิตอยูในประเทศไทย อยางไรก็ตาม ในชวงป 2544/2545, 2545/2546 และชวง 9 
เดือนแรกของชวงป 2546/2547 สัดสวนของรายไดจากการสงออกตอรายไดรวมของบริษัทฯ
เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากบริษัทฯมีนโยบายที่จะขยายฐานลูกคาไปยังบริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟา 
อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และเครื่องเสียงรถยนตของญี่ปุนซึ่งมีฐานการผลิตอยูนอกประเทศไทย
ดวย สําหรับชิ้นสวนพลาสติกที่บริษัทฯจัดจําหนายในประเทศ จะถูกนําไปประกอบเปนผลิต
ภัณฑเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกสและเครื่องเสียงรถยนตเพื่อสงออกโดยสวนใหญ 
(Indirect Export) สวนสินคาที่สงออกไปยังตลาดตางประเทศ สวนใหญจะถูกสงไปขายใหผู
ผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และเครื่องเสียงรถยนตของญี่ปุนซึ่งมีฐานการผลิต
อยูในมาเลเซีย สิงคโปร ฮองกง จีน ฯลฯ ซึ่งจะดําเนินการผลิตสินคาเพื่อจําหนายในทองถิ่น 
และผลิตเพื่อสงออกไปขายในตลาดตางประเทศ เชนกัน 

ตารางดังตอไปน้ี แสดงสัดสวนรายไดจากการขาย และกําไรจากการดําเนินงานของ
บริษัทฯสําหรับตลาดภายในประเทศ  และตลาดตางประเทศ  สําหรับชวงป  2543/2544, 
2544/2545, 2545/2546 และสําหรับชวง 9 เดือนแรกของชวงป2545/2546 และ 2546/2547  

ตารางที่ 3.1 รายไดจากการขาย และกําไรจากการดําเนินของบริษัทฯ สําหรับชวงป 2543/2544, 
2544/2545, 2545/2546 และสํ าหรับช วง  9 เดื อนแรกของช วงป  2545/2546 และ 
2546/2547 

 
*รวมถึงสินคาที่สงไปจําหนายในประเทศญี่ปุนโดยผานทาง PNI ดวย 

ตลอดเวลาที่ผานมา บริษัทฯมุงเนนการสรางความสัมพันธที่ดีในระยะยาวกับลูกคา โดยบริษัทฯไดจัดใหเจาหนา
ที่ทางการตลาดและการขายของบริษัทฯดูแลและรับทราบขอมูลของลูกคาแตละรายที่เกี่ยวกับความตองการใชผลิต
ภัณฑชิ้นสวนพลาสติก เพื่อที่บริษัทฯจะไดใหบริการที่ดีและเปนที่พอใจของลูกคาแตละรายไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล นอกจากนี้ บริษัทฯยังมุงเนนที่จะพัฒนาคุณภาพสินคาอยางตอเนื่อง พัฒนาประสิทธิภาพและเทคโนโลยี

รายไดจาก
การขาย

สัดสวน (%)
กําไรจากการ
ดําเนินงาน

สัดสวน (%)
รายไดจาก
การขาย

สัดสวน (%)
กําไรจากการ
ดําเนินงาน

สัดสวน (%)
รายไดจาก
การขาย

สัดสวน (%)
กําไรจากการ
ดําเนินงาน

สัดสวน (%)

ตลาดในประเทศ 76.20 81.58% 7.29 103.85% 89.77 55.55% 11.14 59.92% 136.58 56.99% 9.50 26.60%
ตลาดตางประเทศ* 17.21 18.42% (0.27) (3.85%) 71.84 44.45% 7.45 40.08% 103.09 43.01% 26.22 73.40%

รวม 93.41 100.00% 7.02 100.00% 161.61 100.00% 18.59 100.00% 239.67 100.00% 35.72 100.00%

ตลาด
2543/2544 2544/2545 2545/2546

รายไดจาก
การขาย

สัดสวน (%)
กําไรจากการ
ดําเนินงาน

สัดสวน (%)
รายไดจาก
การขาย

สัดสวน (%)
กําไรจากการ
ดําเนินงาน

สัดสวน (%)

ตลาดในประเทศ 99.78 55.19% 9.94 34.55% 133.98 55.60% 6.45 25.68%

ตลาดตางประเทศ*
81.03 44.81% 18.83 65.45% 106.99 44.40% 18.67 74.32%

รวม 180.81 100.00% 28.77 100.00% 240.97 100.00% 25.12 100.00%

9 เดือนแรกของป 2545/2546 9 เดือนแรกของป 2546/2547

ตลาด
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ในการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา เพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพตรงกับความตองการของลูกคา ใน
ราคาที่แขงขันไดในตลาด 

นอกจากนี้ เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มในการใหบริการแกลูกคาของบริษัทฯ TAPM ซึ่งเปนบริษัทยอยของ
บริษัทฯยังใหบริการออกแบบ ผลิต ซอมและปรับปรุงแมพิมพสําหรับการฉีดขึ้นรูปพลาสติก ซึ่งจะชวยสงเสริมใหบริษัทฯ
สามารถใหบริการแกลูกคาไดอยางครบวงจร ในระดับตนทุนที่เหมาะสมและแขงขันได 

 
ลักษณะและลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ 

ลูกคาโดยสวนใหญของบริษัทฯเปนผูประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และ
เครื่องเสียงรถยนตจากประเทศญี่ปุนซึ่งไดยายฐานการผลิตมายังประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
เนื่องจากคาแรงงานในการผลิตจะถูกกวาในประเทศญี่ปุนมาก ซึ่งบริษัทฯไดจําแนกลูกคาตามลักษณะผลิตภัณฑ ได 4 
กลุมใหญ อันไดแก 
 

1. ลูกคากลุมชิ้นสวนพลาสติกสําหรับเครื่องโทรสาร   ซึ่งประกอบไปดวย Sharp, NEC, PNI, Tottori 
Sanyo และ  Inflight Precision โดยในชวงป  2545/2546 ที่ผานมา  และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 
2546/2547 สัดสวนของรายไดจากสายผลิตภัณฑประเภทนี้ตอรายไดจากการขายรวมของบริษัทฯ คิดเปน
รอยละ 49.89 และ 57.88 ตามลําดับ อนึ่ง มีลูกคาอยูหนึ่งรายในกลุมนี้ซึ่งส่ังซื้อสินคาจากบริษัทฯในสัดสวนที่
มากกวารอยละ 30 ของยอดรายไดตามงบการเงินรวมของบริษัทฯสําหรับชวงป 2545/2546 และสําหรับชวง 
9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 ลูกคารายดังกลาวไดทําธุรกิจบริษัทฯมาโดยตลอด ตั้งแตเริ่มดําเนินกิจการ
ในป พ.ศ. 2543 

2. ลูกคากลุมชิ้นสวนพลาสติกสําหรับเครื่องพิมพและเครื่องถายเอกสาร  ซึ่งประกอบไปดวย OKI, Seidai 
Kasei, Takahashi, Mitsubishi Singapore และ Sindo Ricoh โดยในชวงป 2545/2546 ที่ผานมา และใน
ชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 สัดสวนของรายไดจากสายผลิตภัณฑประเภทนี้ตอรายไดจากการขาย
รวมของบริษัทฯคิดเปนรอยละ 28.54 และ 23.94 และ ตามลําดับ 

3. ลูกคากลุมชิ้นสวนพลาสติกสําหรับเครื่องเสียงรถยนต  ซึ่งประกอบไปดวย Yano, Yano Malaysia และ 
Sankyo ซึ่งในชวงป 2545/2546 ที่ผานมา และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 สัดสวนของรายได
จากสายผลิตภัณฑประเภทนี้ตอรายไดจากการขายรวมของบริษัทฯคิดเปนรอยละ18.66 และ 16.59 ตาม
ลําดับ 

4. ลูกคากลุมชิ้นสวนพลาสติกประเภทอื่นๆ  เชน Alphacast และ Control Component เปนตน ซึ่งในชวงป 
2545/2546 ที่ผานมา และในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 สัดสวนของรายไดจากสายผลิตภัณฑ
ประเภทนี้ตอรายไดจากการขายรวมของบริษัทฯคิดเปนรอยละ 2.91 และ 1.59 ตามลําดับ 

 
สําหรับตลาดและลูกคาที่สําคัญของ TAPM สามารถจําแนกไดเปน 2 กลุมใหญ คือ กลุมลูกคาซึ่งเปน

บริษัทภายในกลุม ซึ่งประกอบดวย บริษัทฯ และ PNI ซึ่งจะส่ังซื้อแมพิมพฉีดขึ้นรูปพลาสติกเพื่อมาใชในการดําเนิน
การผลิตสินคาตามคําส่ังซื้อของลูกคา และกลุมลูกคาภายนอกซึ่งอาจแบงไดเปนบริษัทผูใหบริการผลิตชิ้นสวน
พลาสติกซึ่งจะจําหนายสินคาที่ผลิตไดใหกับบริษัทผูผลิตสินคาเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และเครื่อง
เสียงรถยนต อีกทอดหนึ่ง และบริษัทผูผลิตสินคาสําเร็จรูปทั้งสามประเภท ซึ่งมีหนวยงานดําเนินการผลิตชิ้นสวน
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พลาสติกวิศวกรรมเพื่อปอนโรงงานของตนเอง ซึ่งลูกคาทั้งสองประเภทนี้ไมมีความชํานาญและประสบการณในการ
ออกแบบและผลิตแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติก ทําใหจําเปนตองส่ังซื้อสินคาจาก TAPM และผูผลิตแมพิมพ
สําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกรายอื่นๆ 

 

3.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

3.3.1 โครงสรางอุตสาหกรรม 

 ผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติกที่บริษัทฯผลิตและจัดจําหนายใหกับลูกคาเปนชิ้นสวนพลาสติก
เพื่อการพาณิชย ซึ่งอุตสาหกรรมผลิตพลาสติกประเภทนี้เปนอุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting 
Industry) ที่สําคัญ เนื่องจากชิ้นสวนพลาสติกประเภทดังกลาวจะนําไปประกอบเปนสินคาสําเร็จรูป
และจัดจําหนายใหกับผูบริโภคในขั้นสุดทาย ในปจจุบัน ธุรกิจการผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบฉีดขึ้น
รูป (Injection Molding) ซึ่งเปนชิ้นสวนพลาสติกเพื่อการพาณิชยเปนอุตสาหกรรมที่มีการเจริญเติบ
โตอยางรวดเร็ว เนื่องจากเปนที่นิยมใชอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และ
รถยนต ในชวงป 2546 ที่ผานมา อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบการฉีดขึ้นรูปมีอัตรา
การใชพลาสติกเปนอันดับ 2 คิดเปนรอยละ 22 ของการใชเม็ดพลาสติกรวมทั้งหมด (ที่มา: สภาอุต
สาหกรรมแหงประเทศไทย)  ดังนั้น จะเห็นไดวาอุตสาหกรรมหลักที่มีความเกี่ยวของกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ ไดแก อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรถยนต 

 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรถยนต และอุต
สาหกรรมที่เกี่ยวของ 

 อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรถยนตเปนอุตสาหกรรมตอ
เนื่องที่นําชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมไปเพิ่มมูลคา เนื่องจากพลาสติกวิศวกรรมมีคุณสมบัติหลาย
ประการที่สามารถนําไปทดแทนชิ้นสวนโลหะตางๆ ได เชน การขึ้นรูปไดงายและรวดเร็วโดยใชพลัง
งานต่ําเมื่อเทียบกับการขึ้นรูปจากวัสดุอื่น เชน โลหะ พลาสติกมีน้ําหนักเบากวาเซรามิค แกว และ
โลหะทุกชนิด มีความเปนฉนวนไฟฟาและฉนวนความรอนที่ดี  ไมเปนสนิม ทนตอกรด ดาง สารเคมี 
และสภาพแวดลอมไดดี 
 ลักษณะทั่วไปของอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรถยนตคือ
มีพัฒนาการทางเทคโนโลยีที่คอนขางรวดเร็ว มีการออกผลิตภัณฑใหมๆที่ไมเคยมีมากอน หรือมี
การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพดีขึ้นกวาเดิมในขณะที่ราคาลดลง ซึ่งสงผลใหผลิตภัณฑของทั้ง
สามอุตสาหกรรมสามารถตอบสนองความตองการ และมีความเกี่ยวของกับชีวิตประจําวันของ
มนุษยมากยิ่งขึ้น สงผลใหเกิดการขยายตัวของตลาดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 
 กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรถยนต
ประกอบดวยขั้นตอนการผลิตหลายขั้นตอนเริ่มตั้งแตการนําวัตถุดิบมาขึ้นรูปและประกอบเปนชิ้น
สวนตางๆ จนถึงการประกอบเปนสินคาสําเร็จรูปเพื่อนําไปทดสอบและจัดสงใหลูกคาตอไป ซึ่งขั้น
ตอนการผลิตดังกลาวนี้จะมีความแตกตางกันอยางมากในดานสัดสวนตนทุนตอแรงงานและระดับ
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ของเทคโนโลยี จึงทําใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมเหลานี้สามารถจัดแบงขั้นตอนการผลิตไปตาม
แหลงผลิตตางๆตามความเหมาะสมของแตละแหลงผลิตนั้นๆ  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผู
ประกอบการเอง โดยแหลงผลิตในประเทศที่มีเทคโนโลยีต่ําจะเนนการผลิตในกระบวนการที่ใชแรง
งานคอนขางมาก และประเทศที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีสูงจะผลิตชิ้นสวนที่เนนการใชทุนและ
เทคโนโลยีในระดับสูง และจะเนนงานดานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแทน จึงกลาวไดวาอุตสาห
กรรมผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และชิ้นสวนสําหรับเครื่องเสียงรถยนตเปนอุตสาห
กรรมที่มีการแบงงานกันทําระหวางประเทศตางๆ อยางคอนขางชัดเจน โดยลักษณะการแบงงานกัน
ทําในลักษณะนี้จะทําใหบริษัทใหญที่มีเครือขายในหลายๆ ประเทศไดเปรียบและสามารถควบคุม
ผลิตภัณฑหลักที่สําคัญ โดยจะไปตั้งสาขาหรือรวมทุนกับผูประกอบการทองถิ่น (Joint Venture) 
หรือใหผูรับชวงการผลิตรับชวงผลิตชิ้นสวนบางชิ้น (Subcontracting) 

ประเทศญี่ปุนซึ่งในอดีตเคยเปนแหลงผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรถ
ยนตที่สําคัญสําหรับตลาดโลกไดลดการผลิตในประเทศของตนลง และยายฐานการผลิตไปนอก
ประเทศ เนื่องจากตองการลดแรงกดดันทางการคาระหวางประเทศคูคาและลดตนทุนของผลิตภัณฑ
ใหสามารถแขงขันได ผลที่ตามมาจากการยายฐานการผลิตเปนปจจัยสนับสนุนที่เอื้ออํานวยตอการ
ขยายตัวอยางรวดเร็วของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และชิ้น
สวนรถยนตของหลายๆประเทศในเอเซียซึ่งมีความไดเปรียบในเรื่องของคาแรงที่ถูกกวาในญี่ปุนเปน
อยางมาก  

นอกจากนี้แลว ผูประกอบการจากประเทศญี่ปุนยังมีลักษณะการประกอบธุรกิจที่เปนเอก
ลักษณประจําชาติ คือลักษณะการรวมตัวเปนกลุมที่มีความสัมพันธกันอยางเหนียวแนนที่จะเกื้อ
หนุนธุรกิจซ่ึงกันและกัน  และจะใหความสําคัญอยางมากกับความสัมพันธดั้งเดิมที่มีตอกัน เนื่อง
จากมีความเชื่อถือในคุณภาพและบริการของผูประกอบการรายนั้นๆ และเนื่องจากการคํานึงถึง
ความสําคัญของชิ้นสวนที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานในการที่จะนําไปประกอบเปนสินคาสําเร็จรูป
ใหไดคุณภาพตามตองการ ดังนั้นแมจะมีการยายฐานการผลิตมายังประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเชีย
เพิ่มมากขึ้น ก็ยังคงมีการใชชิ้นสวนและวัตถุดิบในการผลิตที่ไดมาจากผูผลิตที่เคยเกื้อหนุนกันมา 
หรือมีความสัมพันธกันมากอนเสมอ 

ภาวะการสงออกผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาของประเทศไทย 

การผลิตสินคาประเภทเครื่องใชไฟฟาภายในประเทศไทยนั้นเนนการผลิตเพื่อการสงออกไป
ยังตลาดตางประเทศ โดยในชวงป 2545 และ 2546 ที่ผานมา ประเทศไทยสงออกผลิตภัณฑเครื่อง
ใชไฟฟาไปยังตลาดตางประเทศเปนมูลคารวมกันทั้งส้ิน 8.33 และ 9.73 พันลานดอลลารสหรัฐ ตาม
ลําดับ โดยตลาดตางประเทศที่ถือเปนตลาดสงออกที่สําคัญของประเทศไทย คือ ตลาดสหรัฐอเมริกา 
ญี่ปุน และสิงคโปร โดยสินคาประเภทเครื่องใชไฟฟาของไทยที่มีมูลคาการสงออกสูงสุด 5 อันดับแรก 
ในชวงป 2545-2546 คือ เครื่องรับวิทยุ โทรทัศนและสวนประกอบ, เครื่องปรับอากาศและสวน
ประกอบ, วิดีโอ เครื่องเสียง อุปกรณและสวนประกอบ, ตูเย็น ตูแชแข็งและสวนประกอบ, และแผง 
สวิทชและแผงควบคุมกระแสไฟฟา  
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ตารางที่ 3.2 ตลาดสงออกผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาของไทยในชวงป 2545-2546 และในชวงไตรมาสที่ 1 
ของป 2547 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 

 

สําหรับในไตรมาสที่ 1 ของป 2547 ประเทศไทยสงออกผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาเปนมูลคา
รวมกันทั้งส้ิน 3.13 พันลานเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นรอยละ 42.40 จากไตรมาสเดียวกันของปกอน เนื่อง
จากสินคาเครื่องใชไฟฟาของไทยยังคงสามารถแขงขันไดในตลาดโลก แมวาประเทศจีนซึ่งเปนคูแขง
ขันสําคัญของไทยจะมีสินคาราคาถูกกวาสินคาที่ผลิตในไทยโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 10-20 ผู
บริโภคทั้งในตลาดหลัก ไดแก สหรัฐอเมริกา   ญี่ปุนและสหภาพยุโรป และตลาดใหม เชน แอฟริกา 
ตะวันออกกลาง เอเชียใตและกลุมประเทศในเครือรัสเซีย เปนตน ยังนิยมสินคาเครื่องใชไฟฟาที่ผลิต
ในประเทศไทย เพราะมีคุณภาพดีและเปนที่ยอมรับของผูบริโภคในตลาดดังกลาว  โดยเฉพาะสินคา
เครื่องรับวิทยุ  เครื่องซักผา  เครื่องปรับอากาศ  ตูเย็น  พัดลม  เตาอบไมโครเวฟ  เครื่องทําน้ํารอน 
เปนตน   ซึ่งทําใหบริษัทตางชาติโดยเฉพาะจากญี่ปุน ไดเขามาลงทุนใชไทยเปนฐานการผลิตเพื่อสง
ออกมากขึ้น 

ภาวะการสงออกผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสของไทย 

การผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสที่เกิดขึ้นภายในประเทศนั้น สวนใหญจะเปนการผลิตเพื่อการ
สงออกไปยังตางประเทศเปนหลัก  โดยบริษัทแมของผูผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสซึ่งมีฐานการผลิต
อยูในประเทศไทยจะเปนผูทําการหาตลาดให มีเพียงเล็กนอยเทานั้นที่ทําการผลิตเพื่อปอนตลาด
ภายในประเทศ ทําใหตลาดในประเทศไมคอยมีบทบาทเทาใดนัก  ตลาดตางประเทศที่ถือเปนตลาด
หลักของอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ ของไทย ไดแก สิงคโปร สหรัฐอเมริกา และญี่ปุน  เนื่องจาก
ประเทศเหลานี้เขามาลงทุนตั้งโรงงานในประเทศไทยเพื่อเปนฐานการผลิต ทําใหบริษัทแมที่อยูใน
ตางประเทศทําการสั่งซื้อสินคาจากไทยเปนจํานวนมาก 

 มูลคา : ลาน USD    อัตราขยายตัว : รอยละ  สัดสวน : รอยละ 
 2545 2546 2547  2545 2546 2547  2545 2546 2547 
   ม.ค.-ม.ีค.    ม.ค.-ม.ีค.      ม.ค.-ม.ีค. 
1. สหรัฐอเมริกา 1,998.80 1,999.79 586.92  32.22 0.05 41.03  24.01 20.56 18.73 
2. ญี่ปุน 1,485.35 1,554.80 542.04  7.65 11.41 22.01  17.84 17.01 17.30 
3. สิงคโปร 614.67 759.56 233.63  17.80 23.57 54.55  7.38 7.81 7.46 
4. มาเลเซีย 407.64     467.76 137.45  19.01 14.75 28.15  4.90 4.81 4.39 
5. ฮองกง 319.51 390.06 128.83  4.77 22.08 56.40  3.84 4.01 4.11 
6  จีน 204.29 355.66 125.62  4.02 74.08 84.36  2.45 3.66 4.01 
7. อิตาลี 329.40 322.48 97.14  -3.02 150.38 65.49  1.05 2.26 3.10 
8. สเปน 192.12 255.49 90.25  -8.80 42.41 53.20  1.52 1.86 2.88 
9. สหราชอาณาจักร 163.75 219.60 85.95  13.19 -2.10 47.28  3.96 3.31 2.74 
10. เบลเยียม 87.71 204.94 71.11  35.33 11.32 23.97  1.89 1.80 2.27 
รวม 10 ประเทศ 5,803.25 6,630.15 2,098.95  17.22 13.85 39.68  68.84 67.07 66.99 
อื่น ๆ  2,522.16 3,098.80 1,034.07  11.55 23.50 48.26  31.16 32.93 33.01 
มูลคารวม 8,325.41 9,728.95 3,133.02  15.31 16.86 42.40  100.00 100.00 100.00 
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 มูลคาการสงออกอุปกรณอิเล็กทรอนิกสของไทย ในป  2546 เทากับ  17.71 พันลาน
ดอลลารสหรัฐ เพิ่มขึ้นจากป 2545 รอยละ 10.66 โดยเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณและสวนประกอบ
มีสัดสวนการสงออกมากที่สุด คิดเปนรอยละ 45.72 ของมูลคาการสงออกอุปกรณอิเล็กทรอนิกสทั้ง
หมด รองลงมาคือ แผงวงจรไฟฟา ซึ่งมีสัดสวนการสงออกคิดเปนรอยละ 27.57 ของมูลคาการสง
ออกอุปกรณอิเล็กทรอนิกสทั้งหมด สําหรับเครื่องโทรสาร โทรพิมพ โทรศัพท อุปกรณ และสวน
ประกอบมีสัดสวนการสงออกเปนรอยละ 5.50 ของมูลคาการสงออกอุปกรณอิเล็กทรอนิกสทั้งหมด 
 ตลาดสงออกอุปกรณอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญของไทย คือ สิงคโปร สหรัฐอมริกา และญี่ปุน 
โดยในชวงป 2545-2546 ที่ผานมา สัดสวนมูลคาการสงออกสินคาอิเล็กทรอนิกสไปยังทั้ง 3 ตลาด
ดังกลาวคิดเปนรอยละ 45 ของมูลคาการสงออกรวมของสินคาอิเล็กทรอนิกสของไทย สําหรับในชวง
ไตรมาสที่ 1 ของป 2547 สัดสวนมูลคาการสงออกสินคาอิเล็กทรอนิกสไปยังทั้ง 3 ตลาดดังกลาวคิด
เปนรอยละ 42 ของมูลคาการสงออกรวมของสินคาอิเล็กทรอนิกสของไทย  

ตารางที่ 3.3 ตลาดสงออกผลิตภัณฑเล็กทรอนิกสของไทยในชวงป 2545-2546 และในชวงไตรมาสที่ 1 
ของป 2547 

ที่มา: กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 
 
 

 สําหรับ แนวโนมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส โดยรวมในป 2547 คาดวาจะทรงตัวหรือ
ขยายตัวเพิ่มไดอีก โดยพิจารณาจากปจจัยบวกทางเศรษฐกิจในป 2547 ที่มีแนวโนมขยายตัวเพิ่ม
ขึ้น การทํา FTA กับประเทศตาง ๆ และภาวะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสของโลกที่เริ่มมีสัญญาณที่ดี
ขึ้น  ซึ่งคาดวาจะสามารถเห็นการขยายตัวของอุตสาหกรรมไดอยางชัดเจนมากขึ้น  นอกจากนี้จาก
การคาดการณยอดจําหนายสินคาอิเล็กทรอนิกสในแตละภูมิภาคของ Semiconductor Industry 
Association จะสังเกตไดวาในป 2546 ภูมิภาคเอเชียแปซิฟกจะมีการขยายตัวสูงที่สุดประมาณรอย
ละ 24.5  เนื่องจากประเทศในกลุมนี้เริ่มสงสัญญาณของการฟนตัวทางเศรษฐกิจกอนภูมิภาคอื่น ๆ 
และการขยายตัวทางเศรษฐกิจในป 2545 และ 2546 อยูในทิศทางที่ดีขึ้น สวนในป 2547 คาดวา
การจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องจากป 2546 

 มูลคา : ลาน USD     อัตราขยายตัว : รอยละ   สัดสวน : รอยละ  
 2545 2546 2547  2545 2546 2547  2545 2546 2547 
     ม .ค .-มี .ค .    ม .ค .-มี .ค .    ม .ค .-มี .ค . 
1 . สหรัฐฯ  2 ,789.70  2 ,687.78  737.58   -4 .82 -11 .79  18 .69   18 .89  15 .06  15 .80  
2 . ญี่ปุน          2 ,020.35  2 ,195.54  610.75   -11 .62 8 .57  22 .44   12 .63  12 .40  13 .09  
3 . สิงคโปร         2 ,789.69  2 ,687.78  599.97   6 .85 -3 .65  -9 .34   17 .44  15 .18  12 .85  
4 . เนเธอรแลนด  1 ,095.79  1 ,410.23  402.44   -3 .50 28 .70  5 .77   6 .85  7 .97  8 .62  
5 . จีน  914.92  1 ,647.43  399.22   21 .21 80 .06  29 .99   5 .72  9 .31  8 .55  
6 . ฮองกง  1 ,191.75  1 ,511.73  384.52   42 .13 26 .85  13 .88   7 .45  8 .54  8 .24  
7 . มาเลเซีย  621.08  983.03  345.43   -15 .93 58 .28  111.95   3 .88  5 .55  7 .40  
8 . ไตหวัน  906.17  1 ,380.14  281.18   3 .01 52 .31  -2 .44   5 .66  7 .80  5 .02  
9 . สหราชอาณาจักร  603.31  557.62  151.29   -18 .17 -7 .57  7 .74   3 .77  3 .15  3 .24  
10.เกาหลีใต  459.83        462.80  133.37   15 .21 0 .65  -1 .07   2 .87  2 .61  2 .85  
รวม 10  ประเทศ  13 ,525.46  15 ,502.60  4 ,045.75   0 .51 13 .78  14 .49   85 .17  87 .57  86 .68  
อ่ืน ๆ  2 ,371.61  2 ,201.18  621.67   11 .82 -7 .19  29 .74   14 .83  12 .43  13 .32  
มูลคารวม  15 ,997.07  17 ,703.79  4667.42  2 .04 10 .67  16 .31   100.00  100.00  100.00  
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ภาวะการสงออกรถยนตและชิ้นสวนยานยนตของไทย 

นับตั้งแตป 2543 เปนตนมา ภาพของประเทศไทยในการเปนศูนยกลางการผลิตและสง
ออกยานยนต (Detroit of Asia) มีความชัดเจนเพิ่มมากขึ้น ดังจะเห็นไดจากการที่คายรถยนตชั้นนํา
ของโลกจากประเทศญี่ปุน เชน โตโยตา มิตซูบิชิ และนิสสัน ไดเริ่มยายฐานการผลิตรถยนตจาก
ญี่ปุนมายังประเทศไทย เพื่อใชไทยเปนฐานการผลิตรถยนตเพื่อสงออกไปทั่วโลก ในชวงป 2546 
ประเทศไทยมีปริมาณการสงออกรถยนต (CBU) ทั้งส้ิน 235,022 คัน เพิ่มขึ้นรอยละ 30.17 เมื่อ
เทียบกับป 2545 ซึ่งไทยมีการปริมาณการสงออกรถยนตทั้งส้ิน 180,554 คัน สําหรับในชวง 4 เดือน
แรกของป 2547 ไทยมีปริมาณการสงออกรถยนตทั้งส้ิน 93,979 คัน เพิ่มขึ้นรอยละ 7.8 เมื่อเทียบกับ
ชวงเดียวกันของป 2546 ซึ่งมีปริมาณการสงออกทั้งส้ิน 87,180 คัน โดยประเทศที่เปนตลาดสงออก
ที่สําคัญของรถยนตจากไทยในชวงที่ผานมา ไดแก ออสเตรเลีย ญี่ปุน เบลเยี่ยม และอังกฤษ   

อีกอุตสาหกรรมหนึ่งที่ไดรับประโยชนจากตลาดสงออกรถยนตของไทยที่มีการขยายตัว
อยางรวดเร็ว คืออุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต โดยในชวงป 2546 ที่ผานมา ไทยมีการสงออกสวน
ประกอบและอุปกรณรถยนต (OEM) และชิ้นสวนอะไหลยานยนต (REM) เปนมูลคาทั้งส้ิน 22,604 
ลานบาท และ 2,102 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้นจากป 2545 รอยละ 59.23 และ 17.47 ตาม
ลําดับ ประเทศที่เปนตลาดสงออกที่สําคัญของสวนประกอบและอุปกรณรถยนตจากประเทศไทยใน
ชวงที่ผานมา ไดแก ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย สิงคโปร และอินโดนีเชีย เปนตน 

 

ตารางที่ 3.4  การสงออกยานยนตของไทยในชวงป 2545-2546 และในชวง 4 เดือนแรกของป 2547 

 
ประเภทยานยนต 2545 2546 ม.ค.-เม.ย. 2547 

รถยนต (CBU) (คัน) 180,554 235,022 93,979 
มูลคา (ลานบาท)    
  รถยนต 82,474.66 102,208.06 41,320.89 
  สวนประกอบและอุปกรณรถยนต (OEM) 14,196.28 22,604.40 N.A. 
  เครื่องยนต 6,094.10 5,286.92 N.A. 
  ช้ินสวนอะไหลรถยนต 1,789.59 2,102.20 N.A. 
ที่มา: สถาบันยานยนต 

   
แนวโนมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนพลาสติกวิศวกรรม 

ความตองการชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมโดยรวมมีแนวโนมขยายตัวตามการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมตอเนื่อง อันไดแก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
และอุตสาหกรรมผลิตรถยนต โดยในระยะสั้นคาดวาทั้งสามอุตสาหกรรมจะมีแนวโนมขยายตัว
อยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามการเปดเสรีทางการคาตามขอตกลง AFTA และ WTO จะทําใหอัตรา
อากรนําเขาของวัตถุดิบ ชิ้นสวนผลิตภัณฑ ตลอดจนสินคาสําเร็จรูปตางทยอยลดลงจนแตละ
ประเทศสมาชิกมีอัตราอากรเดียวกัน ซึ่งจะทําใหเกิดทั้งผลดีและผลเสียแกอุตสาหกรรมทั้งสาม 
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กลาวคือ ภายใตการเปดเสรีทางการคา ตนทุนวัตถุดิบของผูประกอบการที่มีความจําเปนตองนําเขา
จากตางประเทศจะลดลง มีแหลงวัตถุดิบมากขึ้น และสามารถหาแหลงการผลิตวัตถุดิบสํารองได 
หากแหลงใดแหลงหนึ่งมีปญหาการผลิตหรือการสงมอบ นอกจากนี้การลดลงของอัตราอากรขาเขา
ของชิ้นสวนผลิตภัณฑในตางประเทศก็เปนโอกาสใหผูประกอบการสามารถนําผลิตภัณฑของตนไป
แขงขันในตลาดตางประเทศไดมากขึ้น ในทางตรงกันขามการเปดเสรีทางการคาภายใตขอตกลง 
AFTA และ WTO ก็มีผลทําใหอัตราอากรขาเขาของชิ้นสวนและผลิตภัณฑสําเร็จรูปลดลงเชนกัน 
และทําใหชิ้นสวนผลิตภัณฑจากประเทศตางๆ มีโอกาสเขามาแขงขันกับสินคาที่ผลิตในประเทศได 

สําหรับธุรกิจผลิตแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกนั้น เนื่องจากลูกคาในสวนของอุตสาห
กรรมยานยนต เครื่องใชไฟฟา และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเริ่มมีกําลังซื้อมากขึ้น ผูผลิตจึงตองผลิต
สินคาตัวใหมๆ ออกมาแขงขันในตลาดที่กําลังขยายตัวกันอยางเต็มที่ แมพิมพฉีดพลาสติกเปนตน
แบบที่สําคัญในการผลิตชิ้นงานของสินคาตัวใหม จึงทําใหเกิดความตองการแมพิมพฉีดพลาสติกสูง 
เทียบเปนมูลคาประมาณ 10,000 ลานบาทตอป ในขณะที่อุตสาหกรรมแมพิมพในประเทศไทย
สามารถสนองความตองการแมพิมพสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและเครื่องใชไฟฟาที่ทันสมัยได
ไมเกิน 80% ที่เหลือยังตองนําเขาจากตางประเทศ หรือบริษัทแมในตางประเทศ 

 

3.3.2 ภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนพลาสติกวิศวกรรม 

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมสําหรับเครื่องใชไฟฟา อุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
และเครื่องเสียงรถยนตเปนอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันอยูในระดับที่ไมรุนแรงนัก เนื่องจากสาเหตุดัง
ตอไปนี้ 

• มีจํานวนผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมรายใหญในประเทศประมาณ 5 ราย  โดยแตละ
รายมีความถนัดในการผลิตสินคาที่แตกตางกัน เชน บริษัทฯมีความชํานาญในการผลิตชิ้น
สวนพลาสติกวิศวกรรมสําหรับเครื่องโทรสารและเครื่องพิมพ ในขณะที่คูแขงขันรายอื่นๆมี
ความถนัดในการผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมสําหรับเครื่องเสียงภายในรถยนต อุปกรณ
ประกอบคอมพิวเตอรและเครื่องปรับอากาศ  ความแตกตางอีกประการหนึ่งระหวาง
บริษัทฯและคูแขงขันรายอื่นๆคือการที่แตละบริษัทฯมีกลุมลูกคาที่แตกตางกัน เชน ลูกคาที่
สําคัญของบริษัทฯคือ Sharp (Thailand), Mitsubishi Chemical และ Yano ในขณะที่
บ ริษั ทคู แขงขันอื่นๆจะเนนผลิตเพื่ อปอนสินคาใหกับ ผูผ ลิตเครื่องใช ไฟฟาและ
อิเล็กทรอนิกสรายอื่นๆ เชน Canon, Takahashi และ NEC เปนตน    การที่แตละบริษัทมี
กลุมลูกคาที่แตกตางกันทําใหการแขงขันทางดานราคาเพื่อแยงชิงลูกคาในอุตสาหกรรมนี้
มีไมมากนัก  กลยุทธทางการตลาดที่ใชโดยทั่วไปมักเนนดานคุณภาพและการสงมอบที่
ตรงเวลา ตลอดจนอาศัยความสัมพันธเกื้อหนุนซึ่งกันและกันของชาวญี่ปุนซื่งจะใหความ
สําคัญอยางมากกับความสัมพันธดั้งเดิมที่มีตอกันเพื่อดึงดูดใจใหลูกคาที่มีอยูส่ังซื้อสินคา
จากผูผลิตแตละรายเพิ่มมากขึ้น 

• เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจฉีดขึ้นรูปชิ้นสวนพลาสติกสําหรับใชเปนกรอบภายนอก (Cover) 
ของเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส การเขามาสูธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก
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วิศวกรรมของผูประกอบการรายใหมเปนเรื่องที่ทําไดคอนขางยากกวา เนื่องจากการดําเนิน
ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมใหประสบความสําเร็จตองอาศัยเทคโนโลยีและความ
ชํานาญในดานการควบคุมและตรวจสอบความละเอียด (Preciseness Control and 
Check) ของตัวชิ้นสวนพลาสติกซึ่งเปนเทคนิคที่ตองอาศัยระยะเวลาในการเรียนรูและฝก
ฝนที่คอนขางนาน ในขณะที่การดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกที่เปนกรอบภายนอกไม
จําเปนตองใชเทคนิคการตรวจสอบและควบคุมความละเอียดมากนัก  

•  มีแนวโนมการนําพลาสติกวิศวกรรมมาทดแทนวัสดุชนิดอื่น เชน โลหะเพิ่มมากขึ้น เนื่อง
จากพลาสติกเปนวัสดุมีคุณสมบัติพิเศษ ไดแก การขึ้นรูปงายกวาและน้ําหนักเบากวาโลหะ 
มีความเปนฉนวนไฟฟา สามารถทนกรดและอุณหภูมิไดสูง เปนตน 

• เปนอุตสาหกรรมที่ตองอาศัยทักษะและความชํานาญในการผลิต เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการผลิต และมีการสูญเสียนอยที่สุด เพื่อลดตนทุนการผลิต 

• ประเทศผูผลิตรายอื่นที่สําคัญ ไดแก ประเทศญี่ปุน ไตหวัน เกาหลี สหรัฐอเมริกา และ
ประเทศในแถบยุโรป ลวนแตเปนประเทศที่มีระดับเทคโนโลยีสูง แตเนื่องจากคาจางแรง
งานสูง จึงทําใหไมเหมาะสมกับอุตสาหกรรมประเภทนี้ที่จําเปนตองอาศัยแรงงานจํานวน
มาก 

• ในการดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรม ตนทุนคาแรงไมถือวาเปนตนทุนการ
ผลิตที่สําคัญ โดยตนทุนดังกลาวคิดเปนสัดสวนประมาณ 11 % ของตนทุนการผลิตรวม
เทานั้น ลูกคาสวนใหญโดยเฉพาะบริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
ชั้นนําของโลกจากญี่ปุนจะใหความสําคัญทางดานคุณภาพและความละเอียดของสินคา 
ความสามารถในการผลิตแบบครบวงจร และความสามารถทางเทคนิคที่เกี่ยวของอื่นๆของ
ผูผลิตแตละรายเปนหลัก โดยราคาสินคาเปนปจจัยที่ไดรับการพิจารณาในอันดับรองลงมา 
ดังนั้น การแขงขันทางดานราคาจากผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมในประเทศอินโดนี
เซีย เวียดนาม และฟลิปปนสที่มีความไดเปรียบเหนือผูผลิตในประเทศไทยในเรื่องของคา
แรงที่ถูกกวาจึงไมมีผลกระทบตอผูประกอบการที่มีฐานการผลิตอยูในประเทศไทยมากนัก 
เนื่องจากฝมือ ความชํานาญและเทคนิคในการผลิตชิ้นสวนพลาสติกความละเอียดสูงของ
ผูประกอบการในประเทศเหลานี้ยังต่ํากวาของไทยมาก ในสวนของการแขงขันจากสินคา
ซึ่งผลิตในประเทศจีนซึ่งมีความไดเปรียบเหนือไทยในเรื่องของคาแรงที่ถูกกวานั้น แมวา
ทักษะและความชํานาญในการผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมของแรงงานจีนไดพัฒนาขึ้น
มามากในชวงหลัง การแขงขันจากจีนก็มิไดมีผลกระทบตอผูประกอบการซึ่งมีฐานการผลิต
ในไทยมากนัก เนื่องจากผูผลิตในประเทศจีนเนนที่จะผลิตเพื่อปอนตลาดทองถิ่นของตน
มากกวาที่จะผลิตเพื่อการสงออก 

 
ในสวนของบริษัทฯนั้น ที่ผานมาบริษัทฯ สามารถแขงขันกับบริษัทคูแขงขันไดอยางดี เนื่อง

จาก  
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• บริษัทฯไดรับการสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ และการ
พัฒนาตลาดจาก PNI ทั้งยังไดรับการสนับสนุนดานหนวยงานวิจัยและพัฒนาออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมๆ ทําใหสามารถจําหนายผลิตภัณฑที่เหมาะกับความตองการของลูกคาได
เปนอยางดี 

• บริษัทฯมีผูบริหาร และผูถือหุนรายใหญสัญชาติญี่ปุน ทําใหบริษัทฯมีความสัมพันธอันดี
กับลูกคาสัญชาติญี่ปุน ซึ่งเปนกลุมผูผลิตผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสราย
ใหญของโลก 

• นโยบายในการผลิตของบริษัทฯที่เนนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของสินคาตั้งแต
การจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และกอนที่จะจัดสงสินคาใหลูกคา ซึ่งทําใหลูกคามี
ความเชื่อม่ันและพึงพอใจในคุณภาพของสินคา 

• บริษัทฯเนนการควบคุมตนทุนและคาใชจายในการผลิต โดยการเพิ่มผลิตผลของการผลิต
และลดปริมาณของเสียจากการผลิตใหต่ําที่สุด ทําใหตนทุนการผลิตของบริษัทฯใกลเคียง
กับคูแขงขัน 

• บริษัทฯเนนการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการกําหนดนโยบายและกลยุทธการ
บริหารจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใชในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
กําหนดแนวทางการตลาด โดยมีการนําระบบตางๆเขามาใชในการบริหารการผลิตและการ
บริหารงานทั่วไป เชน ISO 9001:2000 และ ISO 14001 

 
สําหรับอุตสาหกรรมผลิตแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกนั้น ในปจจุบัน ระดับการแขงขัน

ไมสูงมากนักเนื่องจากความตองการใชแมพิมพฉีดขึ้นรูปพลาสติกยังสูงกวาปริมาณที่ผลิตไดใน
ประเทศมาก การผลิตแมพิมพคุณภาพสูงอยูที่การสรางความนาเชื่อถือของผูใหบริการเปนสําคัญ 
ดังนั้นราคาจึงไมใชปจจัยสําคัญในการแขงขัน นอกจากนี้ บริษัทในประเทศซึ่งสามารถใหบริการผลิต
แมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกวิศวกรรมในปจจุบันจะมีฐานลูกคาเปนของตนเอง และลูกคาของ
ผูผลิตเหลานั้นก็มักจะไมหันไปซ้ือสินคาหรือใชบริการของผูผลิตรายอื่น เนื่องจากเกรงวาผูผลิตราย
ใหมจะไมสามารถใหบริการไดดีเหมือนกับที่ผูผลิตรายเดิมให   

การแขงขันในธุรกิจแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกสวนใหญจะเปนการแขงขันจากผู
ผลิตจากตางประเทศ ซึ่งในปจจุบันประเทศที่มีเทคโนโลยีในการผลิตแมพิมพในระดับสูง ไดแก 
ญี่ปุน เกาหลีใต และไตหวัน อยางไรก็ตาม TAPM ก็สามารถแขงขันกับบริษัทคูแขงจากทั้งสาม
ประเทศไดเปนอยางดี เนื่องจาก TAPM มีขอไดเปรียบเหนือคูแขงเหลานี้ทั้งในแงของคาแรงในการ
ผลิตและตนทุนวัตถุดิบในประเทศไทยซึ่งถูกกวาในทั้งสามประเทศมาก ทําใหแมพิมพที่ผลิตไดใน
ประเทศไทยมีราคาที่ต่ํากวาที่ผลิตในตางประเทศ ในดานของคุณภาพสินคา แมพิมพฉีดขึ้นรูป
พลาสติกที่ TAPM ผลิตไดก็มีคุณภาพใกลเคียงกับสินคาที่ผลิตในตางประเทศ เนื่องจาก TAPM ได
รับการสนับสนุนทางดานการออกแบบและเทคโนโลยีในการผลิตจาก ASAKA ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญ
ทางดานการออกแบบและผลิตแมพิมพจากประเทศญี่ปุน ประกอบกับชางเทคนิคและแรงงานในการ
ผลิตของ TAPM ก็มีความรูความสามารถและประสบการณในการออกแบบและผลิตแมพิมพที่



 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3 หนาที่ 20 

สะสมมายาวนาน นอกจากนี้ บริษัทผูผลิตแมพิมพในญี่ปุน เกาหลีใต และไตหวันโดยสวนใหญจะ
เปนกิจการแบบครอบครัว ซึ่งมีขนาดเล็กและไมมีประสบการณในการสงสินคาไปจําหนายในตาง
ประเทศ ทําใหการแขงขันจากตางประเทศไมรุนแรงมากนัก 
 

3.4 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.4.1 รายละเอียดของโรงงาน 

ปจจุบัน บริษัทฯมีโรงงานผลิตอยูที่ 789/40 นิคมอุตสาหกรรมปนทอง หมูที่ 1 ตําบลหนอง
ขาม อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 โดยบริษัทฯมีกําลังการผลิตและอัตราการใชกําลังการ
ผลิต ในชวงป 2543/2544-2545/2546 และชวง 6 เดือนแรกของป 2546/2547 ดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 3.5  กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตผลิตภัณฑพลาสติกวิศวกรรมของบริษัทฯ  

 
กําลังการผลิตพลาสติกวิศวกรรม ณ 31  

ตุลาคม 2544 
ณ 31  

ตุลาคม 2545 
ณ 31  

ตุลาคม 2546 
ณ 31  

กรกฏาคม 2547 
กําลังการผลิต (ตันตอป) 180 250 298 800 
ปริมาณการผลิต (ตันตอป) 155 213 280 600 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 86 85 94 75 
จํานวนกะที่ผลิตตอวัน 3 3 3 3 
จํานวนเครื่องฉีดเม็ดพลาสติก 21 26 30 61 
 
ตารางที่ 3.6   กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกของ TAPM  
 
กําลังการผลิตแมพิมพสําหรับฉีด

ขึ้นรูปพลาสติก 
ณ 31  

ตุลาคม 2546 
ณ 31  

กรกฏาคม 2547 
กําลังการผลิต (ชุดตอป) 60 150 
ปริมาณการผลิต (ชุดตอป) 18 75 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 30 50 
จํานวนกะที่ผลิตตอวัน 1 1 
จํานวนเครื่องจักรหลัก 9 15 
 
ผลกระทบจากการที่ไฟฟาตกหรือดับตอกระบวนการผลิตของบริษัทฯ และมาตรการในการแกไข 

เมื่อไฟฟาภายในนิคมอุตสาหกรรมปนทองตกหรือดับ เครื่องจักรที่อาจไดรับความเสียหาย
คือเครื่องฉีดพลาสติก และเพื่อปองกันความเสียหายของเครื่องฉีดพลาสติกจากการที่มอเตอรไหม
จากการที่กระแสไฟตกหรือดับ จึงไดมีการติดตั้งระบบการตัดกระแสไฟเมื่อกระแสไฟที่เขาไมครบ
หรือไมเสถียร  อนึ่ง เมื่อกระแสไฟตกหรือดับ 1 ครั้ง จะมีการสูญเสียเวลาในการรอใหอุณหภูมิฉีดขึ้น
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ถึงระดับปกติและ เริ่มเดินเครื่องจักรใหมประมาณครึ่งชั่วโมงตอเครื่อง (อาจยาวนานกวานี้หาก
กระแสไฟดับเกินกวา 2 ชั่วโมง และพลาสติกเหลวในระบบเกิดการแข็งตัว ทําใหตองกําจัดพลาสติก
ที่คางอยูในกระบอกฉีด (Cylinder)) 

ที่ผานมา บริษัทฯและบริษัทอื่นๆที่ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมไดมีการพูดคุยกับการไฟฟา
ภูมิภาค ศรีราชาและนิคมอุตสาหกรรมปนทองเพื่อใหตั้งสถานีไฟฟายอยเพื่อลดปญหาดังกลาว 

 

นโยบายการผลิต 

เนื่องจากบริษัทฯมีเครื่องฉีดพลาสติกหลายขนาด และมีประเภทและสีของวัตถุดิบหลาก
หลายประเภท บริษัทฯ จึงมีนโยบายการผลิตโดยใหฝายวางแผนการผลิตใชขอมูลการผลิตในอดีตที่
ผานมาเพื่อใหทราบถึงความเหมาะสมของเครื่องฉีดกับผลิตภัณฑในแตละงาน และวางแผนการ
ผลิตโดยกําหนดเครื่องจักรและประเภทของวัตถุดิบใหเกิดความตอเนื่องเพื่อใหลดการสูญเสียเวลา
ในการเปลี่ยนรุนผลิตภัณฑหรือเปล่ียนประเภทหรือสีของวัตถุดิบ รวมถึงการบริหารสินคาคงคลัง
โดยอาศัยขอมูลคาดการณการสั่งซื้อในอนาคตจากขอมูลของฝายการตลาดเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในกระบวนการการผลิต   
 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ 

1. กระบวนการฉีดพลาสติกขึ้นรูป (Injection Molding)  
กระบวนการผลิตจะเริ่มจากการกําหนดและออกแบบความแข็งแรงและคุณสมบัติ

ทางกายภาพของชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรม แลวจึงเลือกใชเม็ดพลาสติกใหเหมาะสม และกอน
เริ่มตนการฉีดพลาสติกจะตองติดตั้งแมพิมพซึ่งออกแบบมาเพื่อผลิตชิ้นสวนนั้นๆ  หลังจากนั้น
จึงใสเม็ดพลาสติกลงไปในเครื่องฉีดซึ่งจะทําการหลอมเม็ดพลาสติกและฉีดดวยแรงดันสูงไปยัง
แมพิมพ พลาสติกจะถูกหลอใหไดขนาดตามแมพิมพ เมื่อเสร็จกระบวนการฉีดจะมีเครื่องมือกล
ขนยายชิ้นสวนดังกลาวไปบรรจุหีบหอ ตอไป 

เครื่องฉีดเม็ดพลาสติกของบริษัทฯเปนเครื่องฉีดแบบสกรู ซึ่งเปนระบบควบคุม
อัตโนมัติทําใหสามารถควบคุมระดับความละเอียดของชิ้นงานไดแมนยําและสม่ําเสมอ นอก
จากนี้เครื่องฉีดพลาสติกยังมีขนาดแรงดันแตกตางกัน ตั้งแต 30 ตันถึง 450 ตัน ซึ่งจะทําให
สามารถฉีดผลิตภัณฑไดหลากหลายขนาด สําหรับระบบการควบคุมแรงดัน บริษัทฯ ใชเครื่อง
จักรที่มีระบบควบคุมแรงดัน 2 ประเภท ดังตอไปนี้ 
 
 ระบบควบคุมแรงดันโดยใชระบบไฮโดรลิค  
 ระบบควบคุมแรงดันโดยใชระบบมอเตอรไฟฟา  

 
ทั้งนี้เครื่องจักรที่มีการควบคุมแรงดันดวยระบบมอเตอรไฟฟาจะสามารถควบคุม

ความสม่ําเสมอของแรงดันไดดีกวาเครื่องจักรที่มีการควบคุมแรงดันดวยระบบไฮโดรลิค สงผล
ใหสามารถผลิตชิ้นสวนที่มีความละเอียดไดดีกวา 
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 นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดออกแบบ และพัฒนาเครื่องมือกลที่ใชในการจับและเคลื่อน
ยายชิ้นงาน ทําใหผลิตภัณฑมีสัดสวนความเสียหายต่ํา  ทั้งยังทําใหชิ้นงานมีขนาดเที่ยงตรงและ
แมนยําสูง อีกทั้งยังชวยลดตนทุนการผลิตเนื่องจากใชแรงงานนอยลง 

สําหรับการควบคุมคุณภาพเบื้องตน บริษัทฯไดจัดใหมีพนักงานตรวจสอบสภาพของ
ชิ้นงานในเบื้องตนกอนการบรรจุ เพื่อใหมีสี ขนาด รูปราง เปนไปตามมาตรฐานที่ลูกคาตองการ 

 
2. กระบวนการประกอบ (Assembly) 

บริษัทฯจําหนายชิ้นสวนบางประเภทเปนชิ้นสวนประกอบสําเร็จ (Assembly Part)  
ดังนั้น  บริษัทฯจึงจัดใหมีหนวยงานเฉพาะในการประกอบชิ้นสวนโดยนําชิ้นสวนที่ผานกระบวน
การฉีดแลวมาประกอบเปนชิ้นสวนประกอบสําเร็จตามที่ไดออกแบบไวโดยไดจัดใหมีอุปกรณยึด
จับ (Jig and Fixture) ที่ถูกออกแบบมาใหเหมาะกับการประกอบชิ้นสวนพลาสติกรวมถึงมีการ
จัดทําคูมือวิธีการปฏิบัติงาน และเวลามาตรฐาน และการฝกอบรมใหพนักงานสามารถปฏิบัติ
งานไดอยางถูกตอง 

 
3. การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 

บริษัทฯจัดใหมีหนวยงานในการทดสอบประสิทธิภาพการทํางานของชิ้นสวนที่
ประกอบขึ้น โดยใชเครื่องมืออิเล็กทรอนิกสทําการทดสอบวาชิ้นสวนนั้นๆสามารถทํางานไดตาม
ที่ตองการ และเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดหรือไมกอนการบรรจุผลิตภัณฑ 

 
4. การรับรองคุณภาพ และวิศวกรรม (Quality Assurance and Engineering) 

เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทฯเปนผลิตภัณฑที่มีความละเอียดสูง ดังนั้นบริษัทฯจึง
จัดใหมีเครื่องมือทดสอบทางกลศาสตรและไฟฟาเพื่อใชรับรองคุณภาพผลิตภัณฑกอนสงมอบ
ใหลูกคา รวมถึงการฝกอบรมพนักงานในการใชเครื่องมือดังกลาว 

เครื่องจักรบางสวนของบริษัทฯเปนเครื่องจักรที่ใชระบบคอมพิวเตอรควบคุม ดังนั้น
บริษัทฯจึงไดจัดเตรียมเครื่องมือและฝกอบรมพนักงานในสวนของการซอมบํารุง ใหสามารถแก
ไขปญหาทางดานเครื่องจักรได  รวมถึงการทําการซอมบํารุงเพื่ อปองกันการเสียหาย 
(Preventive Maintenance) 
 
การจัดหาวัตถุดิบ  

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตประมาณรอยละ 90 ของมูลคาวัตถุดิบสามารถจัดหาได
จากแหลงภายในประเทศโดยแบงไดเปน 2 ประเภท คือ 

 
ก) เม็ดพลาสติก ไดแก  โพลีอาเซตัล  โพลีคารบอเนต และ โพลีสไตลีน ซึ่งนํามาใชในการ

ฉีดขึ้นรูปเปนชิ้นงานพลาสติกวิศวกรรม โดยเม็ดพลาสติกที่ใชในการผลิตสวนใหญมา
จากแหลงภายในประเทศ ที่เหลือเปนสวนที่ตองนําเขาจากตางประเทศอันเนื่องมาจาก
คุณสมบัติของเม็ดพลาสติกบางประเภทที่ลูกคาตองการไมไดผลิตในประเทศ ทําให
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บริษัทฯตองส่ังซื้อผานตัวแทนทั้งในประเทศและตางประเทศ  ในอดีตบริษัทฯใชเม็ด
พลาสติกชนิดโพลีอาเซตัล และโพลีคารบอเนต ในสัดสวน 40 : 40 ของเม็ดพลาสติกรวม 
แตปจจุบันบริษัทฯเริ่มผลิตโครงฐานเครื่องโทรสาร ทําใหมีการใชเม็ดพลาสติกชนิดโพลีส
ไตลีนเพิ่มขึ้น โดยจะใชเม็ดพลาสติกชนิดโพลีสไตลีนในสัดสวนรอยละ 50 ของเม็ด
พลาสติกรวม นับตั้งแตตนไตรมาสที่ 3 ของป 2547 เปนตนมา ราคาเม็ดพลาสติก
ประเภทตางๆที่บริษัทฯใชเริ่มมีการปรับตัวสูงขึ้นตามการเพิ่มสูงขึ้นของราคาน้ํามันใน
ตลาดโลก โดยการเคลื่อนไหวของราคาของเม็ดพลาสติกที่สําคัญที่บริษัทฯใชนับตั้งแตตน
ป 2547 สามารถแสดงไดดังตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 3.7  ราคาเฉลี่ยตอกิโลกรัมของเม็ดพลาสติกประเภทตางๆที่บริษัทฯใชในการผลิตนับตั้งแตตนป 

2547 (หนวย: บาทตอกิโลกรัม) 
 

เดือน โพลีอาเซตัล โพลีคารบอเนต โพลีสไตลีน 
มกราคม 2547 54.00 130.00 70.00 
กุมภาพันธ 2547 54.00 130.00 70.00 
มีนาคม 2547 54.00 130.00 70.00 
เมษายน 2547 54.00 130.00 70.00 
พฤษภาคม 2547 54.00 130.00 70.00 
มิถุนายน 2547 54.00 130.00 70.00 
กรกฏาคม 2547 54.00 130.00 70.00 
สิงหาคม 2547 54.00 130.00 86.00 
กันยายน 2547  54.00 135.00 86.00 
 

จะเห็นวาในชวง 2 เดือนที่ผานมาราคาเม็ดพลาสติกประเภทโพลีคารบอเนตและโพลีสไตลีนมีการปรับ
ตัวสูงขึ้น ตามราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น และมีความเปนไปไดวาราคาเม็ดพลาสติกจะปรับ
ตัวเพิ่มสูงขึ้นไปอีกในชวงตนป 2548 บริษัทฯตระหนักถึงปญหาดังกลาวเปนอยางดี ในชวงที่ผานมา บริษัทฯ
จึงมีนโยบายที่จะเก็บสต็อกวัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติก และชิ้นงานระหวางกระบวนการผลิตไวเปนสินคาคง
คลังในปริมาณที่เพียงพอที่จะใชผลิตสินคาไดประมาณ 1 เดือน อยางไรก็ตาม ผูบริหารของบริษัทฯมีนโยบาย
ที่จะใหการบริหารวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปของบริษัทฯเปนแบบยืดหยุน ซึ่งมิไดกําหนดปริมาณการสํารอง
ไวอยางตายตัว แตจะใหฝายจัดซื้อของบริษัทฯติดตามขอมูลการเคลื่อนไหวสภาวะตลาดอยางใกลชิดจาก
แหลงตางๆ ไมวาจะเปนขอมูลการซื้อขายในตลาด งานวิจัยตางๆ การพูดคุยกับผูจัดหาวัตถุดิบ ฯลฯ และรวม
กับหนวยงานผลิตและการตลาด เพื่อวางแผนและกําหนดนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบใหเหมาะสมกับภาวะ
ตลาดในแตละขณะ ทั้งนี้ผูบริหารของบริษัทฯเชื่อวานโยบายการเก็บสต็อกวัตถุดิบและสินคาคงเหลือแบบยืด
หยุนจะชวยลดตนทุนในการจัดเก็บสินคาไปไดมาก ซึ่งจะเปนปจจัยหนึ่งที่ชวยเพิ่มอัตราการทํากําไรของ
บริษัทฯ 
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ที่ผานมา เมื่อราคาวัตถุดิบที่สําคัญ เชน เม็ดพลาสติกขยับตัวสูงขึ้น บริษัทฯไมสามารถปรับขึ้นราคาสิน
คาไดทันที อยางไรก็ตาม หากทางผูบริหารของบริษัทฯเห็นวาตนทุนวัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติกเพิ่มขึ้นจน
อาจจะมีผลกระทบตออัตราการทํากําไรอยางมีนัยสําคัญ บริษัทฯก็สามารถเจรจากับลูกคาเพื่อขอปรับขึ้น
ราคาสินคาไดระดับหนึ่ง  

 
ข)  ช้ินสวนเพื่อใชในการประกอบอื่นๆ เชน ชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูป แผนสักหลาด สปริง 

และชิ้นสวนยอยอื่นๆ โดยเกือบทั้งหมดจะใชวัตถุดิบที่ผลิตในประเทศ ในกรณีที่วัตถุดิบ
ดังกลาวไมไดผลิตในประเทศหรือ มีคุณภาพไมไดมาตรฐาน บริษัทฯจะสั่งซื้อจากตาง
ประเทศซึ่งเปนสัดสวนที่นอยมาก บริษัทฯสามารถจําแนกสัดสวนการสั่งซื้อวัตถุดิบตางๆ 
ในชวงที่ผานมา ไดดังนี ้

 
ตารางที่ 3.8  สัดสวนการสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทตางๆ ของบริษัทฯในชวงป 2543/2544-2545/2546 และใน

ชวง 6 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 
 

ชวงป 2543/2544 ชวงป 2544/2545 ชวงป 2545/2546 ชวง 9 เดือนแรกของ
ชวงป 2546/2547 

ประเภทวัตถุดิบ 
จํานวน 

(ลานบาท) 

รอยละของ 
ยอดสั่งซ้ือ 

(%) 

จํานวน 
(ลานบาท) 

รอยละของ 
ยอดสั่งซ้ือ 

(%) 

จํานวน 
(ลานบาท) 

รอยละของ 
ยอดสั่งซ้ือ 

(%) 

จํานวน 
(ลานบาท) 

รอยละของ 
ยอดสั่งซ้ือ 

(เฉลี่ย) 
เม็ดพลาสติก 14.63 38.30  28.80 45.32 45.99 54.14 60.65 52.00 
ชิ้นสวนโลหะขึ้นรูป  5.36 14.02 14.67 23.09 19.45 22.90 20.84 17.87 
แผนสักหลาด  9.36 24.51  7.63 12.01   8.05 9.48 5.36 4.59 
สปริง  5.56 14.55  7.23 11.37  7.43 8.74 7.48 6.41 
มอเตอร - - - - - - 9.66 8.29 
ชิ้นสวนยอยอื่นๆ 3.29 8.62  5.22 8.21 4.02 4.73 12.65 10.84 

รวม 38.20 100.00 63.55 100.00 84.94 100.00 116.65 100.00 

 

ผูจําหนายวัตถุดิบ 

เม็ดพลาสติก 

การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 แหลง คือ  
 

ก) การจัดหาเม็ดพลาสติกจากแหลงภายในประเทศ: เนื่องจากเม็ดพลาสติกที่บริษัทฯ
ส่ังซื้อนั้นมีหลากหลายชนิดซึ่งเปนไปตามความตองการของลูกคา จึงทําใหการสั่งซื้อเม็ด
พลาสติกแตละประเภทอยูในปริมาณที่ไมสูงมากนัก บริษัทฯจึงส่ังซื้อเม็ดพลาสติกจาก
แหลงภายในประเทศ ซึ่งจะสั่งซื้อผานตัวแทนการตลาดของผูจัดจําหนายเม็ดพลาสติก 
โดยบริษัทฯจะมีการสอบถามราคาจาก 5 บริษัทฯเพื่อเปรียบเทียบราคา   การสั่งซื้อวัตถุ
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ดิบแตละประเภทจะสั่งซื้อจากบริษัท อิโตชู (ไทยแลนด) จํากัด บริษัท อินาบาตะ จํากัด 
บริษัท มิตรสยาม จํากัด บริษัท อุบล จํากัด หรือ บริษัท ฮิตาชิ จํากัด ซึ่งบริษัทฯจะเลือก
ซื้อเม็ดพลาสติกจากผูจัดจําหนายรายใดจะขึ้นอยูกับวาใครสามารถเสนอราคาขายเม็ด
พลาสติกที่เหมาะสมที่สุดใหแกบริษัทฯ 

ข) การจัดหาเม็ดพลาสติกจากแหลงตางประเทศ: วัตถุดิบที่ส่ังซื้อจากตางประเทศจะ
เปนวัตถุดิบที่ไมมีการผลิตในประเทศไทย โดยบริษัทฯจะสั่งซื้อผานตัวแทนจําหนายเม็ด
พลาสติกในประเทศ 2 รายคือ บริษัท นางาเซะ (ไทยแลนด) จํากัด และบริษัท Sinergy 
จํากัด  

 

วัตถุดิบอื่น 

ในการจัดหาวัตถุดิบอื่นที่ไมใชเม็ดพลาสติกเชน ชิ้นสวนโลหะขึ้นรูป แผนสักหลาด  
สปริง บริษัทฯจะสั่งซื้อจากผูผลิตโดยตรงซึ่งเปนผูผลิตในประเทศ  ซึ่งบริษัทฯจะสั่งซื้อสินคาจาก
ผูจัดจําหนายรายใดขึ้นอยูกับวาผูขายรายใดสามารถเสนอราคาขายที่เหมาะสมที่สุดใหแก
บริษัทฯ 

สําหรับวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกจะเปนเหล็กคุณ
ภาพดีซึ่งสามารถทนทานตอความรอนและแรงเสียดสีไดดี โดย TAPM จะส่ังซื้อเหล็กประเภทดัง
กลาวจากผูผลิตภายในประเทศโดยสวนใหญ  

 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

เนื่องจากตัววัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติกสามารถนํากลับมาใชซ้ําได จึงมีผลประทบ
กับส่ิงแวดลอมนอยมาก นอกจากนี้บริษัทฯยังไมมีกระบวนการใด ๆ ที่กอใหเกิดเสียง, กล่ิน, 
ควัน หรือน้ําเสีย ซึ่งสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและชุมชน ในชวงที่ผานมา บริษัทฯมีภาระคา
ใชจายในการกําจัดเม็ดพลาสติกที่ไมสามารถนํากลับมาใชใหมไดแลว (Non-Recyclable 
Substances) ดังตอไปนี้ 

 
ชวงป 2544/2545 ชวงป 2545/2546 ชวง 9 เดือนแรกของ

ชวง ป 2546/2547 
12,000 บาท 12,000 บาท 14,117.5 บาท 

 
ที่ผานมา บริษัทฯ มีนโยบายที่จะควบคุมดูแลการดําเนินการของบริษัทฯใหเปนไป

ตามกฎหมายและขอกําหนดทางดานสิ่งแวดลอม เชน การดําเนินการกับขยะอุตสาหกรรมและ
ขยะอันตราย (เชนน้ํามันไฮดรอริกส) โดยการบําบัดโดยผู รับบําบัดที่ได รับอนุญาตจาก
กระทรวงอุตสาหกรรม 

 
 



 บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3 หนาที่ 26 

3.5 งานที่ยังไมสงมอบ 

- ไมมี - 
 
 


