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สวนที่ 2.1 หนาที่ 1 

1. ปจจัยความเสี่ยง 

กอนตัดสินใจลงทุนในหุนสามัญของบริษัทฯ นักลงทุนควรใชวิจารณญาณอยางรอบคอบในการพิจารณา
ปจจัยความเสี่ยงในขอนี้ รวมถึงขอมูลอื่นๆที่ปรากฎในเอกสารนี้ นอกจากนี้ ปจจัยความเสี่ยงที่ระบุไวในหัวขอนี้มิได
เปนปจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจมีอยูซึ่งอาจมีผลกระทบตอหุนสามัญของบริษัทฯ ดังนั้น ปจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่
บริษัทฯมิอาจทราบในขณะนี้ หรือที่บริษัทฯเห็นวาเปนปจจัยความเสี่ยงที่ไมเปนสาระสําคัญในปจจุบันอาจเปน
ปจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯในอนาคต 

 

1.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคาหลักจํานวนนอยราย  

ปจจุบัน ฐานลูกคาของบริษัทฯยังคอนขางจํากัดอยูในกลุมบริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส และเครื่องเสียงรถยนตสัญชาติญี่ปุน ซึ่งบริษัทฯมีสายสัมพันธกับบริษัทผูผลิตเหลานี้มาอยาง
ตอเนื่อง รายไดสวนใหญของบริษัทฯมาจากกลุมลูกคาหลักจํานวนไมมากนัก ดังจะเห็นไดจากในชวงป 
2545/2546 ที่ผานมา บริษัทฯมีรายไดจากการขายสินคาใหแกลูกคารายใหญของบริษัทฯ 5 อันดับแรก ซึ่งทั้ง
หมดไดรับการแนะนํามาโดยบริษัท พารทเนอร อินดัสทรีส จํากัด (“PNI”) ซึ่งเปนผูถือหุนรายหนึ่งจากกลุม 
PNI ซึ่งเปนกลุมผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ1 ตามสัญญาการใหความชวยเหลือทางการตลาด คิดเปนรอย
ละ 84.17 ของรายไดตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในชวงเวลาดังกลาว มีลูกคาอยูหนึ่งรายสั่งซื้อสินคาจาก
บริษัทฯในสัดสวนที่มากกวารอยละ 30 ของยอดรายไดตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ลูกคารายดังกลาวได
ส่ังซื้อสินคาประเภทชิ้นสวนเครื่องโทรสารจากบริษัทฯมาโดยตลอด ตั้งแตเริ่มดําเนินกิจการในป พ.ศ. 2543 

แมวา บริษัทฯจะพึ่งพิงลูกคาจํานวนไมมากนัก หากพิจารณาความเสี่ยงจากการที่กลุมลูกคาดังกลาว
จะเปลี่ยนไปใชผลิตภัณฑอื่น หรือจางบริษัทคูแขงใหผลิตสินคาแทนบริษัทฯคงมีไมมากนัก  เนื่องจากผลิต
ภัณฑชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมของบริษัทฯตองอาศัยทักษะและความชํานาญในการผลิตและควบคุมคุณ
ภาพใหไดตามมาตรฐาน ดังนั้น ลูกคาจึงตองคัดเลือกผูผลิตที่ลูกคาไวใจในมาตรฐานและคุณภาพของการ
ผลิตและการใหบริการ จากผลงานที่ผานมาของบริษัทฯที่เนนคุณภาพของการผลิตและการใหบริการที่ได
มาตรฐานและตรงกับความตองการของลูกคา รวมทั้งการใหบริการที่ครบวงจรทั้งในดานการออกแบบเพื่อการ
ผลิตและการผลิตแมพิมพ และความสามารถในการควบคุมตนทุนการผลิตเพื่อใหราคาขายของสินคาที่ผลิต
โดยบริษัทฯใกลเคียงหรือต่ํากวาของคูแขงขัน ทําใหบริษัทฯเปนที่ยอมรับและไววางใจของลูกคาสวนใหญ ดัง
จะเห็นไดจากการที่บริษัทฯไดรับคําส่ังซื้อจากลูกคาเดิมอยางตอเนื่องและไดรับคําส่ังซื้อสินคาจากลูกคาราย
ใหมๆเพิ่มขึ้น โดยในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 บริษัทฯมีลูกคาใหมเพิ่มขึ้นจํานวนทั้งส้ิน 5 ราย 
โดยที่ยอดขายรวมใหลูกคาใหมทั้ง 5 รายคิดเปนรอยละ 10.48 ของยอดขายรวมของบริษัทฯในชวงเวลาดัง
กลาว ลูกคาใหม 1 ใน 5 รายดังกลาวเปนลูกคาที่บริษัทฯหามาไดเอง และลูกคาใหมที่เหลือเปนลูกคาที่ไดรับ
การแนะนํามาโดย PNI การแนะนําลูกคารายใหมทั้ง 4 รายเปนไปตามสัญญาใหความชวยเหลือทางการ
ตลาดที่บริษัทฯทํากับ PNI ผลจากการที่บริษัทฯไดรับคําส่ังซื้อจากลูกคารายใหมทั้ง 5 รายดังกลาวทําใหสัด

                                                           
1 กลุม PNI ประกอบไปดวย PNI สมาชิกตระกูลนิโนมิยะซึ่งเปนกลุมผูกอตั้งบริษัทฯและ PNI รวมถึงผูบริหารและพนักงานบางทานของ PNI ซ่ึงใน
ปจจุบันทํางานและพํานักอาศัยอยูในประเทศญี่ปุน รายชื่อของผูถือหุนจากกลุม PNI ท้ังหมดสามารถดูไดในสวนที่ 2.8 โครงสรางการถือหุน 
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สวนของยอดขายที่บริษัทฯไดจากการขายใหลูกคารายใหญ 5 อันดับแรกตอยอดขายรวมลดลงจากรอยละ 
84.17 ในชวงป 2545/2546 เหลือรอยละ 75.54 ในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 และคาดวาสัด
สวนดังกลาวจะลดลงไปเรื่อยๆ จากการที่บริษัทฯมีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคาหลัก
จํานวนนอยรายโดยการแสวงหาลูกคารายใหมดวยทีมการตลาดของบริษัทฯมากขึ้น โดยอาศัยชื่อเสียงในดาน
คุณภาพการผลิตและการใหบริการที่ไดมาตรฐานของบริษัทฯ  จากการขยายกําลังการผลิตของบริษัทฯอยาง
ตอเนื่องในชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 จะทําใหบริษัทฯสามารถผลิตสินคาใหแกลูกคาเดิมราย
อื่นๆที่ไมใชลูกคารายใหญและลูกคารายใหมๆไดมากขึ้น ซึ่งจะทําใหสัดสวนการขายใหลูกคารายใหญลดลง
โดยไมไดลดปริมาณและมูลคาการขายใหแกลูกคาดังกลาว   

 

1.2 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้นในตลาดเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป 

ที่ผานมา ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมสําหรับเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเปน
รายไดหลักของบริษัทฯ โดยในชวงป 2544/2545, 2545/2546 และชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 
รายไดจากการจําหนายชิ้นสวนพลาสติกสําหรับเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสคิดเปนรอยละ  82, 
78 และ 82 ของรายไดจากการขายรวมของบริษัทฯในแตละชวงเวลา ตามลําดับ อยางไรก็ตาม ตลาดเครื่อง
ใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูปซึ่งใชสินคาที่บริษัทฯผลิตเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิต มีการ
แขงขันที่รุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะการแขงขันในเรื่องของราคา ทั้งในแงของการแขงขันระหวางบริษัทผูผลิต
สินคาของญี่ปุนและเกาหลีใตที่ตั้งฐานการผลิตอยูในประเทศไทย และการแขงขันจากบริษัทผูผลิตสินคาซึ่งมี
ฐานการผลิตอยูในประเทศจีนและมีความไดเปรียบเหนือผูผลิตที่มีฐานการผลิตอยูในประเทศไทยในเรื่องของ
คาแรงที่ถูกกวา ดังนั้น บริษัทผูผลิตสินคาสําเร็จรูปจึงจําเปนที่ตองดําเนินมาตรการควบคุมตนทุนการผลิตใน
หลายๆดาน โดยเฉพาะตนทุนวัตถุดิบและชิ้นสวนซึ่งนํามาใชประกอบเปนสินคาสําเร็จรูปซึ่งถือวาเปนตนทุน
หลักในการผลิตประเภทหนึ่ง เพื่อใหสามารถแขงขันกับผูผลิตรายอื่นๆในดานของราคาได วิธีการหนึ่งที่บริษัท
ผูผลิตอุปกรณไฟฟาและเครื่องใชอิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูปมักใชคือการขอใหผูผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน
พลาสติกและชิ้นสวนอื่นๆซึ่งเปนสวนประกอบของสินคาสําเร็จรูปควบคุมราคาขายของสินคาที่ตนผลิตไมให
เพิ่มขึ้นเร็วจนเกินไป  ซึ่งมาตรการดังกลาวสงผลกระทบทําใหอัตรากําไรเบื้องตนของบริษัทฯลดลงจาก
ประมาณ 34.08 % สําหรับชวงป 2545/2546 เหลือประมาณ 27.09 % สําหรับงวด 9 เดือนแรกของชวงป 
2546/2547 เนื่องจากตั้งแตตนป 2547 ตนทุนการผลิตหลายๆประเภทโดยเฉพาะตนทุนวัตถุดิบประเภทเม็ด
พลาสติก ตนทุนแรงงานและตนทุนคาเสื่อมราคาอุปกรณในการผลิตและโรงงานปรับตัวสูงขึ้นอยางมาก  แต
บริษัทฯก็ไมสามารถปรับราคาสินคาตามตนทุนที่ขึ้นไดทั้งหมด 

เนื่องจากในชวงที่ผานมา ตนทุนเม็ดพลาสติกคิดเปน 52.97 % ของตนทุนวัตถุดิบรวม และ 35.13 % 
ของตนทุนขายรวม การควบคุมตนทุนเม็ดพลาสติกถือไดวาเปนมาตรการที่ดีที่จะชวยรักษาอัตราสวนกําไร
เบื้องตนของบริษัทฯ บริษัทฯจึงไดวางแนวทางที่จะรักษาอัตรากําไรเบื้องตนโดยการปรับปรุงกระบวนการผลิต
และเพิ่มฝมือแรงงานเพื่อลดของเสียในระหวางกระบวนการผลิต และเปนการประหยัดการใชวัตถุดิบประเภท
เม็ดพลาสติก ซึ่งจะชวยควบคุมตนทุนการผลิตไดในระดับหนึ่ง และขณะเดียวกันก็ทําใหผลิตภัณฑที่ผลิตไดมี
คุณภาพ และความละเอียดสูง และมีความแตกตางจากผลิตภัณฑของคูแขงขันอื่นๆ  
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     1.3 ความเส่ียงที่จะสูญเสียลูกคาในธุรกิจรับจางฉีดพลาสติกตามแบบที่ลูกคาสงมาให 
ในปจจุบัน ธุรกิจรับจางผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมของบริษัทฯสามารถแบงไดเปน 3 ประเภท

ใหญ ซึ่งสัดสวนของรายไดจากลักษณะการใหบริการฉีดขึ้นรูปพลาสติกแตละประเภทในชวงป 2545/2546 
และชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 สามารถแสดงไดดังตารางตอไปนี้  

 
ประเภทของการใหบริการฉีดขึ้น

รูปพลาสติก* 
สัดสวนของรายไดในชวงป 

2545/2546 (%) 
สัดสวนของรายไดในชวง 9 เดือน
แรกของชวงป 2546/2547 (%) 

การรับ จ า งฉี ด ขึ้ น รูป ชิ้ น ส วน
พลาสติกตามแบบหรือแมพิมพ
ของลูกคา 

42.24% 49.47% 

การรับ จ า งฉี ด ขึ้ น รูป ชิ้ น ส วน
พลาสติกซึ่ง PNI เขาไปมีสวนรวม
ในการออกแบบทั้งตัวผลิตภัณฑ
และแมพิมพสําหรับฉีดขึ้นรูป 

42.87% 39.90% 

การฉีดขึ้นรูปผลิตภัณฑพลาสติก
ที่มีสิทธิบัตร 

14.89% 10.63% 

*รายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะการใหบริการฉีดขึ้นรูปพลาสติกในแตละประเภทสามารถดูไดในสวนที่ 2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ในหนาที่ 2 และ 3 
 
บริษัทฯมีโอกาสที่จะสูญเสียลูกคาในลักษณะของการใหบริการฉีดขึ้นรูปพลาสติกตามแบบหรือแม

พิมพที่ลูกคาสงมาใหที่คอนขางสูงกวาลักษณะการใหบริการอีก 2 ประเภทที่เหลือ เนื่องจากในการใหบริการ
ประเภทนี้ สวนใหญลูกคาจะเปนเจาของแมพิมพเอง และอาจจะวาจางใหบริษัทคูแขงขันอื่นๆดําเนินการผลิต
แทนบริษัทฯได หากลูกคาเหลานั้นพบวาบริษัทอื่นๆสามารถใหบริการที่ดีกวา ดวยตนทุนที่เทากันหรือต่ํากวา 
หากกรณีดังกลาวเกิดขึ้น การเจริญเติบโตในดานรายไดและกําไรของบริษัทฯอาจไดรับผลกระทบอยางมีนัย
สําคัญ เนื่องจากรายไดจากการใหบริการฉีดขึ้นรูปพลาสติกตามแบบหรือแมพิมพที่ลูกคาสงมาใหคิดเปนราย
ไดประมาณครึ่งหนึ่งของรายไดจากการขายรวมของบริษัทฯ ในชวงที่ผานมา และมีอัตราสวนกําไรเบื้องตน
ประมาณ 35.30 % 

ผูบริหารของบริษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวเปนอยางดี บริษัทฯจึงมีนโยบายในปรับปรุงคุณ
ภาพของสินคาประเภทตางๆอยางตอเนื่อง เพื่อใหม่ันใจไดวาสินคาที่บริษัทฯผลิตและขายสามารถตอบสนอง
ความตองการใชงานของลูกคาแตละรายไดเปนอยางดี เนนการควบคุมตนทุนในการผลิตเพื่อใหสามารถแขง
ขันในดานราคากับคูแขงขันรายอื่นๆได มีการติดตอกับลูกคาอยางตอเนื่องเพื่อใหทราบถึงความตองการของ
ลูกคาที่อาจเปลี่ยนไป และเนนการจัดสงสินคาใหแกลูกคาอยางตรงเวลา   นอกจากนี้ เพื่อเปนการเพิ่มมูลคา
ในการใหบริการ บริษัทฯยังไดเริ่มใหบริการออกแบบกระบวนการผลิตชิ้นสวนกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finished 
Parts) ซึ่งเปนสินคาที่ไดมาจากการประกอบชิ้นสวนพลาสติกหลายประเภท และหลายขนาดเขาดวยกัน ซึ่ง
จะชวยใหระยะเวลาในการผลิตสินคาและตนทุนการผลิตของลูกคาลดลง กระบวนการผลิตดังกลาวจะมี
ความยุงยากและซับซอนกวากระบวนการผลิตโดยทั่วไป ซึ่งในปจจุบัน มีบริษัทคูแขงเพียงไมกี่บริษัทที่
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สามารถใหบริการผลิตประเภทดังกลาวได ทั้งนี้ ผูบริหารของบริษัทฯเชื่อวานโยบายทางดานการผลิตและการ
ตลาดประเภทตางๆที่นํามาใชโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา จะทําใหลูกคาใช
บริการของบริษัทฯไปอยางตอเนื่อง 

 

1.4   ความเสี่ยงจากผลกําไรที่อาจลดลงเนื่องจากสิทธิประโยชนที่ไดรับจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
หมดอายุ  

บริษัทฯไดรับสิทธิประโยชนทางดานการยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการ
ผลิต โดยมีกําหนดเวลา 3 ป และสามารถตออายุไดอีก 2 ครั้ง ครั้งละ 6 เดือน และไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคลตามบัตรสงเสริมการลงทุน 2 บัตรหลักกําหนดเวลา 7 ป จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  (BOI) 
ซึ่งสิทธิในเรื่องของการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลดังกลาวจะสิ้นสุดลงในเดือนพฤษภาคม 2550 และ มีนาคม 
2554 ตามลําดับ ทําใหบริษัทฯมีภาระการจายภาษีเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอกําไรของบริษัทฯ 

 แมวา สิทธิประโยชนที่ไดรับจาก BOI จะส้ินสุดลงในเดือนพฤษภาคม 2550 และ มีนาคม 2554 ตาม
ลําดับ บริษัทฯคาดวาจะไมมีผลกระทบมากนัก เนื่องจากบริษัทฯยังคงมุงเนนการขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง
โดยการขยายฐานลูกคาใหม สายผลิตภัณฑ และกําลังการผลิต ประกอบกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ผลิตและการบริหารอยางตอเนื่อง รวมทั้งการรักษาความสัมพันธที่ดี และความเชื่อม่ันในคุณภาพสินคาที่ลูก
คามีตอบริษัทฯ อันจะมีผลใหบริษัทฯยังคงสามารถรักษาความสามารถในการทํากําไรในระดับที่ดี และความ
สามารถในการแขงขันในระยะยาวไวได  

 

1.5 ความเส่ียงทางดานราคาวัตถุดิบ 

เม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตชิ้นสวนพลาสติก เนื่องจากเม็ดพลาสติกเปนผลพลอยไดจาก
การกลั่นน้ํามันดิบ ราคาเม็ดพลาสติกจึงผันแปรตามราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก ในการสั่งซื้อเม็ดพลาสติก 
บริษัทฯจะสั่งซื้อเม็ดพลาสติกเกือบทั้งหมดจากแหลงผลิตภายในประเทศ โดยซื้อเปนสกุลเงินบาท อยางไรก็
ตาม ราคาเม็ดพลาสติกในตลาดโลกซึ่งซื้อขายดวยสกุลเงินเหรียญดอลลารสหรัฐกับราคาเม็ดพลาสติกซึ่งซื้อ
ขายกันดวยสกุลเงินบาทมักจะเคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกันดวยระดับความผันผวนที่แตกตางกันออกไป
ตามสภาพตลาดและปจจัยอื่นๆอีกหลายประการ เชน ระดับของอุปสงคและอุปทาน ในชวงที่ผานมา ตนทุน
เม็ดพลาสติกคิดเปน 52.97 % ของตนทุนวัตถุดิบรวม และ 35.13 % ของตนทุนขายรวม โดยประเภทของเม็ด
พลาสติกที่สําคัญที่บริษัทฯใชในการผลิตสินคาประกอบดวยโพลีอาเซตัล  โพลีคารบอเนต และ โพลีสไตลีน  
นับตั้งแตตนไตรมาสที่ 3 ของป 2547 เปนตนมา ราคาเม็ดพลาสติกประเภทโพลีคารบอเนตและโพลีสไตลีน
เริ่มขยับตัวสูงขึ้นตามการเพิ่มสูงขึ้นของราคาน้ํามันในตลาดโลก โดยเม็ดพลาสติกประเภทโพลีคารบอเนต
เพิ่มขึ้นจากราคาเฉลี่ย 130 บาทตอกิโลกรัมในชวง 8 เดือนแรกของป 2547 เปน 135 บาทตอกิโลกรัมในเดือน
กันยายน และราคาของเม็ดพลาสติกประเภทโพลีสไตลีนเพิ่มขึ้นจากราคาเฉลี่ย 70 บาทตอกิโลกรัมในชวง 7 
เดือนแรกของป 2547 เปนราคาเฉลี่ย 86 บาทตอกิโลกรัมในชวงเดือนสิงหาคมและกันยายน   ซึ่งการเปลี่ยน
แปลงของราคาเม็ดพลาสติกในชวง 2 เดือนที่ผานมา สงผลใหตนทุนวัตถุดิบรวมของบริษัทฯเพิ่มขึ้นประมาณ
รอยละ 2.5 –7.0   
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดวางแนวทางเพื่อรองรับความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาเม็ดพลาสติกโดย
การสานความสัมพันธที่ดีและติดตอทางการคากับผูผลิตเม็ดพลาสติกหลายๆราย เปรียบเทียบราคาเม็ด
พลาสติกจากผูขายมากกวา 1 รายกอนการสั่งซื้อเพื่อใหไดเงื่อนไขทางการคาที่ดีที่สุด ติดตามแนวโนมราคา
เม็ดพลาสติกจากผูขายภายในประเทศและตางประเทศอยางสม่ําเสมอ และมีการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบที่
เหมาะสมโดยการติดตามแนวโนมราคาเม็ดพลาสติกทั้งในตลาดโลกและภายในประเทศไทย โดยในชวงที่
ผานมา บริษัทฯมีนโยบายที่จะเก็บสต็อกวัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติก และชิ้นงานระหวางกระบวนการผลิต
ไวเปนสินคาคงคลังในปริมาณที่เพียงพอที่จะใชผลิตสินคาไดประมาณ 1 เดือน อยางไรก็ตาม ผูบริหารของ
บริษัทฯมีนโยบายที่จะใหการบริหารวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปของบริษัทฯเปนแบบยืดหยุน ซึ่งมิไดกําหนด
ปริมาณการสํารองไวอยางตายตัว แตจะใหฝายจัดซื้อของบริษัทฯติดตามขอมูลการเคลื่อนไหวสภาวะตลาด
อยางใกลชิดจากแหลงตางๆ ไมวาจะเปนขอมูลการซื้อขายในตลาด งานวิจัยตางๆ การพูดคุยกับผูจัดหาวัตถุ
ดิบ ฯลฯ และรวมกับหนวยงานผลิตและการตลาด เพื่อวางแผนและกําหนดนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบให
เหมาะสมกับภาวะตลาดในแตละขณะ ทั้งนี้ผูบริหารของบริษัทฯเชื่อวานโยบายการเก็บสต็อกวัตถุดิบและสิน
คาคงเหลือแบบยืดหยุนจะชวยลดตนทุนในการจัดเก็บสินคาไปไดมาก ซึ่งจะเปนปจจัยหนึ่งที่ชวยเพิ่มอัตรา
การทํากําไรของบริษัทฯ 

ที่ผานมา เมื่อราคาวัตถุดิบที่สําคัญ เชน เม็ดพลาสติกขยับตัวสูงขึ้น บริษัทฯไมสามารถปรับขึ้นราคาสิน
คาไดทันที อยางไรก็ตาม หากทางผูบริหารของบริษัทฯเห็นวาตนทุนวัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติกเพิ่มขึ้นจน
อาจจะมีผลกระทบตออัตราการทํากําไรอยางมีนัยสําคัญ บริษัทฯก็สามารถเจรจากับลูกคาเพื่อขอปรับขึ้น
ราคาสินคาไดระดับหนึ่ง  

 

1.6  ความเส่ียงทางดานการพึ่งพิงบริษัทที่เกี่ยวของ 

ในปจจุบัน บริษัทฯสามารถดําเนินธุรกิจโดยทั่วไป (Daily Operation) อยางปรกติโดยไมจําเปนตองพึ่งพิงบริษัท 
พารทเนอร อินดัสทรีส จํากัด (“PNI”) ซึ่งเปนผูถือหุนของบริษัทฯรายหนึ่ง (หมายเหตุ: PNI เปนสมาชิกของกลุม PNI ซึ่ง
เปนกลุมผูถือหุนที่ใหญที่สุดของบริษัทฯในปจจุบัน โดยกลุม PNI ประกอบไปดวย PNI เอง สมาชิกตระกูลนิโนมิยะซึ่ง
เปนกลุมผูกอตั้ง PNI และบริษัทฯ รวมถึงผูบริหารและพนักงานบางทานของ PNI ซึ่งในปจจุบันทํางานและพํานักอาศัย
อยูในประเทศญี่ปุน ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2547 กลุม PNI ถือหุนของบริษัทฯรวมกันทั้งส้ิน  4,380,780 หุน คิดเปนรอย
ละ 30.42 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ ) อยางไรก็ตาม บริษัทฯยังไดรับการสนับสนุนจาก PNI ใน 2 ดาน 
คือ ดานเทคโนโลยีและการตลาด ซึ่งเปนไปตามสัญญาการใหสิทธิ์ ความชวยเหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทางการ
ตลาดซึ่งบริษัทฯไดทํากับ PNI และมีระยะเวลาบังคับใช 5 ป ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2546- 31 กรกฏาคม 2551 เพื่อให
ไดรับการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตที่กาวหนา และความชวยเหลือทางการตลาดจาก PNI สัญญาดัง
กลาวไดกําหนดใหบริษัทฯตองจายคาความชวยเหลือทางเทคนิคและถายทอดเทคโนโลยีในปแรกเปนจํานวน 7 ลาน
บาท และตั้งแตปที่สองเปนตนไปในจํานวนเงินปละ 6 ลานบาท  ใหแก PNI นอกจากนี้ บริษัทฯจะตองจายคาลิขสิทธิ์สิน
คาในอัตรารอยละ 2 ของมูลคาสินคาลิขสิทธิ์ที่บริษัทฯจัดจําหนาย และคาธรรมเนียมที่ปรึกษาทางการตลาดในอัตรา
รอยละ 3 ของมูลคาขายสินคาตามที่ระบุไวในสัญญาใหแก PNI ในชวงป 2544/2545, 2545/2546 และชวง 9 เดือนแรก
ของชวงป 2546/2547 บริษัทฯไดจายคาธรรมเนียมสิทธิ คาความชวยเหลือทางเทคนิคและเทคโนโลยี และคาธรรม
เนียมที่ปรึกษาทางการตลาดใหกับ PNI เปนจํานวนเงินรวมกันทั้งส้ิน 9.96, 15.28 และ 12.75 ลานบาท ตามลําดับ โดย
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รายจายคาธรรมเนียมสิทธิ คาความชวยเหลือทางเทคนิคและเทคโนโลยี และคาธรรมเนียมที่ปรึกษาทางการตลาดที่
บริษัทฯจายดังกลาวคิดเปนรอยละ 33.21, 40.87 และ 41.48 ของกําไรสุทธิกอนหักคาธรรมเนียมตามสัญญาทั้งหมด 
ในแตละชวงเวลา ตามลําดับ  

 

ความชวยเหลือทางดานเทคโนโลย ี

บริษัทฯไดรับการยอมรับเปนอยางดีจากลูกคาวากระบวนการผลิตของบริษัทฯมีประสิทธิภาพสูง 
สามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีราคาที่สามารถแขงขันไดในตลาด อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯยังคงตองพึ่งพิงความชวยเหลือในดานการออกแบบผลิตภัณฑ และเทคโนโลยีในการผลิตใหมๆ จาก 
PNI ซึ่งมีหนวยงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตเปนของตนเอง เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต 
การออกแบบผลิตภัณฑ และปรับปรุงความมีประสิทธิภาพในการผลิตสินคาอยางตอเนื่อง บริษัทฯไดมีการ
วางแนวทางเพื่อรองรับความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการพึ่งพิงความชวยเหลือทางดานเทคโนโลยีในการผลิต
และการออกแบบผลิตภัณฑจาก PNI ดังตอไปนี้ 
• ฝกฝนชางเทคนิค ผูควบคุมกระบวนการผลิตและผูชํานาญการของบริษัทฯอยางตอเนื่องเพื่อรองรับการ

พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการผลิตและตัวผลิตภัณฑ 
• สงเสริมใหชางเทคนิค และผูชํานาญการของบริษัทฯใหไดมีโอกาสเรียนรู รวมถึงใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการและเทคโนโลยีในการผลิต รวมถึงตัวผลิตภัณฑ 
 

ความชวยเหลือทางดานการตลาด 

ตามสัญญาการใหความชวยเหลือทางการตลาดซึ่งบริษัทฯทํากับ PNI PNI จะใหขาวสารและขอมูล
ทางการตลาดที่สําคัญเกี่ยวกับอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรม รวมถึงแนะนําลูกคาและจัดหาคํา
ส่ังซื้อใหแกบริษัทฯ โดยในชวงป 2545/2546 ที่ผานมา และในงวด 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 ยอด
ขายของบริษัทฯที่ไดจากลูกคาที่ PNI แนะนํามาคิดเปนรอยละ 97.95 และ 94.23 ของยอดขายรวมในแตละ
ชวงเวลา ตามลําดับ ที่ผานมา หลังจากที่ทาง PNI แนะนําลูกคาใหแกบริษัทฯแลว ลูกคาก็จะส่ังซื้อสินคาโดย
ตรงกับบริษัทฯ โดยไมตองผานทาง PNI และบริษัทฯก็จะดําเนินขั้นตอนที่ตามมา เชน การออกใบเรียกเก็บ
เงิน จัดสงสินคา ดําเนินพิธีการศุลกากร และเรียกเก็บเงิน ดวยตนเองทั้งหมด โดยทาง PNI เองจะไมเขามา
เกี่ยวของในขั้นตอนใดๆทั้งส้ิน    อยางไรก็ตาม  บริษัทฯยังคงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความชวยเหลือทาง
ดานการตลาดจาก PNI ซึ่งทางบริษัทฯก็ไดมีการวางแนวทางเพื่อรองรับความเสี่ยงดังตอไปนี้ 

•   ผูบริหารของบริษัทฯมีนโยบายที่จะขยายฐานลูกคาโดยการแสวงหาลูกคารายใหมๆดวยตนเองมากขึ้น   
โดยไมตองพึ่งพาการแนะนําลูกคาจาก PNI ทั้งหมด 

•   พัฒนาและฝกฝนทีมการตลาดของบริษัทฯขึ้นมาเอง โดยในปจจุบันทีมการตลาดของบริษัทฯประกอบไป
ดวยเจาหนาทางการตลาดที่เปนชาวญี่ปุน 2 ทาน และเจาหนาที่ชาวไทยอีก 5 ทาน โดยที่ผานมาเจาหนา
ที่ที่เปนชาวไทยก็ไดรับความไววางใจใหติดตอและประสานงานกับลูกคา รวมถึงการดําเนินพิธีการ
ศุลกากร  
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1.7 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ในชวงป 2544/2545, 2545/2546 และ ชวง 9 เดือนแรกของชวงป 2546/2547 บริษัทฯมีรายไดจาก
การขายในตลาดตางประเทศซึ่งอยูในรูปของเงินเหรียญสหรัฐและเงินเยนญี่ปุนคิดเปนรอยละ 44.45, 42.37 
และ 45 ของรายไดจากการขายรวมในแตละชวงเวลา ตามลําดับ ซึ่งจะเห็นไดวารายไดโดยเฉลี่ยประมาณ
รอยละ 40 ของรายไดรวมจากการขายของบริษัทฯเปนรายไดที่อยูในรูปของเงินตราตางประเทศ โดยในชวงป 
2545/2546 ที่ผานมา บริษัทฯมีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิเปนเงินทั้งส้ิน 1.39 ลานบาท แตในชวง 9 
เดือนแรกของชวงป 2546/2547 บริษัทฯมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิเปนเงิน 1.06 ลานบาท  ที่ผานมา
บริษัทฯมิไดใชอนุพันธทางการเงินในรูปของสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) 
เพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว เนื่องจากเห็นวาที่ผานมากําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนไมจัดวามีนัย
สําคัญตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ แมวาคาเงินบาทจะมีความผันผวนคอนขางสูง อยางไรก็ตาม  
ในอนาคต หากทางผูบริหารเห็นวาความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนอาจมีผลกระทบตอผลประกอบการโดย
รวมของบริษัทฯ ผูบริหารก็มีนโยบายที่จะใช Forward Contract หรือเครื่องมือทางการเงินอื่นๆที่เหมาะสม
เพื่อปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 
1.8 ความเส่ียงจากการนําเขาช้ินสวนพลาสติกสําหรับเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

การเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Area) ในเขตอาเซียนที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอาจจะสงผลกระทบ
ตออุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสของไทย เนื่องจากผู
ผลิตชิ้นสวนพลาสติกจากตางประเทศจะสงชิ้นสวนพลาสติกเขามาจําหนายแขงกับผูผลิตในประเทศได ซึ่งจะ
ทําใหบริษัทผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกในประเทศเสียฐานลูกคาเดิมของตนได อยางไรก็ตาม กลุมผูผลิตชิ้นสวน
พลาสติกสําหรับเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสในประเทศซึ่งในปจจุบันสามารถจําแนกไดเปน 3 
กลุมใหญ ไดแก กลุมผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกขนาดเล็ก กลุมผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกขนาดใหญ และกลุมผูผลิต
ชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic) จะไดรับผลกระทบจากการเปดเสรีทางการคาในเขตอา
เซียน (AFTA) ไมเทากัน  โดยกลุมผูผลิตชิ้นสวนในแตละกลุมจะไดรับผลกระทบดังตอไปนี้ 

• กลุมผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกขนาดเล็ก ซึ่งมีอยูจํานวนมาก และเปนผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกให
แกผูผลิตเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสขนาดเล็กในประเทศ โดยผูผลิตในกลุมนี้
จะเนนการแขงขันในเรื่องของราคาเปนหลัก ดังนั้น กลุมผูผลิตในกลุมนี้อาจเสียฐานลูกคา
ของตนใหกับผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกจากประเทศอินโดนีเซียและเวียดนามซึ่งมีความได
เปรียบในเรื่องของคาแรงที่ถูกกวาในประเทศไทย 

•  กลุมผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกขนาดใหญ ซึ่งผลิตชิ้นสวนพลาสติกใหแกผูผลิตเครื่องใชไฟฟา
และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสชั้นนําที่มีตราสินคาเปนของตนเองหรือรับจางผลิตสินคาตามคํา
ส่ังของลูกคา (OEM) ซึ่งเปนโรงงานขนาดใหญที่เนนในเรื่องของคุณภาพและการจัดสงสิน
คาที่ตรงเวลา เนื่องจากตองการความแนนอนในการผลิต โอกาสที่กลุมผูผลิตชิ้นสวน
พลาสติกกลุมนี้จะเสียฐานลูกคาของตนใหกับผูผลิตสินคาจากอินโดนีเซีย เวียดนาม ฟลิป
ปนส และจีนซึ่งมีความไดเปรียบในเรื่องของคาแรงที่ถูกกวา จะมีนอยกวาผูผลิตในกลุมแรก 
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เนื่องจากลูกคาของผูผลิตในกลุมนี้ซึ่งสวนใหญจะเปนบริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟาและ
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสของญี่ปุนและเกาหลีใตมักจะส่ังซื้อวัตถุดิบในการผลิตประเภทชิ้น
สวนพลาสติกจากผูผลิตที่ตนทําธุรกิจดวยมานาน และมีความเชื่อม่ันในคุณภาพของสินคา 

• กลุมผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic) ซึ่งเปนชิ้นสวนพลาสติกที่มี
ความคงทน และมีความละเอียดสูง โดยชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมจะถูกนํามาใชเปนชิ้น
สวนภายใน (Internal Parts) ตัวขับเคลื่อนกระดาษ (Paper Driver) และโครง (Body) ของ
เครื่องใชสํานักงาน เชน โทรสาร เครื่องพิมพ เครื่องถายเอกสาร และวิทยุภายในรถยนต 
กลุมผูผลิตในกลุมนี้ไดรับผลกระทบจากการเปดเสรีทางการคาในเขตอาเซียนไมมากนัก 
เนื่องจากผูผลิตอุปกรณไฟฟาและเครื่องใชอิเล็กทรอนิกสชั้นนําของญี่ปุนโดยสวนใหญมี
นโยบายการสั่งซื้อช้ินสวนสวนใหญจากผูผลิตในทองถิ่น (Local Sourcing) ยกเวนชิ้นสวน
บางประเภทที่ไมสามารถผลิตในทองถิ่นหรือมีปริมาณการใชเล็กนอย และราคาของชิ้นสวน
พลาสติกนําเขาเมื่อบวกคาขนสง    แลวจะทําใหราคาไมแตกตางจากชิ้นสวนที่ผลิตใน
ประเทศอยางมีนัยสําคัญ รวมทั้งบริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสชั้น
นําของญี่ปุนตางก็ใหความสําคัญกับการบริการและการจัดสงสินคาที่ตรงเวลามากกวาใน
เรื่องของราคา นอกจากนี้ บริษัทฯซึ่งถือวาเปนหนึ่งในผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมชั้นนํา
ในประเทศก็เนนการพัฒนาคุณภาพของสินคาและการใหบริการอยางตอเนื่อง ซึ่งชวยสราง
ความเชื่อม่ันใหแกลูกคาถึงคุณภาพของสินคาที่ผลิตจากบริษัทฯ รวมทั้งการใหบริการจัดสง
สินคาใหแกลูกคาตรงตามกําหนดเวลา ซึ่งจะทําใหกระบวนการผลิตของลูกคาดําเนินไป
อยางตอเนื่อง ซึ่งจากปจจัยเหลานี้ ทําใหโอกาสที่บริษัทฯจะสูญเสียฐานลูกคาในปจจุบันให
กับบริษัทผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกวิศวกรรมจากมาเลเซียและสิงคโปรซึ่งถือวาเปนคูแขงที่
สําคัญ มีคอนขางนอย  

 

1.9 ความเส่ียงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 

หุนสามัญที่บริษัทฯเสนอขายใหประชาชนในครั้งนี้ เปนการเสนอขายกอนไดรับอนุมัติใหเขาทําการซื้อ
ขายในตลาดหลักทรัพยใหม ซึ่งเปนตลาดรองรับการซื้อขายหุนสามัญของบริษัทฯ ดังนั้น หุนสามัญที่ถูกเสนอ
ขายในครั้งนี้อาจจะประสบปญหาในเรื่องสภาพคลองในการซื้อขายในตลาดรองได หากหุนสามัญของบริษัทฯ
ไมสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหมได ซึ่งอาจทําใหผูถือหุนหรือผูสนใจลงทุนในหุนสามัญของ
บริษัทฯไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนตามราคาที่คาดการณไว 

 


