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9.  การจัดการ 
9.1)  โครงสรางการจัดการ 

 บริษัท ไทยยูนีคคอยลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) ณ 30 กันยายน 2548 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร (ฝายบริหาร)  
และประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการฝายบัญช ีและการเงนิ ผูอํานวยการฝายบริหารทั่วไป ผูอํานวยการฝายบริหารการผลิต 

ฝายบัญช ี

แผนกบัญช ี

แผนกสารสนเทศ 

แผนกคลังสินคา 
และขนสง 

ฝายขายและการตลาด 

แผนกวิจยัตลาด 

ฝายสนับสนุนการผลิต 

แผนกผลิต 

แผนกวางแผนและ
ควบคุม แผนกการเงิน 

แผนกเรงรัด 
หนี้สิน 

ฝายจัดซื้อและบริหาร ฝายผลิต 

แผนกจัดซือ้วัตถดุิบ 

แผนกจัดซือ้/จัดจาง 
ทั่วไป 

แผนกขายในประเทศ 

แผนกขาย
ตางประเทศ แผนกบุคคลและธุรการ แผนกซอมบํารุง/ไฟฟา 

แผนกวิจยัและ 
พัฒนาผลิตภัณฑ 

ฝายการเงิน 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
(ฝายผลิต) 
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 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการและ   ผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ตามมาตรา 68 แหง พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535  และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 
เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม  ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543  ทุกประการ 
คณะกรรมการตางๆ ของบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 
 
 9.1.1) คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วันที่ 30 กันยายน  2548 คณะกรรมการของบริษัท มีจํานวน 11 ทานดังนี้ 

  1. นายเคียง บุญเพิ่ม ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
  2. พล.อ.อ อัครชยั สกุลรัตนะ กรรมการอิสระ 
  3. นายยงยุทธ งามไกวัล กรรมการ 
  4. นางวัชรีย งามไกวัล กรรมการ 
  5. นางสาวนิตยา ยงคพิทักษวัฒนา กรรมการ 
  6. นายทรงชัย ลีละวินิจกุล กรรมการ 
  7. นางสมนึก แสงอินทร กรรมการ 
  8. นายวันชัย สุวรรณนันท กรรมการ 
  9. นายสมศักด์ิ เรืองเลิศปญญา ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 10. นายยรรยง อัครจนิดานนท กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 11. วาที่ ร.ต.สมชาย ภาคนนทกุล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
     ทั้งนี ้มีนางสมนึก แสงอินทร เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทมี นายยงยุทธ งามไกวัล หรือ นางวัชรีย งามไกวัล  ลงลายมือชื่อ
รวมกับนายทรงชัย  ลีละวินิจกุล หรือ นางสาวนิตยา ยงศพิทักษวัฒนา รวมเปน 2 ทาน และประทับตราสําคัญของบริษัท  
 
 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 1. อํานาจหนาที่ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และกฎหมายอื่นใดที่กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่
ของกรรมการหรือคณะกรรมการบริษัทมหาชน 
 2. อํานาจหนาที่ตามขอบังคับของบริษัท ที่กําหนดใหเปนของคณะกรรมการ 
  3. ควบคุมและดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 
 4. วางแผนและกําหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ ตลอดจนตรวจสอบผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ    รวมถึงกําหนดระเบียบตางๆ ของบริษัทฯ 
 5. แตงต้ังหรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นกระทําการอยางหนึ่ง
อยางใดแทนคณะกรรมการ และภายในขอบเขตที่คณะกรรมการพึงมี และมีสิทธิที่จะยกเลิก เพิกถอน แกไข หรือ
เปลี่ยนแปลงอํานาจดังกลาวได 
 6. พิจารณาและอนุมัติเร่ืองอื่นๆ ที่สําคัญ อันเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินกิจการนั้นๆ 
เพ่ือใหเกิดประโยชนกับบริษัทฯ เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุม
ผูถือหุนกอน คือ 
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1. เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองมีมติที่ประชุมผูถือหุน 
2. การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดตลาดหลักทรัพยฯ 
ระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

3. ในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผูถือหุนดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
- การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่

สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคล
อื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

- การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

  
ทั้งนี้ กําหนดใหรายการใดที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด
กับบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในเร่ืองดังกลาว ไมมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

 
 9.1.2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ  วันที ่30 กันยายน 2548  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจํานวน 3 ทานดังนี้ 
1. นายสมศักด์ิ เรืองเลิศปญญา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายยรรยง อัครจินดานนท กรรมการตรวจสอบ 
3. วาที่ ร.ต.สมชาย ภาคนนทกุล กรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้มี นางสาวรัตนา สังขสกุล  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกับ   ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบ จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่อง
สําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ได 
 2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
โดย    สอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 
 3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย     ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 4. พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทาง    ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
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 5. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ
ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือรวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบญัชขีอง
บริษัทฯ 
 6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน  
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บริษัทฯ ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายบัญญัติ ไดแก 
บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 
 7.  จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัทฯ 
 9.1.3)  คณะผูบริหาร 

ณ วันที่  30 กันยายน 2548 คณะผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 
1. นายยงยุทธ งามไกวัล ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นางวัชรีย งามไกวัล รองประธานเจาหนาที่บริหาร (ฝายการผลิต) 
3. นายทรงชัย ลีละวินิจกุล รองประธานเจาหนาที่บริหาร (ฝายบริหาร)  
   และประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน 
4. นางสมนึก แสงอินทร ผูอํานวยการฝายบัญชีการเงิน 
5. นางสาวนิตยา ยงคพิทักษวัฒนา ผูอํานวยการฝายบริหารทั่วไป 
6. นายวันชัย สุวรรณนันท ผูอํานวยการฝายบริหารการผลิต 

 
อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 1. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัท
ฯ กําหนด 
 2. พิจารณางบประมาณประจําป การกําหนดงบประมาณของแตละหนวยงาน และอํานาจหนาที่ของ
บุคคลตลอดจนขั้นตอนของแตละหนวยงานในการใชจายงบประมาณประจําปที่ต้ังไว  เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
และควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 
 3. แกไขและยกเลิกสัญญา ซึ่งมีสาระสําคัญตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร 
 4. เปนผูตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญของบริษัทฯ กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ 
รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา และตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
 5. มีอํานาจอนุมัติการจายเงินตามโครงการ การลงทุน หรือการซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัทฯ ตามที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว และมีอํานาจอนุมัติคาใชจายหรือการจายเงิน หรือการซื้อขายทรัพยสินถาวร
ของบริษัทฯ ตามระเบียบกําหนดอํานาจการสั่งซื้อและการจายเงินของบริษัทฯ ซึ่ง 
 6. มีอํานาจอนุมัติการจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา การจายเงินหรือการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่
เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ในการนี้ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจที่จะมอบ
ใหผูอํานวยการฝายดําเนินการแทน 
 7. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ปรับขึ้นเงินเดือนสําหรับพนักงาน
ไมเกินระดับผูอํานวยการฝาย 
 8. มีอํานาจกระทําการเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก ในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 
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 9. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 
 10. ดําเนินการเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องใดๆ ซึ่งจะตองไดรับการลงมติและ/หรือ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และเรื่องดังกลาวจะตองแจงตอหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย 
 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของประธานเจาหนาที่บริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการอนุมัติหรือมอบอํานาจ
ชวงที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯและบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะ
การคาตามปกติ และเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติไว 
นอกจากนี้ ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย แลวแตกรณี (ตามที่นิยามในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) การทํา
รายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่
ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเร่ืองนั้น ๆ ดวย เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่อง
ดังกลาว 

 
9.2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
     การคัดเลือกกรรมการของบริษัท บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหนง

กรรมการของบริษัท  อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการแตงต้ังกรรมการ ทั้งนี้คณะกรรมการ
จะเปนผูพิจารณาคัดเลือก โดยใชเกณฑความสามารถ  ประสบการณ  วิสัยทัศน  และความนาเชื่อถือ  เปนหลัก 
 9.2.1)  คณะกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสามของ
คณะกรรมการบริษัท จะตองพนจากตําแหนง และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการดังกลาวที่พนจากตําแหนงกลับเขา
เปนกรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  โดยกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตาม  
หลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตามขอ 1.  เพ่ือเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการ   ก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ก็ได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง
เทากันเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระใหคณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน  โดยบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ัง
ใหเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการที่เขาไปแทน โดยมติของ
คณะกรรมการดังกลาวจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 1 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
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 9.2.2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดย
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกได 

 
 

9.3)   คาตอบแทนผูบริหาร 
 9.3.1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 9.3.1.1) คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในฐานะกรรมการ 
                   (หนวย : 
บาท) 

ป 2547 งวด 6 เดือนแรกป 2548 ประมาณการ 2548 
รายชื่อ 

เบี้ยประชุม บําเหน็จ เบี้ยประชุม บําเหน็จ เบี้ยประชุม บําเหน็จ 
1. นายเคียง  บญุเพิ่ม - - 60,000 - 360,000 - 
2. พล.อ.อ. อัครชยั  สกุลรัตนะ - - 40,000 - 240,000 - 
3.นายสมศักด์ิ  เรืองเลิศปญญา 25,000 - 30,000 - 180,000 - 
4. นายยรรยง  อคัรจินดานนท 20,000 - 20,000 - 120,000 - 
5. วาที่ ร.ต. สมชาย ภาคนนทกุล 20,000 - 20,000 - 120,000 - 

 
- สําหรับบริษัทยอยไมมีการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

9.3.1.2) คาตอบแทนผูบริหาร 

หนวย: ลานบาท 

2547 งวด 6 เดือนแรกป 2548 ประมาณการ 2548 
รายการ จํานวน

ราย 
เงินเดือน
รวม 

โบนัส
รวม 

จํานวน
ราย 

เงินเดือน
รวม 

โบนัส
รวม 

จํานวน
ราย 

เงินเดือน
รวม 

โบนัส
รวม 

1. คณะกรรมการบริษัท   
    ในฐานะผูบริหาร 6 5.88 - 6 3.00 - 6 6.47 1.00 

2. ผูบริหารบริษัทฯ 3 1.20 - 2 0.36 - 3 1.32 0.12 

รวม - บริษัทฯ 9 7.08 - 8 3.36 - 9 7.79 - 

รวม - บริษัทยอย 2 1.19 - 3 0.60 - 3 1.19 0.20 

  
 9.3.2)  คาตอบแทนอื่น 

           - ไมมี  - 
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 9.4)   การกํากับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท  มีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (Code of Best Practices)  ทั้งนี้บริษัทฯ ไดใหความสําคัญ
ในการกํากับดูแลกิจการเปนอยางยิ่ง โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ และสังคมโดยรวม 
 
 บริษัทฯ มีหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีในแตละหัวขอดังตอไปนี้ 
 9.4.1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการ
เจริญเติบโตที่ยั่งยืน โดยกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการดังนี้ 
 1. ดําเนินกิจการดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของ
ทุกฝาย 
 2. บริหารงานอยางเต็มความสามารถดวยความระมัดระวัง เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
 3. จัดใหมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง โดยดําเนินการดวยความระมัดระวัง และมีการประเมนิ
ความเสี่ยง รวมทั้งวางกลยุทธ แกไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอยูสมํ่าเสมอ 
 4. การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 
 5. จัดโครงสรางบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน 
 6. ดูแลสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยางถูกตอง
และชอบธรรม 
 
 9.4.2) สิทธิผูถือหุน 
 สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท 
 ในการประชุมผูถือหุนที่ผานมาบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุม
วาระตางๆ  ใหผูถือหุนไดทราบลวงหนากอนวันนัดประชุม 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมที่ถูกตองครบถวน เพ่ือใหผู
ถือหุนสามารถตรวจสอบได รวมทั้งไดจัดเก็บรายงานการประชุมอยางเปนระเบียบ เพ่ืองายและสะดวกตอการตรวจสอบ 
 สิทธิในการออกเสียง 
 ในการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกครั้งประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทา
เทียมกัน เชน การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ  การสอบถามและแสดงความคิดเห็น รวมทั้งขอเสนอแนะตางๆ 
เปนตน 
 สิทธิที่จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 
 ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตาง ๆ  ที่ผูถือหุนพึงมีและพึงได 
 สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของไดแก 
 -  พนักงาน          :   บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทนที่เปน

ธรรมและเหมาะสม 
 -  คูคาและเจาหนี้    : บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม  และเปนไปตามเงื่อนไข

ทางการคาตามสัญญาที่ตกลงทํารวมกัน 
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 -  ลูกคา             : บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา  โดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานและสามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดเปนอยางดี โดย
เนนใหความสําคัญถึงคุณภาพสินคา การบริการ และราคาที่เหมาะสม 

 -  คูแขงขัน          : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดีเพ่ือรักษาบรรทัดฐานของ
ขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 

 -  ชุมชน             : บริษัทฯ ใหความใสใจเปนอยางมากกับการรักษาสิ่งแวดลอม โดย
รับผิดชอบและดูแลมิใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของชุมชนและสังคม 

 
 9.4.3) การประชมุผูถือหุน 
 การเชิญประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม  ตลอดจนรายละเอียดวาระ
การประชุม ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่เพียงพอ และไดมีการสงเสริมใหผูถือหุนมี
โอกาสอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม การแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวอยาง
เปนระเบียบและปลอดภัย งายตอการตรวจสอบ 
  
 9.4.4) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการของบริษัทมีบทบาทหนาที่ รวมทั้งภาวะผูนําและวิสัยทัศน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐาน
กํากับ ดูแลกิจการที่ดีดังนี้ 
 1. คณะกรรมการของบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุด
ใหแกผูถือหุน 
 2. คณะกรรมการของบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและมาตรการ
บริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมทั้งจัดใหมีการติดตามการดําเนินการดังกลาวอยางสม่ําเสมอ
ดวย 
 3.  คณะกรรมการของบริษัท ไดมีการกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่กําหนดไว  ทั้งนี้
ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย และรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 4. คณะกรรมการ เปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  และฝายจัดการอยางชัดเจน ตามขอ 9.1  เร่ืองโครงสรางการจัดการ  รวมทั้งมี
การสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 
 
 9.4.5) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการไดดูแลเรื่องรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ รวมทั้งการดูแล
เร่ืองการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนสวนตัวดังนี้ 
 1. รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ในการทํารายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ 
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เปนหลัก  โดยหากบริษัทฯ มีรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ จะนําเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาว และนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาตอไป ทั้งนี้ บริษัทฯ จะ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอยางเครงครัด 
 2. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทฯ ไดมีนโยบายหามมิใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ นําขอมูลของบริษัทไปใชไมวาทางตรง 
หรือโดยทางออมเพ่ือประโยชนสวนตัว  ตามรายละเอียดใน  ขอ 9.5 
 
 9.4.6) จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทฯ อยูระหวางการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและ
พนักงาน เพ่ือใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
เที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมและสังคม 
 
 9.4.7)  การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 บริษัทฯ มีการถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจในการ
ตัดสินใจแตเพียงบุคคลเดียว เพ่ือเปนการสรางกลไกการถวงดุลและใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดย
บริษัทฯ มีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน 11 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 
 -   กรรมการที่เปนผูบริหาร                   6 ทาน 
 -   กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร                          5  ทาน 
 
 ดังนั้นบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ  5 ทาน คิดเปนรอยละ 45.45 ของกรรมการทั้งหมด 
 
 9.4.8) การรวมหรือแยกตําแหนง 
 บริษัทฯ มีประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารเปนคนละบุคคล เนื่องจากประสบการณ
ของแตละทานจะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เฉพาะดานนั้นๆ อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดมีการแบงแยกอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหารไวอยางชัดเจน  รวมทั้งบริษัทฯ มีกรรมการที่มิใชผูบริหารและพนักงานจํานวน 5 
ทาน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานของทางบริษัทฯ 
 9.4.9) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูใน
ระดับที่เหมาะสมและสอดคลองกับอุตสาหกรรม รวมทั้งอยูในระดับที่เพียงพอที่จะพึงดูแลรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่
ตองการได และตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 คาตอบแทนผูบริหาร บริษัทฯ จัดใหเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมี
คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมโดยใชขอมูลคาตอบแทนของ
บริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งใชผลประกอบการของบริษัทฯ มาประกอบการพิจารณา 
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 9.4.10) การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ มีนโยบายใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจําเปน ซึ่งบริษัทฯ มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารกอนการ
ประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอในการเขารวมประชุมทุกครั้ง 
 
           ตารางแสดงรายละเอียดจํานวนครั้งที่เขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนครั้งที่เขาประชุมตอจํานวนครั้งของการประชมุ ชื่อ - สกุล 
ป 2547 (ม.ค. - ธ.ค.) ป  2548 (ม.ค-มิย.) 

1. นายเคียง                 บุญเพิ่ม - 2/53 
2.  พล.อ.อ อัครชัย      สกุลรัตนะ - 2/53 
3.  นายยงยุทธ            งามไกวัล 13/13 5/5 
4.  นางวัชรีย               งามไกวัล 13/13 5/5 
5.  นางสาวนิตยา        ยงคพิทักษวัฒนา 7/131 5/5 
6.  นายทรงชัย             ลีละวินิจกุล 7/131 5/5 
7.  นางสมนึก              แสงอินทร 7/131 5/5 
8.  นายวันชัย              สุวรรณนันท 7/131 5/5 
9.  นายสมศักด์ิ           เรืองเลิศปญญา 3/132 5/5 
10. นายยรรยง            อัครจินดานนท 5/131 5/5 
11. วาที่ ร.ต. สมชาย   ภาคนนทกุล 5/131 5/5 
หมายเหต ุ:   1 ไดรับการแตงต้ังเมื่อวันที่  7  มิถุนายน 2547 
 2 ไดรับการแตงต้ังเมื่อวันที่  26 กรกฎาคม 2547 

 3 ไดรับการแตงต้ังเมื่อวันที่  5 มีนาคม 2548 
 
 9.4.11) คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
รายชื่อและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบจะมี
กําหนดการประชุมทุกๆ  3  เดือน 
 
 
 9.4.12) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ไดกําหนดภาระหนาที่และอํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะผูบริหาร
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยก
หนาที่ของผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานทาง
การเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยไดพิจารณาและสอบทาน
รวมกับฝายบริหารของบริษัทฯ และมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและความ
เหมาะสม 

บริษัทฯ มีสํานักงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม           
ทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระสามารถทํา
หนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย  

สําหรับสํานักตรวจสอบภายในนั้น  ปจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานผูปฏิบัติหนาที่จํานวน 1 คน และอยู
ระหวางสรรหาพนักงานตรวจสอบภายในเพิ่มอีกจํานวน 2 คน เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในมีความสมบูรณและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
 9.4.13) รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ ทั้งนี้ งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย  
โดยเลือกใชนโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล
ที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทาง
การเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและ
สามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดในงบการเงินของบริษัทฯ 
 
 9.4.14) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมี
ผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงมีนโยบายใหฝายบริหาร
ดําเนินการในเรื่องที่    เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง เชื่อถือไดสมํ่าเสมอ และทันตอเวลา ซึ่ง
ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติ ในสวนงานดานผูลงทุนสัมพันธ บริษัทฯ ยังไมมีแผนที่จะ
จัดต้ังหนวยงานนี้ แตไดมอบหมายให         คุณสมนึก แสงอินทร เปนผูทําหนาที่ติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะห และ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
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9.5)   การดูแลเรื่องการใชขอมลูภายใน 
       บริษัทฯและบริษัทยอยมีขอกําหนดการปองกันการนําขอมูลของบริษัทฯและบริษัทยอยไปใชประโยชน ดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย จะรักษาขอมูลที่เปนความลับ และ/
หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย  มิใหนําขอมูลไปเปดเผยยังหนวยงานหรือบุคคลที่
ไมเกี่ยวของ เวนแตการเปดเผยขอมูลนั้นเปนไปเพื่อประโยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและ
บริษัทยอย 

2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอยที่ไดรับทราบขอมูลที่เปนสาระสําคัญ
ที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จะไมเปดเผยขอมูลที่รับทราบ โดยมี
เปาหมายเพื่อผลประโยชนของตนเองหรือผูอื่น และไมคํานึงวาตนเองหรือผูอื่นจะได รับ
ผลประโยชนจากการเปดเผยขอมูล  

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย จะไมขาย ซื้อ โอน หรือรับโอน
หลักทรัพยของบริษัทฯ โดยอาศัยขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯและ
บริษัทยอย  และ/หรือ การเขาทํารายการใด ๆ โดยใชขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือ ขอมูลภายใน
ของบริษัทฯและบริษัทยอย ในทางที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอบรัษัทฯและบริษัทยอย ไมวา
ทางตรงหรือทางออม ขอกําหนดนี้ยังครอบคลุมไปถึง บิดา มารดา คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย 

4. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย ผูที่ฝาฝนขอกําหนดการปองกันการ
นําขอมูลของบริษัทฯและบริษัทยอยไปใชประโยชน จะไดรับการลงโทษทางวินัยขั้นรายแรง และมี
โทษตามขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของกับหลักทรัพย 

 
 ภายหลังบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการ ผูบริหาร ผูที่รับผิดชอบตอ
การดําเนินงาน ผูสอบบัญชี หรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย ที่ซื้อ  หรือ ขาย  เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย หรือ เชื้อ
เชิญใหบุคคลอื่น ซื้อ ขาย หรือ เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย หุนของบริษัทฯ ในลักษณะที่เปนการหาประโยชนจากบุคคลอื่น 
โดยการใชขอมูลภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะและเปนขอมูลที่ไดมาจากการใช
ตําแหนงหนาที่ ในการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในราคาหุนของบริษัทฯ ไมวาการกระทําดังกลาวจะทําไปเพื่อประโยชน
ของบุคคลนั้นเองหรือบุคคลอื่นก็ตาม หรือการเปดเผยขอมูลดังกลาวจะทําใหบุคคลผูนั้นไดรับการพิจารณาจากบุคคลผู
ซึ่งเกี่ยวของกับการกระทําดังกลาว บุคคลผูนั้นมีความผิดตามกฏหมายที่เกี่ยวของกับการใชขอมูลภายในอันเนื่องมาจาก
การละเมิดดังกลาว 
 ในกรณีที่ กรรมการ ผูบริหาร ผูที่รับผิดชอบตอการดําเนินงาน ผูสอบบัญชขีองบริษัทฯและบริษัทยอย ซื้อ 
หรือ ขายหุน หรือ หลักทรัพยอื่นใด (ถามี) ของบริษัทฯ บุคคลนั้นมีหนาที่ในการรายงานการถือหลกัทรัพยในบริษัทฯ ตาม
มาตรา 59 เพ่ือใหเปนไปตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที ่ สจ. 14/2540 
เร่ืองการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย ลงวันที ่12 พฤษภาคม 2540 ซึ่งไดกําหนดระยะเวลาที่ตองรายงาน
และกําหนดโทษตามไวตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ.2535 ทั้งนี้การซือ้ หรือ ขาย หุน และ/
หรือ หลักทรัพย ของบุคคลดังกลาวรวมถึง หุน และ/หรือ หลักทรัพย (ถามี) ของบริษัทฯ ซึ่งถอืครองโดยคูสมรส และบุตรที่
ยังไมบรรลุนิติภาวะ ของบุคคลดังกลาวดวย 
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9.6) บุคลากร 
 9.6.1) จํานวนบุคลากร 
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2546 2547 และ ณ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีพนักงานรวม สรุป

ไดดังนี้ 
บริษัทฯ (หนวย : คน) บริษัทยอย(หนวย : คน) ประเภทบุคลากร 

2546 2547 ณ 30 มิย. 2548 2546 2547 ณ 30 มิย. 2548 
ผูบริหาร 6 9 9 2 2 3 
พนักงานประจําสาํนักงาน 52 64 93 2 2 2 
พนักงานสายการผลิต 67 95 101 4 5 3 

รวม 125 168 203 8 9 8 

 ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีขอพิพาทดานแรงงานใด ๆ 
 
 9.6.2) คาตอบแทนพนักงาน 
 คาตอบแทนรวมพนักงานของบริษัทฯ ป 2546, 2547 และครึ่งปแรก 2548   ซึ่งรวมคาตอบแทนพนักงาน
ที่เขาออกระหวางป บริษัทฯมีการจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนและคาจางรวมจํานวน 20.82 , 28.00  และ 15.92  
ลานบาท ตามลําดับ 
 คาตอบแทนรวมพนักงานของบริษัทยอย ป 2546,2547 และครึ่งปแรก 2548 ซึ่งรวมคาตอบแทนพนักงาน
เขาออกระหวางป โดยบริษัทยอยมีการจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนและคาจางรวมจํานวน 2.01, 2.84 และ 1.24 
ลานบาท ตามลําดับ 
 
 9.6.3) นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร  โดยมีจุดประสงคเพ่ือพัฒนาบุคลากรในดานความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน และรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถทํางานกับบริษัทฯ ในระยะยาว มีความกาวหนาในอาชีพ   
โดยไดมีการจัดอบรมทั้งในและนอกสถานที่อยางสม่ําเสมอในเรื่องความรูเฉพาะดานและเทคนิคตางๆ  โดยคํานึงถึงการ
จัดการฝกอบรมใหเหมาะสมกับงานในแตละสายงาน เชน การฝกอบรมพนักงานใหม การฝกอบรมคอมพิวเตอร  การ
ฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิต เปนตน 
 


