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10.  การควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2547 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวม
ประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงซักถามขอมูลจากฝายบริหาร 
และหนวยงานตรวจสอบระบบงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย
มีความเพียงพอและเหมาะสมแลวในสภาพปจจุบัน  

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อาจกลาวโดยสรุปไดดังน้ี  

10.1 องคกรและสภาพแวดลอม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะนํามาถึงการกํากับดูแล 
กิจการที่ดี โดยไดจัดใหมีคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามแนวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เพ่ือใหมีความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัทฯ ทุกระดับชั้นทั้งในสวนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผูบริหาร ตลอดจน 
คณะกรรมการ และเพ่ือประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ลูกคา นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไป  

บริษัทฯ ไดจัดโครงสรางองคกรเพื่อใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ เกือบท้ังหมด
ไมใชกรรมการบริหาร รวมท้ังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ไดเนนในดานการพัฒนาทักษะและทรัพยากรบุคคล เพ่ือเปนพ้ืนฐานในวัฒนธรรมที่สามารถสนับสนุนวัตถุประสงคของ
บริษัทฯ  

10.2 การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ โดยมีการดําเนินงานในหลายระดับชั้น 
ทั่วทั้งองคกร รวมท้ังข้ันตอนการวางแผนกลยุทธ การวางแผนธุรกิจประจําป และการพิจารณาความเสี่ยงของกระบวนการหลักตาง ๆ 
เชน ดานการพัฒนาการกลั่น การจัดหา/เก็บ/สํารอง/จัดสงผลิตภัณฑ การคานํ้ามัน การเงิน การประกันภัย เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เปนตน 

10.3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

ในการทําธุรกรรมตาง ๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวในอนาคต บริษัทฯ 
ไดกําหนดแนวทางไวอยางรัดกุม เพื่อปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อรักษาไวซ่ึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน
ของบริษัทฯ โดยการทําธุรกรรมประเภทตาง ๆ กับบริษัทฯ จะตองเปนไปตามหลักเกณฑและข้ันตอนที่บริษัทฯ วางไว  

10.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

ระบบสารสนเทศและเครือขายการสื่อสารระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงาน มีความชัดเจนและ 
เปดเผยพอสมควร โดยมีการใชเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารภายใน เชน ระบบอีเมล และระบบอินทราเน็ตซ่ึงไดรวบรวมนโยบายตาง ๆ 
ของบริษัทฯ เปดเผยไวใหพนักงานทุกระดับไดรับรู และไดรับการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับภาวะปจจุบันตลอดเวลา 
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10.5 ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญตอการติดตามดูแลประสิทธิภาพ โดยฝายตรวจสอบระบบ
งานจะเปนฝายเสนอรายงานการประเมินตอคณะกรรมการตรวจสอบ และผูบริหารระดับสูงอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหฝายบริหาร
สามารถบงชี้ขอบกพรองเพ่ือจัดทําการปรับปรุงตอไปได รวมถึงการติดตามอยางอิสระจากผูสอบบัญชี ผูเชี่ยวชาญระบบคุณภาพ 
ระบบสิ่งแวดลอม และระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตลอดจนการตรวจสอบและประเมินดานเทคนิคที่สําคัญตอการปฏิบัติงาน
ของโรงกลั่นและทรัพยสิน 

 


