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10.  การควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2547 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวม
ประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงซักถามขอมูลจากฝายบริหาร 
และหนวยงานตรวจสอบระบบงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย
มีความเพียงพอและเหมาะสมแลวในสภาพปจจุบัน  

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อาจกลาวโดยสรุปไดดังน้ี  

10.1 องคกรและสภาพแวดลอม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะนํามาถึงการกํากับดูแล 
กิจการที่ดี โดยไดจัดใหมีคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามแนวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เพ่ือใหมีความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัทฯ ทุกระดับชั้นทั้งในสวนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผูบริหาร ตลอดจน 
คณะกรรมการ และเพ่ือประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ลูกคา นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไป  

บริษัทฯ ไดจัดโครงสรางองคกรเพื่อใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ เกือบท้ังหมด
ไมใชกรรมการบริหาร รวมท้ังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ไดเนนในดานการพัฒนาทักษะและทรัพยากรบุคคล เพ่ือเปนพ้ืนฐานในวัฒนธรรมที่สามารถสนับสนุนวัตถุประสงคของ
บริษัทฯ  

10.2 การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ โดยมีการดําเนินงานในหลายระดับชั้น 
ทั่วทั้งองคกร รวมท้ังข้ันตอนการวางแผนกลยุทธ การวางแผนธุรกิจประจําป และการพิจารณาความเสี่ยงของกระบวนการหลักตาง ๆ 
เชน ดานการพัฒนาการกลั่น การจัดหา/เก็บ/สํารอง/จัดสงผลิตภัณฑ การคานํ้ามัน การเงิน การประกันภัย เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เปนตน 

10.3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

ในการทําธุรกรรมตาง ๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวในอนาคต บริษัทฯ 
ไดกําหนดแนวทางไวอยางรัดกุม เพื่อปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อรักษาไวซ่ึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน
ของบริษัทฯ โดยการทําธุรกรรมประเภทตาง ๆ กับบริษัทฯ จะตองเปนไปตามหลักเกณฑและข้ันตอนที่บริษัทฯ วางไว  

10.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

ระบบสารสนเทศและเครือขายการสื่อสารระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงาน มีความชัดเจนและ 
เปดเผยพอสมควร โดยมีการใชเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารภายใน เชน ระบบอีเมล และระบบอินทราเน็ตซ่ึงไดรวบรวมนโยบายตาง ๆ 
ของบริษัทฯ เปดเผยไวใหพนักงานทุกระดับไดรับรู และไดรับการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับภาวะปจจุบันตลอดเวลา 
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10.5 ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญตอการติดตามดูแลประสิทธิภาพ โดยฝายตรวจสอบระบบ
งานจะเปนฝายเสนอรายงานการประเมินตอคณะกรรมการตรวจสอบ และผูบริหารระดับสูงอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหฝายบริหาร
สามารถบงชี้ขอบกพรองเพ่ือจัดทําการปรับปรุงตอไปได รวมถึงการติดตามอยางอิสระจากผูสอบบัญชี ผูเชี่ยวชาญระบบคุณภาพ 
ระบบสิ่งแวดลอม และระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตลอดจนการตรวจสอบและประเมินดานเทคนิคที่สําคัญตอการปฏิบัติงาน
ของโรงกลั่นและทรัพยสิน 

 


