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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

2.1.1 ความเปนมา 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งข้ึนในป  2504 โดยไดเขาทําสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันท่ีอําเภอศรีราชา  
ในรูปแบบการสราง-บริหาร-โอน  (Build-Operate-Transfer : BOT) เปนระยะเวลา 20 ปกับกระทรวงอุตสาหกรรม บริษัทฯ เริ่ม
ประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันในป  2507 เมื่อการกอสรางโรงกลั่นนํ้ามันหนวยแรก (TOC-1) แลวเสร็จ ดวยกําลังการกลั่นนํ้ามัน
ดิบจํานวน 35,000 บารเรลตอวัน พรอมใชหนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit)  

ในป 2510 บริษัทฯ ไดรับอนุมัติจากรัฐบาลในการขยายโรงกลั่นนํ้ามัน และในป 2513 บริษัทฯ สามารถเพิ่มกําลังการกลั่น
น้ํามันอีก 30,000 บารเรลตอวันโดยการสรางโรงกลั่นน้ํามันหนวยที่สอง (TOC-2) พรอมหนวยแตกโมเลกุลดวยความรอน (Thermal 
Cracking Unit) ทําใหบริษัทฯ มีกําลังการกลั่นน้ํามันรวมทั้งส้ิน 65,000 บารเรลตอวันจนเมื่อครบอายุของสัญญาในป 2524 ในวันที่ 
18 กันยายน  2524 บริษัทฯ ไดทําการโอนคืนทรัพยสินของบริษัทฯ ซ่ึงไดแกกรรมสิทธิ์ในท่ีดินและโรงกลั่นนํ้ามัน TOC-1 และ 
TOC-2 ใหแกกระทรวงอุตสาหกรรมตามเงื่อนไขในสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการ ในปเดียวกันนี้เอง รัฐบาลไดตัดสินใจที่จะ
ขยายกิจการการกลั่นนํ้ามัน และดําเนินกิจการดังกลาวโดยการเขารวมถือหุนในบริษัทฯ ในอัตรารอยละ 49 ในนามของหนวยงาน
น้ํามันของภาครัฐ ซ่ึงตอมาเปลี่ยนเปน บมจ. ปตท. สวนโครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ ในขณะนั้น ไดแก บริษัท เชลล ปโตรเลียม 
เอ็น.วี. (Shell Petroleum N.V.) ถือหุนในอัตรารอยละ 15  บริษัท คาลเท็กซ เทรดดิ้ง แอนด ทรานสปอรเตชั่นคอรปอเรชั่น  (Caltex 
Trading & Transportation Corporation) ถือหุนในอัตรารอยละ 5 สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ถือหุนในอัตรารอยละ 2 
และผูถือหุนเดิมและผูถือหุนเอกชนรายยอยอ่ืน ๆ ถือหุนรวมกันในอัตรารอยละ 29 และจากนั้นบริษัทฯ ไดขอเชาที่ดินและโรงกลั่น
น้ํามันจากกระทรวงอุตสาหกรรม 

ในป  2532 หลังจากที่บริษัทฯ  ไดทํ าการติดตั้ งหนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยาโดยใชไฮโดรเจนรวม  
(Hydrocracking Complex) และหนวยผลิตอ่ืน ๆ แลว ทําใหบริษัทฯ มีกําลังการกลั่นนํ้ามันเพ่ิมขึ้นจาก 65,000 บารเรลตอวันเปน 
90,000 บารเรลตอวัน ในวันที่ 11 กันยายน  2535  บริษัทฯ ไดทําการซื้อทรัพยสินโรงกลั่นน้ํามันท่ีบริษัทฯ เชาอยู คือโรงกลั่นน้ํามัน 
TOC-1 และ TOC-2 จากกระทรวงอุตสาหกรรม และไดเขาทําสัญญาเชาที่ดินจากกรมธนารักษเปนระยะเวลา 30 ปส้ินสุดวันท่ี 10 
กันยายน 2565  

ภายหลังจากการขยายกิจการโรงกลั่นนํ้ามันครั้งที่ 2 เปนท่ีเรียบรอยในป 2536 โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ กลายเปน 
โรงกลั่นน้ํามันเดี่ยว (Single-Site) ท่ีใหญท่ีสุด และเปนโรงกลั่นน้ํามันแบบคอมเพล็กซ (Complex Refinery) ท่ีดีที่สุดแหงหน่ึงใน
ประเทศ ดวยกําลังการกลั่นน้ํามันดิบถึง 190,000 บารเรลตอวัน โดยมีหนวยเพ่ิมออกเทนดวยสารเรงปฏิกิริยา (Continuous Catalyst 
Regeneration Platformer) จํานวน 2 หนวยและหนวยเปลี่ยนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Unit) ที่สําคัญจํานวน 3 หนวยเพื่อ
ชวยยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑปโตรเลียม  ซ่ึงไดแกหนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยาโดยใชไฮโดรเจนรวม 
(Hydrocracking Unit) หนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit) และหนวยแตกโมเลกุลดวย
ความรอน (Thermal Cracking Unit) นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเพิ่มกําลังการผลิตของหนวยกล่ันน้ํามันดิบ (Crude Distillation Unit)  
ใหมีกําลังการกลั่นน้ํามันอีก 15,000 บารเรลตอวันในป 2537 ภายหลังจากที่บริษัทฯ ไดติดตั้งหนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยา
โดยใชไฮโดรเจนรวม   (Hydrocracking Complex) หนวยที่สองและหนวยผลิตอ่ืน ๆ เปนที่เรียบรอยแลว ทําใหกําลังการกลั่น 
น้ํามันดิบ ซ่ึงรวมกระบวนการกลั่นวัตถุดิบข้ันกลางของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก 205,000 บารเรลตอวัน เปน 220,000 บารเรลตอวันใน
ปจจุบัน 
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2.1.2 พัฒนาการที่สําคัญในชวง 5 ปที่ผานมา  

ป  2542 

- บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาบริการรับจางกลั่นน้ํามันปโตรเลียมดิบ (Head of Agreement for Crude Oil Processing)  กับ 
บมจ. ปตท. โดย บมจ. ปตท. จะเปนผูจัดหาน้ํามันปโตรเลียมใหกับบริษัทฯ และบริษัทฯ จะใหบริการรับจางกลั่น 
น้ํามัน โดยคิดคาธรรมเนียมการใหบริการรับจางกลั่นน้ํามันจาก บมจ. ปตท. 

ป  2543 

- ศาลลมละลายกลางไดอนุมัติแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ในเดือนมีนาคม 

- ในเดือนเมษายน บริษัทฯ ไดบรรลุขอตกลงในสัญญาหลักในการปรับโครงสรางหน้ีกับสถาบันการเงินหลายแหง  
ทําใหบริษัทฯ มีเงินทุนหมุนเวียนจากการดําเนินงานเพียงพอที่จะชําระหนี้สินหลังจากที่ไดมีการปรับโครงสรางหนี้
แลว และเพียงพอสําหรับใชในการดําเนินงาน และบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนเปน 18,965  ลานบาท แบงเปน 
1,896,527,873 หุน โดยจัดสรรหุนเพิ่มทุนใหแกเจาหนี้ตามสัญญาหลักในการปรับโครงสรางหนี้ และบมจ. ปตท.  

- บริษัทฯ  ไดเขาทําสัญญา POCSA กับ บมจ. ปตท .  โดยบมจ. ปตท . ตกลงที่จะเสนอซื้อผลิตภัณฑปโตรเลียม 
สําเร็จรูปในปริมาณอยางนอยรอยละ 49.99 ของกําลังการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ  

- บริษัทฯ ไดเพิ่มเงินลงทุนใน บจ.ไทยออยลมารีน จํานวน 625 ลานบาท ซ่ึงยังคงทําใหบริษัทฯ ถือหุนจํานวน 
รอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ บจ.ไทยออยลมารีน 

- บริษัทฯ รวมมือกับบริษัท อัลลายแอนซ รีไฟเนอรี่ จํากัด (Alliance Refinery Co., Ltd.) และบมจ. บางจาก ดําเนิน
โครงการขนสงน้ํามันดิบรวมกัน (Co-loading of Crude Cargoes) ซ่ึงเปนโครงการที่ชวยบริษัทฯ ประหยัดตนทุนได
มากกวา 3 ลานดอลลารสหรัฐฯ ในปดังกลาว 

ป  2544 

- บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญา Feedstock Throughput Agreement กับเอสโซ โดยเอสโซไดกอสรางทอขนสงเชื่อมตอกับ
ทุนผูกเรือนํ้าลึก (SMB) ของบริษัทฯ ไปยังถังเก็บวัตถุดิบของเอสโซ เพื่อรับวัตถุดิบจากเรือบรรทุกน้ํามันขนาดใหญ 
(Very Large Crude Carrier หรือ VLCC) ในปริมาณสูงสุดปละ 40 ลานบารเรล 

- บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปกับ คาลเท็กซ และ เชลล  ตามลําดับ  

- บริษัทฯ ไดซ้ือหน้ีคืนกอนกําหนดตามที่ระบุไวในสัญญาหลักในการปรับโครงสรางหน้ี ในราคาสวนลดดวยเงินสด
รวมท้ังส้ิน 4,953 ลานบาท 
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ป  2545 

- เริ่มเปดดําเนินการทอเชื่อมของเอสโซเพ่ือรองรับการขนสงวัตถุดิบจากทุนผูกเรือนํ้าลึกของบริษัทฯ กับเอสโซ 

- บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการไฮโดรคารบอน (Hydrocarbon Management Review 
หรือ HMR) รวมกับที่ปรึกษา SGSI โดยสามารถนําเสนอแผนงานเพื่อเพ่ิมผลกําไรไดประมาณ 15 ลานดอลลารสหรัฐ
ตอปหรือประมาณ 20 เซนตตอบารเรล  

- บริษัทฯ และ บมจ. บางจาก ไดทําสัญญาซื้อขายแลกเปลี่ยนลอง เรสิดิว (Long Residue) ที่ผลิตไดโดย บมจ. บางจาก 
กับน้ํามันเตาที่ผลิตไดโดยบริษัทฯ เพ่ือนําลอง เรสิดิวเขาสูหนวยเปลี่ยนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Unit) และ
แปลงสภาพเปนน้ํามันสําเร็จรูปที่มีมูลคาสูงขึ้น ในขณะเดียวกัน การแลกเปลี่ยนลอง เรสิดิว กับนํ้ามันเตานี้ ทําให 
ลดปริมาณการสงออกน้ํามันเตาของบริษัทฯ 

ป  2546 

-  บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาซื้อขายกาซ CCR Net Gas จากหนวยเพิ่มคาออกเทนดวยสารเรงปฏิกิริยา (Continuous 
Catalyst Regeneration Platformer) จากเอสโซโดยจะนํากาซดังกลาวเขากระบวนการผลิตเพื่อแยกกาซไฮโดรเจน 
และนํากาซไฮโดรเจนที่ไดไปใชเปนวัตถุดิบสวนหนึ่งในการแปลงสภาพผลิตภัณฑในกระบวนการผลิต 

-  บริษัทฯ นํารองผลิตน้ํามันดีเซลกํามะถันต่ํา (350 สวนในลานสวน) ออกสูตลาดเพื่อรองรับขอกําหนดคุณภาพน้ํามัน
ดีเซลใหมซ่ึงมีผลบังคับใชในตนป 2547 เพ่ือลดมลพิษจากรถยนต  

- บริษัทฯ ไดเพิ่มความสามารถในการรับวัตถุดิบของหนวยมิกซไซลีนสจาก 3,000 ตันตอวัน  เปน 4,500 ตันตอวัน 
และเพิ่มกําลังการผลิตมิกซไซลีนสจาก 1,000 ตันเปน 1,300 ตันตอวัน 

- บริษัทฯ ไดซ้ือหน้ีคืนกอนกําหนดตามที่ระบุไวในสัญญาหลักในการปรับโครงสรางหน้ี ในราคาสวนลดดวยเงินสด
รวมท้ังส้ิน 3,359 ลานบาท  

- ในเดือนกันยายนและในเดือนธันวาคม บริษัทฯ ไดชําระหนี้ระยะยาวกอนกําหนดรวมทั้งส้ิน 2,919 ลานบาท 
ใหเจาหนี้ 

- บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปกับเชลล (หลังจากที่เชลลไดส้ินสุดภาระผูกพันตาม
สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑในป 2544)  

ป  2547 

- ในเดือนเมษายน บริษัทฯ ไดจัดหาเงินกูยืมใหม (Refinance) ซ้ือหน้ีคืนและแลกเปลี่ยนหน้ีเงินกูยืมระยะยาวเพื่อเพิ่ม
ความยืดหยุนในทางการเงิน และลดตนทุนเงินกูยืมในอัตราที่สะทอนสินเชื่อที่แข็งแกรงตามลําดับ 

- ในเดือนมิถุนายน บริษัทฯ ไดชําระหนี้กอนกําหนดประมาณ 100 ลานดอลลารสหรัฐ  
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมเพ่ือจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปแบบเดี่ยว (Single-Site)  
ที่ใหญที่สุดในประเทศ โดยโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซ่ึงตั้งอยูที่อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เปนโรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพสูงสุด
แหงหนึ่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ปจจุบัน บริษัทฯ มีกําลังการกลั่นน้ํามันปโตรเลียมประมาณ 220,000 บารเรลตอวัน คิดเปน
ประมาณรอยละ 21 ของกําลังการกลั่นน้ํามันปโตรเลียมทั้งหมดในประเทศ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจอ่ืนผานการถือหุนในบริษัทตาง ๆ ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา ธุรกิจน้ํามันหลอล่ืน
พื้นฐาน ธุรกิจการผลิตพาราไซลีน และธุรกิจขนสงนํ้ามันและผลิตภัณฑปโตรเคมี โดยบริษัทฯ มีการกระจายการลงทุนเพื่อเปน 
การกระจายความเสี่ยงและเพื่อเพ่ิมเสถียรภาพดานรายได  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547 บริษัทฯ มีบริษัทยอยและบริษัทอ่ืนท่ีบริษัทฯ 
ถือหุนอยู ดังนี้ 

บริษัทยอย/บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทฯ ถือหุนอยู ประเภทธุรกิจ ถือหุนรอยละ 
บจ. ไทยออยลมารีน(1) ประกอบกิจการเปนผูขนสงน้ํามันปโตรเลียมและผลิต

ภัณฑปโตรเคมีทางน้ํา 
            100(2) 

บจ. ไทยออยลเพาเวอร(3) ประกอบกิจการผลิตไฟฟา              55 
บจ. ผลิตไฟฟาอิสระ(4) ประกอบกิจการผลิตไฟฟา              56(5) 
บจ. ไทยพาราไซลีน(6) ประกอบกิจการผลิตปโตรเคมี (โรงงานผลิตสารพารา

ไซลีน) 
             20(7) 

บมจ. ไทยลูบเบส(8) ประกอบกิจการผลิตน้ํามันหลอล่ืนพื้นฐาน              13 
บจ. ทอสงปโตรเลียมไทย (9) ประกอบธุรกิจขนสงน้ํามันโดยระบบขนสงทางทอ                9 

    
หมายเหต ุ
(1) ในป  2546 และงวดหกเดือนแรกของป 2547 บจ. ไทยออยลมารีน มียอดขายจํานวน 779 ลานบาท และ 419 ลานบาท ตามลําดับ 
(2) หุนจํานวนรอยละ 0.01 ถือโดยผูบริหารของบริษัท ฯ หลายทานซึ่งเปนผูเร่ิมกอการบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกําหนดไว 
(3) ผูถือหุนรายอื่นของ บจ. ไทยออยลเพาเวอรไดแก บริษัท ปตท. สผ. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ถือหุนรอยละ 26 และบริษัท อิเล็คทริค เพาเวอร  

ดีเวลลอปเมนท จํากัดถือหุนรอยละ 19 ท้ังน้ี ในป  2546 และงวดหกเดือนแรกของป 2547 บจ. ไทยออยลเพาเวอร มียอดขายจํานวน 2,782 ลานบาท 
และ 1,438 ลานบาท ตามลําดับ   

(4) ผูถือหุนของ บจ. ผลิตไฟฟาอิสระไดแก บจ. ไทยออยลเพาเวอร ซึ่งถือหุนรอยละ 56 บริษัท ยูโนแคล เอเชีย แปซิฟก เวนเจอรส จํากัดถือหุนรอยละ 
24 และบริษัท ซีเมนส เอจี ถือหุนรอยละ 20 ปจจุบัน บริษัท ซีเมนส เอจี ไดทําสัญญาขายหุนใน บจ. ผลิตไฟฟาอิสระใหแกบมจ. ปตท. เมื่อวันที่  
30 เมษายน 2547 ทั้งน้ี ในป  2546 และงวดหกเดือนแรกของป 2547 บจ. ผลิตไฟฟาอิสระมียอดขายจํานวน 4,945 ลานบาท และ 2,254 ลานบาท 
ตามลําดับ  

(5)  บริษัทฯ ถือหุนใน บจ.ไทยออยลเพาเวอร รอยละ 55 และบจ. ไทยออยลเพาเวอรถือหุนใน บจ. ผลิตไฟฟาอิสระรอยละ 56 
(6) ผูถือหุนรายอื่นของ บจ. ไทยพาราไซลีน ไดแก บริษัท เอ็มโอซี โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จํากัด ถือหุนรอยละ 46 บมจ. ปตท. ถือหุนรอยละ 23  และ 

ผูถือหุนอื่น ๆ อีกรอยละ 11  
(7) คํานวณรวมหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิที่บริษัทฯ ถือหุนอยูใน บจ. ไทยพาราไซลีน 
(8) ผูถือหุนรายอื่นของ บมจ. ไทยลูบเบส ไดแก บมจ. ปตท. ถือหุนรอยละ 55 บริษัท นิปปอนออยล คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 22 และผูถือหุนอื่น ๆ 

อีกรอยละ 10  
(9) ผูถือหุนรายอื่นของ บจ. ทอสงปโตรเลียมไทย ไดแก บมจ. ปตท. ถือหุนรอยละ 33 เอสโซ ถือหุนรอยละ 21 เชลล ถือหุนรอยละ 15 บริษัท คาลเท็กซ 

เทรดดิ้ง แอนด ทรานสปอรต คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 10 และผูถือหุนอื่น ๆ อีกรอยละ 12  
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2.3  โครงสรางรายได 

บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจกลั่นน้ํามันเปนหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายไดจากธุรกิจผลิตไฟฟา และธุรกิจขนสงน้ํามัน
และผลิตภัณฑปโตรเคมีโดยมีรายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงรายไดดังตอไปนี้ 

หนวย:ลานบาทยกเวนอัตรารอยละ 
 รอบปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 2544 2545 2546 
รอบหกเดือนสิ้นสุด  

วันที่ 30 มิถุนายน  2547 

 จํานวนเงิน รอยละของ
มูลคาขาย
สุทธิ 

จํานวนเงิน รอยละของ
มูลคาขาย
สุทธิ 

จํานวนเงิน รอยละของ
มูลคาขาย
สุทธิ 

จํานวนเงิน รอยละของ
มูลคาขาย
สุทธิ 

ขายสุทธิ         

1.  ธุรกิจกลั่นน้ํามัน(1) ............................................. 69,459 89 96,407 93 139,327 95 81,628 96 

2.  ธุรกิจผลิตไฟฟา................................................. 9,717  12 8,080 8 7,719 5 3, 686 4 

3.  ธุรกิจขนสงน้ํามันและผลิตภัณฑ  
ปโตรเคมี ........................................................... 444 

 
0 

 
576 

 
1 

 
790 

 
1 

 
447 

 
1 

หัก รายการระหวางกัน........................................... (1,872) (2) (1,937) (2) (1,887) (1) (882) (1) 

รวม.............................................................................. 77,748 100 103,126 100 145,949 100 84,879 100 

กําไรข้ันตนหักคาใชจายในการขายและบริหาร        
1. ธุรกิจกลั่นน้ํามัน(1) .............................................. (2,617) (3) 1,091  1 4,057  3 7,294 9 
2. ธุรกิจผลิตไฟฟา.................................................. 1,965  3 1,237  2 776  1 459 0 
3. ธุรกิจขนสงน้ํามันและผลิตภัณฑ  

ปโตรเคมี .......................................................... 0  0 11  0  (19) 0  (4) 0 

หัก รายการระหวางกัน ........................................... 308 0 336  0 535  0 219 0 

รวม.............................................................................. (344) 0 2,675  3 5,349 4 7,968 9 
รายรับอื่น(2)         

1. ธุรกิจกลั่นน้ํามัน(1) .............................................. 2,813 4 1,992 2 5,331 4 865 1 
2. ธุรกิจผลิตไฟฟา.................................................. 470 1 353 1 1,696 1 57 0 
3. ธุรกิจขนสงน้ํามัน และผลิตภัณฑ  

ปโตรเคมี ........................................................... 5 0 2 0 17 0 2 0
หัก รายการระหวางกัน ........................................... (853) (1) (678) (1) (1,136) (1) (275) (0)

รวม.............................................................................. 2,435 3 1,669 2 5,905 4 649 1
หมายเหตุ 
(1) รวมคาบริการรับจางกลั่นนํ้ามัน ในป 2544 และ 2545 จํานวน 285 ลานบาท และ 1,163 ลานบาทตามลําดับ 
(2) ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ สวนแบงกําไรจากเงินลงุทน ตามวิธีสวนไดเสีย กําไรจาการจายซื้อหน้ีคืนกอนกําหนด 

คาสินไหมทดแทนสุทธิ 
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2.4 ขอไดเปรียบในการแขงขัน  

บริษัทฯ เชื่อวาขอไดเปรียบในการแขงขันท่ีสําคัญของบริษัทฯ มีดังน้ี  

โรงกลั่นนํ้ามันขนาดใหญที่มีกระบวนการกลั่นนํ้ามันแบบคอมเพล็กซ (Complex Refinery) 

โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นน้ํามันเดี่ยว (Single-Site) ที่ใหญที่สุดในประเทศ ซ่ึงมีกระบวนการกลั่นน้ํามัน
แบบคอมเพล็กซ (Complex Refinery) ที่สุดแหงหนึ่งในภูมิภาคเอเชีย แปซิฟก โดยมีกําลังการกลั่นน้ํามันดิบและวัตถุดิบอ่ืน ๆ ได
ประมาณ 220,000 บารเรลตอวัน คิดเปนประมาณรอยละ 21 ของกําลังการกลั่นทั้งหมดในประเทศ กระบวนการกลั่นน้ํามันดิบของ
บริษัทฯไดรับการสนับสนุนทางดานเทคนิคจาก SGSI ซ่ึงเปนบริษัทที่ใหคําแนะนําทางดานเทคนิคชั้นนําของโลก ซ่ึงบริษัทฯ ไดรับ
ขอมูลทางดานเทคโนโลยี รวมถึงไดรับการฝกอบรมจากบริษัทดังกลาวเปนเวลากวา 40 ป ในปจจุบัน SGSI เปนผูใหบริการทางดาน
เทคนิคแกโรงกลั่นน้ํามันประมาณ 50 แหงทั่วโลก ซ่ึงโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เปนสวนหนึ่งของแหลงขอมูลทางเทคนิคใหกับ
โรงกล่ันน้ํามันดังกลาว ในการที่บริษัทฯ มีโรงกลั่นน้ํามันแบบคอมเพล็กซ (Complex Refinery) ท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูงนี้ทําให
บริษัทฯ สามารถผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปและวัตถุดิบปโตรเคมีที่มีราคาและคุณภาพสูงจากน้ํามันดิบ 1 บารเรล ไดมาก
กวาโรงกล่ันน้ํามันแบบพื้นฐาน (Hydro-Skimming Refinery) ซ่ึงไมมีหนวยแตกโมเลกุล (Cracking Facilities) 

ในปจจุบัน โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ที่อําเภอศรีราชามีหนวยกล่ันนํ้ามันดิบ (Crude Distiller) จํานวน 3 หนวย ซ่ึงมี
กําลังการกลั่นรวมกันถึง 205,000 บารเรลตอวัน และมีหนวยท่ีใชวัตถุดิบขั้นกลาง (Intermediate Feedstocks) ในการกลั่นน้ํามัน
จํานวน 15,000 บารเรลตอวัน มีหนวยเพ่ิมออกเทนดวยสารเรงปฏิกิริยา (Continuous Catalyst Regeneration Platformer) จํานวน 2 
หนวยดวยกําลังการผลิตรวมกัน  50,000 บารเรลตอวัน  หนวยเพ่ิมคาออกเทนดวยสารเรงปฏิกิริยาโดยใชไฮโดรเจนรวม  
(Isomerization Unit) ที่มีกําลังการผลิตจํานวน 21,500 บารเรลตอวัน หนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยาโดยใชไฮโดรเจนรวม 
(Hydrocracking Unit) จํานวน 2 หนวยดวยกําลังการผลิตจํานวน 47,600  บารเรลตอวัน หนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยา 
(Fluidized Catalytic Cracking Unit) ดวยกําลังการผลิตจํานวน 10,300 บารเรลตอวัน หนวยแตกโมเลกุลดวยความรอน (Thermal 
Cracking Unit) ดวยกําลังการผลิตจํานวน 19,300 บารเรลตอวัน หนวยมิกซไซลีนส (Mixed-Xylenes) ดวยกําลังการผลิตจํานวน 
34,300 บารเรลตอวัน หนวยกําจัดสารปนเปอนในน้ํามันเบนซิน (Hydrotreating Unit) จํานวน 3 หนวย ดวยกําลังการผลิตรวมกัน 
74,900 บารเรลตอวัน หนวยกลั่นสุญญากาศ (High Vacuum Distillation Unit) จํานวน 3 หนวยดวยกําลังการผลิตรวมกันจํานวน 
95,000 บารเรลตอวัน หนวยกําจัดสารปนเปอนในน้ํามันดีเซล (Hydrodesulfurization Unit) จํานวน 2 หนวยดวยกําลังการผลิตรวม
กันจํานวน 74,000 บารเรลตอวันและหนวยเสริมการผลิตอ่ืน ๆ ที่ชวยใหบริษัทฯ สามารถผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปไดตาม
ความตองการของลูกคา โรงกล่ันนํ้ามันของบริษัทฯ ไดถูกออกแบบใหมีหนวยเปลี่ยนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Unit) ผลิต
ผลิตภัณฑตาง ๆ เพื่อชวยเพ่ิมความสามารถในการผลิต นํ้ามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน และน้ํามันดีเซล (Middle Distillate Products)  
ซ่ึงน้ํามันดีเซลเปนน้ํามันเชื้อเพลิงหลักที่ใชภายในประเทศ ดังน้ัน สัดสวนของผลิตภัณฑสําเร็จรูปของบริษัทฯ จึงสอดคลองกับ
ความตองการของผลิตภัณฑในประเทศ โดยในป 2546 และงวดหกเดือนแรกของป  2547 ปริมาณการขายผลิตภัณฑน้ํามันชนิดเบา 
(Light Products) อันไดแก กาซปโตรเลียมเหลว มิกซไซลีนส   น้ํามันเบนซินไรสารตะกั่ว Reformate และ Isomerate คิดเปน
ประมาณรอยละ 32 และ รอยละ 33 ของปริมาณการขายของบริษัทฯ ตามลําดับ และผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน และน้ํามัน
ดีเซล (Middle Distillate Products) คิดเปนประมาณรอยละ 57 และรอยละ 56 ของปริมาณการขายของบริษัทฯ ตามลําดับ ในชวง
เวลาเดียวกัน น้ํามันชนิดหนัก ซ่ึงประกอบดวยน้ํามันเตา ลอง เรสิดิว (Long Residue) และยางมะตอย ซ่ึงเปนผลิตภัณฑท่ีมีกําไรต่ําที่
สุดน้ัน มีปริมาณการขายรอยละ 11 และ รอยละ 11 ของปริมาณการขายของบริษัทฯ ตามลําดับ 
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โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ ถูกออกแบบมาใหสามารถใชประโยชนจากวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสูงสุดและใหไดผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมสําเร็จรูปเพื่อจําหนายในประเทศมากที่สุด ซ่ึงทํากําไรใหมากกวาการสงออกไปยังตลาดในตางประเทศ บริษัทฯ สามารถ
ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑที่ผลิตเพื่อจําหนายตามเงื่อนไขของตลาดในประเทศในชวงเวลาตาง ๆ กัน จึงทําใหบริษัทฯ มีกําไรจากการ 
กล่ันข้ันตนที่สูง หากรัฐบาลไดออกกฎหมายเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑที่เขมงวดมากขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งการลดระดับ
เบนซีน ( ฺBenzene) และปริมาณกํามะถันในนํ้ามันเบนซินไรสารตะกั่ว และการลดระดับปริมาณกํามะถันในน้ํามันดีเซล บริษัทฯ  
มั่นใจวาโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ แบบคอมเพล็กซ (Complex Refinery) จะสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดที่เปลี่ยนแปลงของ 
ภาครัฐเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายสิ่งแวดลอมหรือกฎหมายอื่น ๆ ดวยตนทุนที่ต่ํา ปจจุบัน อัตราสวนของ Upgrading-to-Refining 
(Upgrading-to-Refining Ratio)  ซ่ึงเปนอัตราสวนของความสามารถในการเพิ่มคุณคาน้ํามันทั้งหมดของโรงกลั่นน้ํามันตอกําลัง
การกลั่นน้ํามันดิบโดยรวม คิดเปนประมาณรอยละ 73 อัตราสวนดังกลาวคํานวณโดยการนําผลรวมของกําลังการกลั่นของหนวย
แตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยาโดยใชไฮโดรเจนรวม (Hydrocracking Unit) หนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยา (Fluidized 
Catalytic Cracking Unit) หนวยแตกโมเลกุลดวยความรอน (Thermal Cracking Unit) หนวยเพิ่มออกเทนดวยสารเรงปฏิกิริยา 
(Continuous Catalyst Regeneration Platforming Unit) และหนวยเพ่ิมออกเทนดวยสารเรงปฏิกิริยาโดยใชไฮโดรเจนรวม 
(Isomerization Unit) หารดวยกําลังการกลั่นนํ้ามันดิบของหนวยกล่ัน  อัตราสวนของ Hydrotreating-to-Refining (Hydrotreating-to-
Refining Ratio) ซ่ึงเปนอัตราสวนของความสามารถของโรงกลั่นนํ้ามันในการลดกํามะถันที่จะต่ําลงในอนาคตประมาณรอยละ 96  
โดยอัตราดังกลาวคํานวณจากการนําผลรวมของกําลังการผลิตของหนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยาโดยใชไฮโดรเจนรวม 
(Hydrocracking Unit) หนวยกําจัดสารปนเปอนในน้ํามันเบนซิน (Hydrotreating Unit) และหนวยกําจัดสารปนเปอนในน้ํามันดีเซล 
(Hydrodesulfurization Unit) หารดวยกําลังการกลั่นน้ํามันดิบทั้งหมด  

นอกจากนี้ โรงกล่ันนํ้ามันของบริษัทฯ ยังไดรับการออกแบบใหมีความยืดหยุนสูงในการใชวัตถุดิบประเภทตาง ๆ  แมวา
ชนิดของวัตถุดิบที่เลือกใชจะขึ้นอยูกับราคาและผลตอบแทน แตบริษัทฯ ยังคงสามารถที่จะใชน้ํามันดิบเพื่อใชในการกลั่นไดหลาย
ประเภท อาทิประเภทเบา (Light) กลาง (Medium) หนัก (Heavy) และ นํ้ามันดิบที่มีปริมาณกํามะถันสูง (Sour Crude Oil) จาก 
ภูมิภาคตะวันออกกลาง เอเชียตะวันออก (Far East) และแอฟริกาตะวันตก ซ่ึงกอใหเกิดผลกําไรสูงสุดตอบริษัทฯ และเปนขอได
เปรียบในการแขงขันท่ีจะทําใหธุรกิจของบริษัทฯ มีกําไรสูงสุด 

บริษัทฯ เชื่อวาโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ยังมีโครงสรางคาใชจายท่ีมีความไดเปรียบในการแขงขันสูงโดยคาใชจาย 
ในการดําเนินงานที่เปนเงินสด (Cash Operating Cost) ในป 2546 เทากับ 0.56 ดอลลารสหรัฐตอบารเรล กลุมโรงกลั่นที่มี SGSI เปน
ที่ปรึกษาจะมีการเปรียบเทียบคาใชจาย โดยพิจารณาจากคาใชจายดําเนินการตอกําลังการผลิตที่ไดใช (Utilized Equivalent 
Distillation Capacity) ซ่ึงจะเรียกวา Non-Energy Cash Cost ซ่ึงทั้ง Cash Operating Cost และ Non-Energy Cash Cost จะไมรวม 
คาใชจายเก่ียวกับพลังงาน แตจะรวมคาใชจายในการซอมบํารุงรักษา ตามรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 2546 ของ 
SGSI บริษัทฯ มี Non-Energy Cash Cost ในป 2546 อยูในระดับต่ําสุดแหงหนึ่งในบรรดาโรงกลั่นขนาดใหญแบบคอมเพล็กซ 
(Complex Refinery) และจากรายงานดังกลาวยังแสดงใหเห็นอีกดวยวา บริษัทฯ มีคาใชจายในการบํารุงรักษาต่ําท่ีสุดแหงหนึ่ง 
ในบรรดาโรงกลั่นขนาดใหญแบบคอมเพล็กซ (Complex Refinery) ที่มี SGSI เปนที่ปรึกษาอีกดวย คาใชจายในการบํารุงรักษา 
ดังกลาวรวมถึงคาใชจายในการตรวจสอบ การทดสอบ การแกไขและการบํารุงรักษาเพื่อปองกัน การหยุดเดินเครื่องการผลิต ไมวา
จะเปนไปตามกําหนดหรือไมก็ตาม การบํารุงรักษากรณีพิเศษและที่เลื่อนมาจากกําหนดเดิม และการปรับปรุงอุปกรณและกระบวน
การผลิต (Plant Change) รวมถึงการเปลี่ยนสารเรงปฏิกิริยา (Catalyst Handling) และการทําความสะอาดโรงกลั่นน้ํามัน กลยุทธใน
การบํารุงรักษาของบริษัทฯ คือตองใชทีมงานที่มีทักษะสูงในการติดตอจัดการกับผูรับเหมาในพื้นที่ทั้งสําหรับการบํารุงรักษาทั่วไป
และครั้งใหญ (Major Turnaround) ดังนั้น บริษัทฯ จึงสามารถดํารงความพรอมในการผลิต (Operation Availability) ใหอยูในระดับ
สูงได โดยมี Non-Energy Cash Cost และคาใชจายในการบํารุงรักษาที่ต่ํากวาบริษัทอ่ืน ๆ ในกลุม SGSI นอกจากนี้ ความพรอม 
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ในการผลิตซ่ึงวัดจากระยะเวลาเฉลี่ยตอปที่พรอมจะทําการผลิตของบริษัทฯ รวมถึงการบํารุงรักษา ทั้งที่เปนการบํารุงรักษาตามที่
วางแผนไว และการบํารุงรักษานอกแผนทุกประเภท และการหยุดเดินเครื่องตามที่กฎหมายกําหนด จึงอยูในเกณฑที่คอนขางสูงตาม
ขอมูลจากแหลงเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะปดซอมบํารุง หนวยกล่ันนํ้ามันหนวยตาง ๆ ทุก ๆ 3 ถึง 6 ป เพื่อดํารงความพรอม
ในการผลิต กําหนดการปดซอมบํารุงยังขึ้นอยูกับแผนการเปลี่ยนสารเรงปฏิกิริยา การออกแบบกระบวนการผลิต และคุณสมบัติของ
แตละหนวยในโรงกลั่นน้ํามัน บริษัทฯ คาดวาจะปดซอมบํารุง CDU-3 ครั้งตอไปในไตรมาสที่ส่ีของ ป  2549 

สถานที่ตั้งของโรงกลั่นน้ํามันที่เขาถึงเครือขายการสงมอบผลิตภัณฑที่สะดวก 

โรงกล่ันนํ้ามันของบริษัทฯ  ตั้งอยูใกลทาเรือน้ํ าลึกแหลมฉบังท่ี อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  ซ่ึงตั้งอยูห างจาก
กรุงเทพมหานครไปทางตะวันออกเฉียงใตประมาณ 124 กิโลเมตร ระบบทอลําเลียงที่สามารถขนสงผลิตภัณฑไดหลายชนิด  
(Multi-Product Pipeline) ของ บจ. ทอสงปโตรเลียมไทยน้ัน มีความสามารถในการลําเลียงถึง 26,000 ลานลิตรตอป และมีความยาว
จากอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผานเขตลําลูกกาไปถึงทาอากาศยานดอนเมือง และไปถึงจังหวัดสระบุรี ซ่ึงเปนแหลงที่ตั้งของ 
คลังนํ้ามันของผูประกอบการจําหนายนํ้ามันสวนมาก ระบบทอลําเลียงดังกลาวน้ีจะขยายไปยังทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซ่ึงจะเปน 
ทาอากาศยานนานาชาติแหงใหมแทนทาอากาศยานดอนเมืองในปลายป 2548 สถานที่ตั้งโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ ทําใหผูซ้ือ 
ผลิตภัณฑสามารถใชเครือขายการสงมอบผลิตภัณฑที่สะดวกและทําใหผูซ้ือผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปจากบริษัทฯ สามารถรับ
สินคาผานทางระบบทอลําเลียงของ บจ. ทอสงปโตรเลียมไทย ซ่ึงเปนบริษัทรวมทุนของบริษัทฯ ไดดวยคาใชจายที่ไมสูงมากนัก 
และยังสามารถขนสงผลิตภัณฑโดยการขนสงทางบกและทางเรือ ดังนั้น ลูกคาของบริษัทฯ จึงสามารถรับสินคาของบริษัทฯ ดวยวิธี
การขนสงแบบตาง ๆ ใกลกับสถานที่ตั้งของตน และสามารถจัดจําหนายและกระจายผลิตภัณฑดวยตนทุนที่ต่ําไปยังบริเวณที่มี 
ความตองการผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปสูง ซ่ึงรวมถึง กรุงเทพมหานคร และศูนยกลางในแตละภูมิภาคของประเทศ 

สาธารณูปโภคที่สําคัญเพียงพอที่พรอมสําหรับการขยายธุรกิจ 

บริษัทฯ มีสาธารณูปโภคที่สําคัญที่สามารถใชในการขยายธุรกิจกลั่นน้ํามัน ธุรกิจปโตรเคมี และผลิตไฟฟา โรงกลั่นน้ํามัน
ของบริษัทฯ ประกอบไปดวยหนวยการกลั่นน้ํามันหลายหนวย ซ่ึงทําใหบริษัทฯ สามารถซอมแซมและบํารุงรักษาหนวยการกลั่น 
น้ํามันบางหนวยไดโดยไมกระทบตอกระบวนการผลิตโดยรวม ทําใหเกิดความมั่นคงในการผลิต และสามารถรักษาอัตราการใช
กําลังการผลิต (Utilization Rate) ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ที่ดินที่บริษัทฯ ไดทําการเชาหรือเปนเจาของนั้น มีเนื้อที่เพียงพอ
สําหรับการประกอบกิจการในปจจุบันและสําหรับรองรับแผนการขยายกิจการ ซ่ึงรวมถึงแผนการขยาย CDU-3 เพ่ือเพ่ิมกําลัง 
การกลั่นนํ้ามันอีก 50,000 บารเรลตอวัน รวมถึงขยายหนวยกลั่นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับการรวมธุรกิจและการขยายการผลิตของ  
บจ. ไทยพาราไซลีน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีท่ีดินซ่ึงพรอมสําหรับการกอสรางโรงไฟฟาขนาด 1,400 เมกะวัตต (แมวาบริษัทฯ  
ยังมิไดรับสัมปทานในการสรางโรงไฟฟาในปจจุบัน) นอกจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ จะเชื่อมตอกับระบบลําเลียงผลิตภัณฑ 
น้ํามันภายนอกแลว โรงกล่ันนํ้ามันของบริษัทฯ ยังเชื่อมตอกับทอสงกาซธรรมชาติขนาด 28 น้ิว สายสงไฟฟาขนาด 230 กิโลโวลต
และทอสงนํ้าดิบ (Raw Water Pipeline) ขนาด 16 นิ้วและขนาด 28 น้ิวจากอางเก็บน้ําใกลเคียง  

ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา 

ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนลูกคาที่ไดดําเนินธุรกิจกับบริษัทฯ เปนเวลากวาสิบป บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมสําเร็จรูปในประเทศใหแกบริษัทน้ํามันขนาดใหญ 3 รายประกอบดวย บมจ. ปตท. เชลล และ คาลเท็กซ มีมูลคา 
การจําหนายคิดเปนสัดสวนรวมรอยละ 44 รอยละ 51 รอยละ 63 และรอยละ 60 ของมูลคาขายสุทธิของบริษัทฯ ในป  2544  2545 
และ  2546 และในงวดหกเดือนแรกของป  2547 ตามลําดับ โดยเฉพาะอยางยิ่ง บริษัทฯ ไดจําหนายสินคาใหแก บมจ. ปตท. รอยละ 
17 รอยละ 30 รอยละ 45 และรอยละ 47 ของมูลคาขายสุทธิของบริษัทฯ ในป  2544  2545 และ 2546 และในงวดหกเดือนแรกของป  
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2547 ตามลําดับ ในป 2546 บริษัทฯ จําหนายสินคาใหกับเชลล คาลเท็กซ บจ.ไทยพาราไซลีน บมจ. บางจาก และผูซ้ือรายอ่ืนรอยละ 
15 รอยละ 3 รอยละ 5 รอยละ 3 และรอยละ 21 ของมูลคาขายสุทธิตามลําดับ และรอยละ 11 รอยละ 2 รอยละ 4 รอยละ 4 และรอย
ละ 23 ของมูลคาขายสุทธิในงวดหกเดือนแรกของป 2547 ตามลําดับ ดวยเหตุที่ยอดขายของบริษัทฯ ข้ึนอยูกับลูกคาเพียงไมกี่ราย 
บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบหากลูกคาเหลานี้ มีการเปลี่ยนแปลงฐานะทางการเงิน หรือผลการดําเนินงาน หรือ อุปสงคของสินคา 
การที่บริษัทฯ มีความสัมพันธที่ดีกับลูกคาเหลานี้ เปนผลเน่ืองมาจากความสามารถในการตอบสนองความตองการที่เฉพาะเจาะจง 
เชน นํ้ามันเชื้อเพลิงเครื่องบินสําหรับหนวยงานราชการ รวมไปถึงการจัดสงที่ตรงตอเวลา  

ในปจจุบันนี้ บมจ. ปตท.ซ้ือผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปสําหรับขายปลีกประมาณ 250,000 บารเรลตอวัน คิดเปน
ประมาณรอยละ 33 ของสวนแบงทางการตลาดในประเทศ เพื่อเปนการสรางความมั่นคงในการจัดหาผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป 
บมจ. ปตท.ทําการซื้อผลิตภัณฑดังกลาวในปริมาณสวนใหญที่ บมจ. ปตท. ตองการจากบริษัทฯ ในราคาตลาดในขณะนั้น ดังน้ัน 
เมื่อความตองการผลิตภัณฑนํ้ามันสําเร็จรูปในประเทศเพิ่มสูงขึ้น จึงคาดวาความตองการของ บมจ. ปตท. จะสูงข้ึนดวย บริษัทฯ 
จําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปใหกับ บมจ. ปตท. ตาม สัญญา POCSA โดย บมจ. ปตท. และบริษัทฯ ตกลงที่จะซื้อขายผลิต
ภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูป ณ ราคาตลาด ตามข้ันตอนการกําหนดปริมาณของผลิตภัณฑ ขอกําหนด และเง่ือนไขตามที่ระบุไวใน
สัญญา POCSA ทั้งนี้ ตามข้ันตอนการกําหนดปริมาณของผลิตภัณฑ บมจ. ปตท. ตองเสนอชนิด และปริมาณของผลิตภัณฑที่  
บมจ. ปตท. ตองการ ซ่ึงตองเปนปริมาณอยางนอยรอยละ 49.99 ของกําลังการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ จํานวน 220,000 บารเรลตอ
วัน (ซ่ึงจะเพิ่มขึ้นเปน 270,000 บารเรลตอวัน หลังจากโครงการเพิ่มกําลังการผลิตของ CDU-3 เสร็จส้ิน) และ บริษัทฯ จะแจงให
ทราบถึงชนิดและปริมาณผลิตภัณฑที่บริษัทฯ สามารถสงมอบให บมจ. ปตท. ไดภายในเวลาที่ตกลงกันซ่ึง บมจ. ปตท. จะตองซ้ือ
ผลิตภัณฑในจํานวนที่บริษัทฯ ตกลงสงมอบ นอกจากนี้ บมจ. ปตท. มีสิทธิพิเศษตามสัญญาที่จะซื้อผลิตภัณฑในราคาตลาดในขณะ
นั้นกอนลูกคารายอ่ืนในปริมาณสูงสุดรอยละ 100 ของกําลังการกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ  ภายใตเง่ือนไขที่ระบุไวในสัญญา POCSA  
นอกจากขอตกลงดังกลาว บริษัทฯ ยังไดเขาทําสัญญาบริการรับจางกลั่นน้ํามันปโตรเลียมดิบ กับ บมจ. ปตท. อีกดวย โดย บมจ. 
ปตท. จะจัดสงน้ํามันดิบ และวัตถุดิบที่ใชในการกลั่นน้ํามันใหแกบริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ ไดมีการแจงความตองการใหแก บมจ. 
ปตท. โดยตามสัญญาดังกลาว บมจ. ปตท. ตกลงที่จะจัดสงน้ํามันดิบและวัตถุดิบอ่ืนใหแกบริษัทฯ และบริษัทฯ จะทําการกลั่นน้ํามัน
ให บมจ. ปตท. โดยคิดคาธรรมเนียมการกลั่นนํ้ามันจาก บมจ. ปตท. สัญญานี้ ทําข้ึนเพ่ือใหมั่นใจวา บริษัทฯ จะมีน้ํามันดิบ และวัตถุ
ดิบอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณที่ตนทุนของนํ้ามันดิบและวัตถุดิบสูงข้ึน และเพ่ือให บมจ. ปตท. มั่นใจวาจะสามารถ 
จัดสงผลิตภัณฑผานเครือขายคาปลีกผลิตภัณฑของตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปใหกับ เชลล  
คาลเท็กซ และผูซ้ืออ่ืน ๆ เชน บมจ. บางจาก บริษัท ภาคใตเชื้อเพลิง จํากัด (มหาชน) และบริษัท คอสโม ออยล จํากัด เปนตน เพ่ือ 
คาปลีกตอและใหแก บจ. ไทยพาราไซลีน โดยบริษัทฯ ไดจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปใหกับเชลลและคาลเท็กซตาม
สัญญาซื้อขายซึ่งมีการกําหนดใหใชราคาซื้อขายอิงกับราคาตลาด  

ผูบริหารและทีมงานที่มีประสบการณและประสิทธิภาพในการทํางานสูง 

กวาส่ีสิบปมาแลวที่ธุรกิจของบริษัทฯ ดําเนินการภายใตการบริหารงานของบุคลากรที่มีประสบการณ โดยคณะผูบริหาร
ชุดปจจุบันสวนใหญ ไดบริหารบริษัทฯ มากกวา 10 ป ดวยทีมงานและผูบริหารเหลานี้เอง ที่ทําใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จใน 
การกาวขึ้นเปนโรงกลั่นน้ํามันชั้นแนวหนาของประเทศ และโรงกล่ันนํ้ามันท่ีมีความสําคัญมากแหงหนึ่งในภูมิภาคเอเชีย แปซิฟก  
บริษัทฯ เชื่อวา พนักงานของบริษัทฯ ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญทางการปฏิบัติการ งานวิศวกรรม เทคโนโลยี การตลาด การเงินและ 
สวนอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ เปนผูที่ทําใหโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นนํ้ามันที่มีประสิทธิภาพ และมีความนาเชื่อถือที่สุด
แหงหนึ่งในทวีปเอเชีย 
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ความพรอมในการผลิต (Operational Availability) ของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซ่ึงคํานวณจากระยะเวลาที่พรอมใน
การผลิตเฉลี่ยตอปรวมถึงการบํารุงรักษาตามแผนที่กําหนดไว การซอมแซม การบํารุงรักษาที่ไมไดวางแผนไว และการหยุดดําเนิน
งานตามที่กฎหมายกําหนด ประมาณรอยละ 95.5 รอยละ 96 .9 รอยละ 97.3 และรอยละ 96.8 ในป 2544  2545 และ 2546 และ 
ในงวดหกเดือนแรกของป  2547  ตามรายงานการประเมินผลการปฏิบัติการประจําป 2546 ของ SGSI  

2.5 กลยุทธในการประกอบธุรกิจ  

บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนผูนําในธุรกิจการกลั่นนํ้ามันในภูมิภาคเอเชีย แปซิฟก โดยการเพิ่มสวนแบงตลาดภาย 
ในประเทศ เพ่ือเพ่ิมผลกําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุงหวังท่ีจะเปนผูผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมี
และนํ้ามันหลอล่ืนพ้ืนฐานในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกและผูผลิตไฟฟาแนวหนาของประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ ไดมุงมั่นท่ีจะใหวัตถุประสงค 
ดังกลาวขางตนเปนผลสําเร็จโดยการขยายธุรกิจตามกลยุทธและแนวทางที่กําหนดโดยการดําเนินการดังตอไปนี้ 

การขยายกําลังในการกล่ันนํ้ามันเพื่อใหสามารถผลิตผลิตภัณฑน้ํามันปโตรเลียมสําเร็จรูปตามความตองการในประเทศที่เพ่ิมขึ้นใน
อนาคต 

โรงกล่ันนํ้ามันของบริษัทฯ ไดดําเนินการกลั่นน้ํามันท่ีกําลังการผลิตเต็มท่ีตั้งแตป  2546 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีความ 
ตั้งใจที่จะขยายกําลังการกลั่นนํ้ามันเพ่ือใหบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปตามความตองการที่ 
เพ่ิมขึ้นในอนาคต และเพื่อเพ่ิมกําไรจากการกลั่นข้ันตน ดวยการปรับปรุงกระบวนการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  โดยบริษัทฯ ไดมีการเริ่มดําเนินการวางแผนเพิ่มกําลังการผลิตของ CDU-3 ซ่ึงเปนหนวยกลั่นนํ้ามันดิบท่ีใหญท่ีสุด 
ของบริษัทฯ เพื่อใหสามารถผลิตวัตถุดิบเพิ่มขึ้นสําหรับหนวยเปลี่ยนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion Unit) โดยจะขยายกําลัง 
การกลั่นนํ้ามันจาก 220,000 บารเรลตอวันเปน 270,000 บารเรลตอวัน บริษัทฯ เชื่อวาการขยายกําลังการผลิตดังกลาวจะทําให
บริษัทฯ สามารถใชกําลังการกลั่นน้ํามันที่ยังมีอยูในหนวยกล่ันตอเนื่อง (Downstream Unit) ตาง ๆ ไดมากข้ึน รวมถึงการใช หนวย
เพ่ิมออกเทนดวยสารเรงปฏิกิริยา (Continuous Catalyst Regeneration Platformer) และหนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิกิริยา 
โดยใชไฮโดรเจนรวม (Hydrocracking Unit) บริษัทฯ มีแผนการหยุดการเดินเครื่องหนวย CDU-3 เปนเวลา 30 วัน สําหรับการบํารุง
รักษาครั้งใหญ (Major Turnaround Maintenance) ในชวงไตรมาสที่ส่ีของป 2549 โดยจะจัดใหมีการตอทอสงน้ํามันตาง ๆ เขาดวย
กันสําหรับโครงการเพิ่มกําลังการผลิตของหนวย CDU-3 ในชวงดังกลาว และภายใน 15 วันหลังจากนั้นเพื่อจํากัดการหยุดทํางาน
ของหนวย CDU-3 ใหนอยที่สุด 

บริษัทฯ ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการเพิ่มกําลังการผลิตของ CDU-3 แตยังมิไดมีการเขาทําสัญญา 
กอสราง รวมถึงยังไมไดรับการอนุญาตที่จําเปนจากภาครัฐในการดําเนินการดังกลาว บริษัทฯ คาดวาคาใชจายในการลงทุนใน 
แผนงานนี้จะเปนเงินประมาณ 100 ลานดอลลารสหรัฐ ซ่ึงบริษัทฯ จะนําเงินจํานวนประมาณ 50 ลานดอลลารสหรัฐที่ไดจากการ 
ขายหุนในครั้งน้ีและตอประชนทั่วไป และสวนที่เหลือจากทุนหมุนเวียนภายในเพื่อใชในการลงทุนดังกลาว บริษัทฯ เชื่อมั่นวาการ
เพ่ิมกําลังการผลิตของ CDU-3 และหนวยกลั่นตอเน่ือง (Downstream Unit) ตางๆ  จะทําใหบริษัทฯ  สามารถผลิตและไดรับ
ประโยชนจากการจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันปโตรเลียมสําเร็จรูปเพ่ือตอบสนองความตองการในประเทศที่เพ่ิมขึ้นได  

การใชสาธารณูปโภคที่มีอยูในการเพิ่มบทบาทในธุรกิจผลิตไฟฟา 

บจ. ไทยออยลเพาเวอร ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 55 เปนบริษัทผลิตไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังความรอนรวมแบบโคเจน
เนอเรชั่นโดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง (Combined-Cycle Co-Generation Power Plant) ดวยกําลังการผลิตไฟฟา 118 เมกะวัตต 
และไอนํ้า 168 ตันตอชั่วโมง โดยจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จํานวน 41 เมกะวัตต และจําหนายไฟฟาสวนที่เหลือและไอน้ําใหแก
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บริษัทฯ บจ. ไทยพาราไซลีน และ บมจ. ไทยลูบเบส ในขณะที่ บจ. ผลิตไฟฟาอิสระ ซ่ึง บจ. ไทยออยลเพาเวอร ถือหุนอยูรอยละ 56 
นั้น เปนบริษัทที่ผลิตไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังความรอนรวมโดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง (Natural Gas-Fired Combined-Cycle 
Power Plant) ขนาด 700 เมกะวัตต ซ่ึงจําหนายไฟฟาท้ังหมดใหแก กฟผ. โดยตรง 

เพื่อตอบสนองการเติบโตทางเศรษฐกิจภายในประเทศ และการเพิ่มขึ้นของความตองการการใชไฟฟาในประเทศ กฟผ. 
อาจเปดโอกาสใหผูลงทุนจากภาคเอกชนเขารวมประมูลการสรางโรงไฟฟาแหงใหมเพ่ือตอบรับการขยายตัวของความตองการ 
ไฟฟา และเพื่อปองกันสภาวะไฟฟาขาดแคลน ซ่ึงทางบริษัทฯ มีความจํานงที่จะยื่นขอเสนอทําสัญญาจําหนายไฟฟากับ กฟผ.ใน
นามของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีที่ดินและสาธารณูปโภค รวมถึงทอสงกาซธรรมชาติ ทอสงน้ําดิบ 
2 ทอและระบบสายสงไฟฟาใหม บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นวาบริษัทฯ จะสามารถยื่นประมูลแขงขันเพื่อเขาทําสัญญาจําหนายไฟฟาใหแก 
กฟผ.  ดวยขอเสนอที่สามารถแขงขันกับรายอื่น ๆ ได อยางไรก็ดี สัญญาดังกลาวยังขึ้นอยูกับระเบียบการจัดซ้ือและปริมาณไฟฟาที่
ตองการของ กฟผ. ในบริเวณภาคตะวันออกของประเทศ เมื่อใดที่ กฟผ. มีการจัดสัมปทาน และกฟผ. ตกลงที่จะจัดสรรกําลัง 
การผลิตไฟฟา บริษัทฯ จึงจะสามารถเขาประมูลเพื่อเขาทําสัญญาจําหนายไฟฟากับ กฟผ. ได บริษัทฯ คาดหมายวา รายไดที่คงที่จาก
สัญญาระยะยาวนี้จะสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดที่มั่นคง ตางจากอุตสาหกรรมการกลั่นนํ้ามันและอุตสาหกรรมปโตรเคมี ซ่ึงมีความ
ผันผวนสูงตามสถานการณและฤดูกาล 

นอกจากนี้ บริษัทฯ หรือบริษัทยอยยังมีแผนที่จะขยายกําลังการผลิตไฟฟาเพื่อสนองความตองการใชไฟฟาของบริษัทฯ  
ที่เพิ่มข้ึนในอนาคต โดยในสวนของบริษัทฯ น้ัน บริษัทฯ อาจเพิ่มการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาโดยการเขาถือหุนในบริษัทยอยที่
ประกอบธุรกิจไฟฟาเพิ่มเติมหรือในบริษัทอ่ืน ๆ ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา 

การเพิ่มกําไรในการกลั่นนํ้ามันและการบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะเพ่ิมกําไรในการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ดวยโครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
ไฮโดรคารบอน  (Hydrocarbon Management Review หรือ HMR) ซ่ึงมุงเนนในการหาชองทางการเพิ่มผลกําไรจากการกลั่น 
ข้ันตนโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการคัดเลือกวัตถุดิบ การพัฒนากระบวนการผลิตของหนวยการผลิต การปรับการใช
ไฮโดรคารบอนตาง ๆ ในโรงกลั่นใหมีประสิทธิภาพ การพัฒนาการจําหนาย และการจัดระบบการดําเนินงาน และจากความรวมมือ
กับโรงกลั่นน้ํามันและโรงงานผลิตภัณฑปโตรเคมีในบริเวณใกลเคียง บริษัทฯ ไดวางแผนการในการลดรายจายอยางตอเน่ือง 
เพ่ือเพิ่มผลตอบแทน และใหความสําคัญในการบริหารจัดการการใชพลังงาน และการควบคุมการสูญเสีย ตลอดจนการเพิ่มการ 
ใชงานของหนวยเปลี่ยนแปลงสภาพโมเลกุล (Conversion  Unit) โดยเฉพาะหนวยแตกโมเลกุลดวยสารเรงปฏิ กิริยาโดย 
ใชไฮโดรเจนรวม  (Hydrocracking Unit) และหนวยเพิ่ มออกเทนดวยสารเรงปฏิกิริยา (Continuous Catalyst Regeneration 
Platformer) ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ไดใชและจะยังคงใชเทคโนโลยีที่ไดมีการพิสูจนแลวมาพัฒนากระบวนการผลิต 
เพื่อลดความเสี่ยงตอการหยุดการผลิต ซ่ึงจะสงผลใหการใชงานของหนวยผลิตตาง ๆ มีประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัทฯ ประสงคท่ีจะขยายธุรกิจการขนสงน้ํามันและผลิตภัณฑปโตรเคมี โดยบริษัทฯ หรือ บจ. ไทยออยลมารีน  
อาจพิจารณาเขาทําสัญญารวมทุนหรือซ้ือหรือควบกิจการกับบริษัทเดินเรืออ่ืน ๆ ในอนาคตเพื่อซ้ือเรือบรรทุกรวมถึงเรือบรรทุก 
น้ํามันขนาดใหญนอกชายฝงเพิ่มขึ้น ซ่ึงบริษัทฯ เห็นวาเปนโอกาสที่ดีในการลงทุน 

บริษัทฯ เปนเจาของและใชทุนผูกเรือน้ําลึกที่สามารถรับนํ้ามันดิบ 1.5 ลานบารเรลจากเรือบรรทุกน้ํามันขนาดใหญ 
นอกชายฝง บริษัทฯ อาจพิจารณาขยายความยาวของทอสงน้ํามันดิบใตทะเลที่เชื่อมทุนผูกเรือน้ําลึกเพื่อที่จะสามารถนําน้ํามันดิบ
จากเรือบรรทุกน้ํามันขนาดใหญข้ึนและรับนํ้ามันดิบใหไดมากถึง 2.0 ลานบารเรล บริษัทฯ เชื่อวาการขยายดังกลาวจะชวยลดตนทุน
คาขนสงนํ้ามันดิบท่ีซ้ือได  
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการติดตั้งหนวยลดสารปรอท (Mercury Adsorption Unit) 
ใหแลวเสร็จภายในส้ินป 2548 เพื่อกําจัดปริมาณสารปรอทในผลิตภัณฑข้ันก่ึงสําเร็จรูป (Intermediate Products) ท่ีไดจากกระบวน
การกลั่นน้ํามันดิบจากแหลงในประเทศ ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ สามารถใชนํ้ามันดิบในประเทศไดมากขึ้นเนื่องจากมีราคาถูกกวา 
น้ํามันดิบที่นําเขา  

การกําหนดกลยุทธในการเปนผูประกอบธุรกิจกล่ันน้ํามันเปนหลัก (Pure Play Refiner) 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจกลั่นน้ํามันเปนหลัก โดยไมมีหนวยสํารวจขุดเจาะหรือ หนวยผลิตน้ํามันดิบ ไมมีสถานีจําหนาย 
น้ํามันหรือผลิตภัณฑ ท่ีจําหนายภายใตตราสินคาของบริษัทฯ นอกจากสถานีจําหนายน้ํามัน  3 แหงเพื่อเหตุผลในดานการ 
ประชาสัมพันธ ดังน้ัน การจัดจําหนายของบริษัทฯ จึงไมยึดอยูกับสถานีจําหนายน้ํามันใด ๆ ของบริษัทฯ เอง และบริษัทฯ ไมมี
ความจําเปนที่ตองกอภาระคาใชจายในการสํารวจขุดเจาะและการผลิตน้ํามันดิบรวมถึงคาใชจายในการรักษาตราสินคา ดังน้ัน 
บริษัทฯ จึงสามารถที่จะมุงความสนใจทั้งหมดในการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการกลั่นและการจัดสงผลิตภัณฑปโตรเลียม
สําเร็จรูปผานชองทางการจัดจําหนายตาง ๆ เพื่อใหไดกําไรสูงสุด คาใชจายในการบริหารและการลงทุนของบริษัทฯ จึงเปนไปเพื่อ
พัฒนากระบวนการกลั่นในปจจุบัน และการพัฒนาปรับปรุงกําลังการผลิต โดยการเพิ่มกําลังการผลิตและขยายโรงกลั่นน้ํามัน  
นอกจากนี้ บริษัทฯ มิไดมีการแขงขันกับลูกคาของบริษัทฯ เองในธุรกิจการคาปลีกของผลิตภัณฑปโตรเลียมสําเร็จรูปในตลาด 
ภายในประเทศเหมือนอยางเชนคูแขงรายอื่น ๆ ที่มีทั้งธุรกิจการกลั่นน้ํามันและธุรกิจการคาปลีก 

การรวมและการขยายธุรกิจผลิตภัณฑปโตรเคมี  

บริษัทฯ มีแผนที่จะรวมธุรกิจการผลิตของบจ. ไทยพาราไซลีน ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุนอยูประมาณรอยละ 20 เขากับธุรกิจกล่ัน
น้ํามันของบริษัทฯ  เนื่องจากมีสถานที่ซ่ึงตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง และมีทอที่เชื่อมตอกับโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ สําหรับการ 
สงมิกซไซลีนสให บจ. ไทยพาราไซลีน และการสงผลิตภัณฑพลอยไดกลับสูบริษัทฯ บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญากับผูถือหุนรายอ่ืน
ของ บจ. ไทยพาราไซลีน เมื่อวันท่ี 16 กันยายน 2547 เพ่ือเขาซ้ือหุนทั้งหมดของ บจ. ไทยพาราไซลีน ในจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 
40,387,369 ดอลลารสหรัฐ ตามสัญญาซื้อขายหุน ผูถือหุนของ บจ. ไทยพาราไซลีน ที่ขายหุนและแสดงเจตจํานงที่จะซื้อหุนเดิมของ
บริษัทฯ จะนําเงินที่ไดจากการขายหุนดังกลาวทั้งหมดหรือบางสวนเขาซ้ือหุนเดิมของบริษัทฯ ที่ไดจัดสรรไวในการเสนอขายหุนใน
ครั้งน้ีในราคาเดียวกับราคาที่เสนอขายแกประชาชนโดยหุนของบริษัทฯ ท่ีผูขายไดรับจะถูกหามขายมีกําหนดระยะเวลา 2 ป นับจาก
วันแรกที่หุนของบริษัทฯ เขาทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ หากบริษัทฯ และผูถือหุนรายอ่ืนของ บจ. ไทยพาราไซลีน ไม
สามารถปฏิบัติตามขอกําหนดและเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายหุนได บริษัทฯ อาจไมสามารถทําการซื้อขายหุนของ บจ. ไทยพารา 
ไซลีน สําเร็จลุลวง นอกจากนี้ การซื้อขายหุนของบจ. ไทยพาราไซลีน จะเกิดขึ้นตอเมื่อการเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไปใน 
ครั้งน้ีสําเร็จลุลวง โดยหลังจากการซื้อหุนดังกลาวขางตนของบริษัทฯ บริษัทฯ ตองการใหบจ. ไทยพาราไซลีนคงความเปน 
นิติบุคคลแยกตางหากจากบริษัทฯ อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีแผนการที่จะรวมการผลิตของบจ. ไทยพาราไซลีนเขากับโรงกล่ันของ
บริษัทฯ โดยมีแผนการขยายการผลิตพาราไซลีนอีกประมาณรอยละ 41 หรือ จากปจจุบัน 289,000 ตันตอปใหเปน 407,000 ตันตอป
โดยคาดวาโครงการขยายการผลิตดังกลาวจะแลวในไตรมาสที่ 4 ของป 2549  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะผลิตมิกซไซลีนส
เพิ่มข้ึนโดยการปรับปรุงหนวยผลิตที่ไมมีการใชงานในปจจุบันใหสามารถแปลงสภาพอะโรมาติกเปนมิกซไซลีนส บริษัทฯ คาดวา
ตนทุนในการลงทุนขยายการผลิตและการปรับปรุงหนวยผลิตเดิมดังกลาวจะมีจํานวนประมาณ 40 ลานดอลลารสหรัฐ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ เชื่อวาการรวมธุรกิจดังกลาวจะทําใหบริษัทฯ มีความคลองตัวในการประกอบการซึ่งจะสงผลใหตนทุนในการดําเนินการ
ลดต่ําลง ทําใหบริษัทฯ แนใจไดวาจะสามารถขายมิกซไซลีนสในตลาดภายในประเทศได และมั่นใจไดวาจะรักษาระดับกําไรเอาไว
ไดถึงแมจะเกิดภาวะราคาพาราไซลีนและมิกซไซลีนสผันผวนในอนาคต 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความตั้งใจที่จะรวมธุรกิจของ บมจ. ไทยลูบเบส  ซ่ึงบริษัทถือหุนอยูรอยละ 13 บริษัทฯ ไดเขาทํา
สัญญากับผูถือหุนรายอ่ืนของ บมจ. ไทยลูบเบส เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2547 เพื่อเขาซ้ือหุนทั้งหมดของ บมจ. ไทยลูบเบส ในจํานวน
เงินรวมทั้งส้ิน 47,849,998 ดอลลารสหรัฐ  ตามสัญญาซื้อขายหุน ผูถือหุนของ บมจ. ไทยลูบเบส ที่ขายหุนและแสดงเจตจํานงที่จะ
ซ้ือหุนเดิมของบริษัทฯ จะนําเงินท่ีไดจากการขายหุนดังกลาวทั้งหมดหรือบางสวนเขาซ้ือหุนเดิมของบริษัทฯ ที่ไดจัดสรรไวในการ
เสนอขายหุนในครั้งนี้ในราคาเดียวกับราคาที่เสนอขายแกประชาชนโดยหุนของบริษัทฯ ท่ีผูขายไดรับจะถูกหามขายมีกําหนดระยะ
เวลา 2 ป นับจากวันแรกที่หุนของบริษัทฯ เขาทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ หากบริษัทฯ และผูถือหุนรายอื่นของ บมจ. ไทย
ลูบเบส ไมสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดและเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายหุนได บริษัทฯ อาจไมสามารถทําการซื้อขายหุนของ บมจ. 
ไทยลูบเบส สําเร็จลุลวง นอกจากนี้ การซ้ือขายหุนของบมจ. ไทยลูบเบส จะเกิดขึ้นตอเมื่อการเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไปใน
ครั้งนี้สําเร็จลุลวง โดยหลังจากการซื้อหุนดังกลาวขางตน บริษัทฯ ตองการใหบมจ. ไทยลูบเบสคงความเปนนิติบุคคลแยกตางหาก
จากบริษัทฯ อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีแผนการที่จะตอทอขนสงผลิตภัณฑระหวางโรงงานของบมจ. ไทยลูบเบสเขากับโรงกล่ันของ
บริษัทฯ ดวยตนทุนที่ต่ําเพียงประมาณ 3 ลานดอลลารสหรัฐ เพ่ือรองรับการรวมการประกอบธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต หลังจาก
ที่โครงการเพิ่มกําลังการผลิต CDU-3 สําเร็จในป 2549 บริษัทฯ อาจทําการจัดหาวัตถุดิบหลักใหแกบมจ. ไทยลูบเบส บริษัทฯ ยัง
อาจปรับระดับการผลิตผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นพื้นฐาน และใชกําลังการผลิตสวนที่เหลือของหนวยกลั่นสุญญากาศ (High Vacuum 
Unit) และหนวย Propane Deasphalting Unit ของ บมจ. ไทยลูบเบสที่มีประสิทธิภาพสูงกวา และใหผลตอบแทนที่สูงกวาหนวย
กล่ันสุญญากาศ (High Vacuum Unit) ของบริษัทฯ เพื่อใชแปลงลอง เรสิดิว (Long Residue) ใหเปนวัตถุดิบประเภท Hydrocracker 
เพ่ือพัฒนาใหเปนผลิตภัณฑที่ เปน Light Product และ Middle Distillate มากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ เชื่อวาบมจ. ไทยลูบเบส
สามารถผลิตผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นพื้นฐานกลุม 3 (Group III) ซ่ึงเปนผลิตภัณฑชนิดพิเศษที่มีคุณภาพและมูลคาสูงกวาผลิตภัณฑ
น้ํามันหลอล่ืนพื้นฐานชนิดอ่ืนๆ ที่บมจ. ไทยลูบเบส ผลิตอยูในปจจุบัน โดยใชวัตถุดิบจาก Hydrocracker Bottom Stream ของ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดหาวัตถุดิบหลัก อันไดแก Arabian Light Long Residue ซ่ึงมาจากกระบวนการกลั่นน้ํามันดิบ Arabian 
light ของบริษัทฯ ทั้งนี้ การที่บริษัทฯ จะสามารถผลิตวัตถุดิบดังกลาวไดในราคาที่เปนที่พอใจ บริษัทฯ จะตองไดรับลอง เรซิดิว 
(Long Residue) จาก บมจ. บางจากในปริมาณเดียวกันและในราคาที่เปนที่พอใจดวยเชนกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังอาจไดรับ
ประโยชนจากการลดตนทุนในการเชาหมอไอน้ําและอุปกรณผลิตไฟฟาจากบมจ. ไทยลูบเบสได  
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2.6 โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ(1) และการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทอื่น ๆ (2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1)  ขอมูลจากตลาดทรัพยหลักทรัพยฯ ณ วันท่ี 13 กันยายน 2547 
(2) ขอมูลตามสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด 
 

ปจจุบัน บริษัทฯ และบมจ. ปตท. ถือหุนทางตรงรวมกันในบจ.  ไทยพาราไซลีน และบมจ. ไทยลูบเบส  และบมจ. ปตท. 
ถือหุนทางออมในบจ. ไทยออยลเพาเวอร และบจ. ผลิตไฟฟาอิสระ โดยกรณีบจ. ไทยพาราไซลีนและบมจ. ไทยลูบเบส  นั้น 
บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาซื้อหุนท้ังหมดในบจ. ไทยพาราไซลีน และบมจ. ไทยลูบเบส จากผูถือหุนเดิมของบริษัทดังกลาว 
รวมทั้งบมจ. ปตท. เมื่อวันท่ี 16 กันยายน 2547 

สําหรับ บจ. ไทยออยลเพาเวอร นั้น เดิมบริษัทฯ เปนผูถือหุนทั้งหมด อยางไรก็ตาม เมื่อเกิดวิกฤตการณทางการเงินใน 
ป 2540 ประกอบกับภาวะกําลังการกลั่นในประเทศสูงกวาความตองการ จึงทําใหบริษัทฯ ประสบปญหาสภาพคลอง เนื่องจากกําไร
จากการกลั่นขั้นตนลดต่ําลง ในขณะที่มูลหนี้เงินกูเพิ่มสูงขึ้นจากคาเงินบาทที่ออนตัวลงอยางมาก ทําใหบริษัทฯ ตองปรับโครงสราง
หน้ีกับเจาหน้ีกวา 130 รายจนแลวเสร็จในป 2543 ภายใตแผนปรับโครงสรางหนี้ บริษัทฯ จําเปนตองจัดหาเงินสดเพื่อใชซ้ือคืนหนี้ 
ที่สวนลดรอยละ 49 โดยใหจัดหาเงินดังกลาวจากการจําหนายสินทรัพยที่ไมใชธุรกิจหลักของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดสรรหา
พันธมิตรรวมทุนที่จะสามารถสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจของ บจ. ไทยออยลเพาเวอรไดในอนาคต และไดตกลงจําหนายหุน
รอยละ 26 ใหกับบริษัท ปตท. สผ. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด และจําหนายหุนรอยละ 19 ใหกับบริษัท อิเล็คทริค เพาเวอร ดีเวลลอป
เมนท จํากัด 

บจ. ไทยออยลมารีน บจ. ทอสงปโตรเลียมไทยบมจ. ไทยลูบเบส บจ. ไทยพาราไซลีน 
 

บจ. ไทยออยลเพาเวอร  

บจ. ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย)  
56% 

100% 9% 55% 20% 13% 

33% 26% 23% 55% 

บริษัทฯ 

ผูถือหุนรายอื่น 

50.01% 

 

บมจ. ปตท.  

บริษัท ปตท. สผ. อินเตอร 
เนชั่นแนล  จํากัด 

บมจ. ปตท. สผ.  

100% 

65% 
49.99% 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมาตรการดูแลในกรณีหากบริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายการที่เปนรายการกับบมจ. ปตท. บริษัทฯ มี
นโยบายการเขาทํารายการระหวางกันโดยจะปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยและของตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่ 
เก่ียวของกันซ่ึงกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย  โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน 
ขอ 11.5 “นโยบายเกี่ยวกับการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต”  

 


