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9. การจัดการ

9.1 โครงสรางองคกร ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2547

ผูอํานวยการ
ฝายบัญชีและการเงิน

ผูอํานวยการ
ฝายทรัพยากรบุคคล

ผูอํานวยการ
ฝายจัดซื้อ

ผูอํานวยการ
ฝายการขาย

ผูอํานวยการ
โรงงาน

ผูอํานวยการ
ฝายโลหวิทยา

รองผูอํานวยการ
ฝายสารสนเทศ

ประธานกรรมการ

กรรมการผูอํานวยการใหญ

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

ฝายบัญชี
Financial Controller

หมายเหตุ: บริษัทกําลังอยูระหวางการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร โดยจะมีตาํแหนงกรรมการผูจัดการเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งตาํแหนงซึ่งคาดวาจะเริ่มมีผลใน
วันท่ี 1 ธันวาคม 2547

9.2 โครงสรางการจัดการ

โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการจาํนวน 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังรายละเอียดตอไปนี้

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2547 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจาํนวน 15 คน ท้ังนี้ รายชื่อคณะ
กรรมการบริษัทมีดังนี้
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รายชื่อ ตําแหนง
1. นาย ประยุทธ มหากิจศิริ ประธานกรรมการ
2. นาง สุวิมล มหากิจศิริ รองประธานกรรมการ
3. ดร. วิชชุกร ประพันธศิริ กรรมการ
4. นาง ละเอียด วองวงศภพ กรรมการ
5. นาย ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการ
6. นาย เทอะซูโอะ อิโตะ กรรมการ
7. นาย ธีรชัย เหรียญทรัพยดี กรรมการ
8. นาย วัลลภ คุณานุกรกุล กรรมการ
9. นาย สมบัติ เมฆไพบูลยวัฒนา กรรมการ
10. นางสาว อุษณีย มหากิจศิริ กรรมการ
11. นาย เฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ
12. นางสาว อุษณา มหากิจศิริ กรรมการ
13. ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
14. หมอมราชวงศ ปรียางคศรี วัฒนคุณ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
15. นายจรินทร สวนแกว กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ (1) นายประยุทธ มหากิจศิริ ประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวย
การใหญ หรือนางสุวิมล มหากิจศิริ รองประธานกรรมการ คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราสาํคัญของบริษัท หรือ
(2) นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ นางสาวอุษณีย มหากิจศิริ นายวัลลภ คุณานุกรกุล นายสมบัติ เมฆไพบูลยวัฒนา นายฌ็อง ปอล
เทเวอแน็ง และนายวิชชุกร ประพันธศิริ กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันพรอมทั้งประทับตราสาํคัญของบริษัท

ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาที่จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท รวมทั้งกาํหนด
เปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกาํกับดูแลการบริหาร และการจัดการของคณะ
กรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย  เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดาํเนิน
การ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สาํคัญใหแกบุคคลอื่น
หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ รวมถึงการทาํราย
การเกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยท่ีสาํคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวย
งานราชการอื่นๆ กาํหนด เปนตน ท้ังนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการก็ได
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2547 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน ดังนี้

รายชื่อ ตําแหนง
1. ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. หมอมราชวงศ ปรียางคศรี วัฒนคุณ กรรมการตรวจสอบ
3. นายจรินทร สวนแกว กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอาํนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน

6. จัดทาํรายงานการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจาํปของบริษัท ซ่ึง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

9.2.3 คณะผูบริหาร

ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2547 บริษัทมีผูบริหาร จํานวน 10 คน ดังนี้

รายชื่อ ตําแหนง
1. นาย ประยุทธ มหากิจศิริ กรรมการผูอาํนวยการใหญ
2. นาง ละเอียด วองวงศภพ รองกรรมการผูจัดการ
3. นางสาว วรรณี จันทามงคล ผูอาํนวยการฝายบัญชีและการเงิน
4. นาย สมเกียรติ สงสัมพันธ ผูอาํนวยการฝายทรัพยากรบุคคล
5. นาย ปรีชา สันติวงษ ผูอาํนวยการฝายจัดซื้อ
6. นาย นันทจิตร ถาวรบุตร ผูอาํนวยการฝายการขาย
7. นาย สมชัย เจริญสวรรค ผูอาํนวยการโรงงาน
8. ดร. ฉัตรชัย สมศิริ ผูอาํนวยการฝายโลหวิทยา
9. นายบุญมี วรพัฒนพงศ รองผูอาํนวยการฝายสารสนเทศ
10. นาง สมศรี เจิดอาํไพ Financial Controller

หมายเหตุ: บริษัทกําลังอยูระหวางการพิจารณาและแตงตั้ง ดร. วิชชุกร ประพันธศิริ เปนกรรมการผูจัดการของบริษัท โดยคาดวาดร. วิชชุกร
ประพันธศิริ จะเริ่มปฏิบัติหนาท่ีในวันท่ี 1 ธันวาคม 2547 ซึ่งรายละเอียดเก่ียวกับผูบริหารและขอมูลการดาํรงตาํแหนงของ ดร. วิชชุกร ประ
พันธศิริ อยูในเอกสารแนบ
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อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการใหญ และกรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการของบริษัทไดมีการมอบหมายอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการใหแกประธานกรรมการ และ กรรมการ
ผูอํานวยการใหญและกรรมการผูจัดการของบริษัท เพื่อดาํเนินการบริหารกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
และดาํเนินการบริหารบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและเพื่อประโยชนอันสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน โดยให
กรรมการผูจัดการรายงานตอประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการใหญของบริษัท

ประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการใหญและกรรมการผูจัดการมีอํานาจในการบริหารกิจการตามที่กาํหนด
ไวใน Rules of Assignment of Chairman and Chief Executive Officer and Certain Directors of the Company และให
กรรมการผูจัดการรายงานการบริหารกิจการอันเปนกิจธุระประจาํวันตอประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการใหญ

ท้ังนี้ ประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการใหญและกรรมการผูจัดการจะไมมีอํานาจในการดาํเนินกิจการอัน
ใดตามระเบียบดังกลาวหากประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการใหญและกรรมการผูจัดการและ/หรือ “บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง” ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี 12/2543 เรื่อง การขอ
อนุญาตและการอนุญาตในการเสนอหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) อาจมีสวนไดเสียเปน
พิเศษหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนถาหากประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการใหญ หรือกรรมการผูจัดการใช
อํานาจตามที่ไดรับมอบหมายดังกลาวขางตน อยางไรก็ดี ขอยกเวนนี้จะไมนาํมาใชบังคับหากประธานกรรมการและกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ หรือกรรมการผูจัดการเขาทาํรายการอันเปนธุรกิจตามปกติของบริษัท (normal course of business)

รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1

9.3 การสรรหากรรมการ

แมวาบริษัทจะไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ แตบริษัทมีนโยบายที่จะสรรหา
และพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมจะมาดาํรงตาํแหนงกรรมการโดยพิจารณาจากปจจัยหลายประการ เชน ความรู
ความสามารถ และประสบการณท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ หรือสามารถเอื้อประโยชนใหกับธุรกิจของบริษัทในอนาคต เปนตน เพื่อ
นาํเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนตอไป  โดยบริษัทไดกาํหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอน
กรรมการดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจาํนวน
กรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร

2. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจาํปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตาํแหนงเปนจาํนวนหนึ่งในสาม ถาจาํนวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจาํนวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม

กรรมการที่จะตองออกจากตาํแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผูใดจะ
ออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตาํแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซึ่ง
พนจากตาํแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

3. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี
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คะแนนเสียงเทากัน เกินจาํนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออก
เสียงชี้ขาด

4. ในกรณีท่ีตาํแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลคน
หนึ่ง ซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ตามขอ 17. แหงขอบังคับของบริษัท (กรรมการตองเปนบุคคล
ธรรมดา จะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได และ (1) บรรลุนิติภาวะ (2) ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความ
สามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ (3) ไมเคยรับโทษจาํคุก โดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุกในความผิด
เกี่ยวกับทรัพยท่ีไดกระทาํโดยทุจริต (4) ไมเคยถูกลงโทษ ไลออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคการหรือ
หนวยงานของรัฐ ฐานทุจริตตอหนาที่) เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแต
วาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยูในตาํแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ
กรรมการซึ่งตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ
จํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

5. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตาํแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจาํนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

1. คาตอบแทนรวมคณะกรรมการบริษัท

สาํหรับงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 และงวด 6 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2547
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการบริษัท

2. คาตอบแทนผูบริหาร

หนวย : บาท

คาตอบแทน ปบัญชี 2546 ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2546(1,2) งวด 6 เดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2547(2)

จํานวนราย คาตอบแทนรวม จํานวนราย คาตอบแทนรวม
เงินเดือนรวม 12 49,955,267 11 26,202,846
โบนัสรวม 10 5,537,012 10 (3) 4,800,179
กองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ 8 1,300,698   8 (4) 706,608
อื่นๆ 10 15,020,573 10 (3) 7,973,007

รวม 71,813,550 39,682,640
หมายเหตุ:  1/ มีการเปลี่ยนกรรมการผูอาํนวยการใหญระหวางป

2/ รวมประธานกรรมการ
3/ ประธานกรรมการมิไดรับโบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ
4/ ผูบริหารชาวตางชาติ มิไดรับคาตอบแทนกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ

คาตอบแทนอื่น

- ไมมี -
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9.5 การกํากับดูแลกิจการ

เพื่อความโปรงใสและประโยชนในการดาํเนินธุรกิจ บริษัทไดใหความสาํคัญตอการกาํกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีแนว
ทางปฏิบัติดังตอไปนี้

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสาํคัญและจาํเปนของการกาํกับดูแลกิจการที่ดี และกาํหนดแนวนโยบายเกี่ยว
กับการกาํกับดูแลกิจการ ดังนี้

1. ใหความเปนธรรมตอผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

2. จัดโครงสรางคณะกรรมการแบงตามหนาที่ ความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษัทแลว อาจมี
การแตงตั้งคณะกรรมการคณะอื่นได นอกจากนี้ ใหมีการกาํหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแตละคณะอยางชัดเจน

3. ดาํเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และใหความสาํคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนและเพียงพอในเวลาที่
เหมาะสม

4. ดาํเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความเสี่ยง ใหมีการประเมิน วางกลยุทธแกไข
และติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและสม่าํเสมอ

5. สรางสาํนึกในการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมและถูกตองชอบธรรมใหแกผูบริหารและพนักงาน

9.5.2 ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน และการประชุมผูถือหุน

บริษัทใหความสาํคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนทุก ๆ คนอยางเทาเทียมกัน เชนบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบถึงความ
คืบหนาจากการดาํเนินงานของบริษัทอยางสม่าํเสมอ โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทคาํนึงถึงผูถือหุนทุกทานวาทานคือเจาของบริษัทผูหนึ่ง ฉะนั้นบริษัทจะนัดประชุมผูถือหุนพรอม
แจงระเบียบวาระการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม ตามที่กาํหนดในขอบังคับบริษัท พรอมทั้ง
ประกาศในหนังสือพิมพฉบับภาษาไทยเปนเวลา 3 วันกอนวันประชุม

ในการประชุมผูถือหุน บริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนสามารถเขารวมประชุมโดยไมยุงยากโดยจัดเตรียมสถานที่ ๆ เดิน
ทางสะดวก จัดใหมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถ
มอบอาํนาจใหกรรมการอิสระเปนตัวแทนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได ภายหลังจากที่บริษัท
เสนอขายหุนตอประชาชน เพื่อเปนการอาํนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนรายยอยอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทกาํหนดเวลา
ในการประชุมใหผูถือหุนไดมีโอกาสและสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ สาํหรับรายงานการประชุมผูถือหุนนั้น ท่ีผานมา บริษัทไดจัดทาํรายงาน
การประชุมผูถือหุนแลวเสร็จภายใน 7 วันหลังการประชุมผูถือหุน โดยไดจัดเก็บรายงานการประชุมอยางเปนระเบียบเพื่อใหผู
ถือหุนสามารถตรวจสอบได อยางไรก็ตาม ภายหลังจากที่ บริษัทเสนอขายหุนตอประชาชนแลว บริษัทมีนโนยายที่จะใหคณะ
กรรมการบริษัทเขารวมการประชุมผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน

9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ

บริษัท ใหความสาํคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของดังนี้

1. พนักงาน: บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม
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2. คูคาและเจาหนี้: บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา และ/หรือ ขอตก
ลงในสัญญาที่ทํารวมกัน

3. ลูกคา: บริษัทใหบริการที่มีคุณภาพและตอบสนองความตองการของลูกคา โดยใหความสาํคัญดานความปลอด
ภัยควบคูกันไป

4. คูแขง: บริษัทประพฤติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อทาํลายคูแขง

ท้ังนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียขางตนเปน
อยางดี

9.5.4 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  และการรวมหรือแยกตําแหนง

จากโครงสรางการจัดการในขอ 9.1  จะเห็นไดวาบริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้น 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ เพื่อแบงอํานาจหนาที่ใหชัดเจน ซ่ึงจะทาํใหการกาํหนดทิศทางและการดาํเนินธุรกิจของ
บริษัทมีประสิทธิภาพสูงสุด คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากาํหนดเปาหมายของบริษัท และกาํหนดบทบาทและมอบ
หมายอาํนาจหนาที่ใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูอํานวยการใหญ (รายละเอียดการมอบหมายอาํนาจหนาที่
ใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูอํานวยการใหญ ปรากฏในขอ 9.2 โครงสรางการจัดการ) นอกจากนี้ คณะ
กรรมการบริษัทยังไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประ
สิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่าํเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียด
ปรากฏในสวนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน)

9.5.5 ความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทไดมีการกาํหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการเขาทาํธุรกรรมที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้

9.5.5.1 ธุรกรรมที่เกิดขึ้นเปนปกติและตอเนื่อง (Regular and Continuous Transactions)

บริษัทไดกาํหนดหลักเกณฑวาในการเขาทาํธุรกรรมที่เกิดขึ้นเปนปกติและตอเนื่องนั้น บริษัทจะตองเขาทาํธุรกรรมที่
มีขอกาํหนดรายละเอียดเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไปและเปนไปตามราคาที่ยุติธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit
Committee) ไดรับมอบหมายหนาที่ใหตรวจสอบ และ/หรือ อนุมัติหลักเกณฑหรือความสมเหตุสมผลในการเขาทาํรายการ
ระหวางกัน ตามแตท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

9.5.5.2 ธุรกรรมพิเศษ (Irregular Transactions)

บริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการเขาทาํธุรกรรมตาง ๆ
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว บริษัทจะทาํการวาจางผูเชี่ยวชาญ
อาทิเชน นักบัญชี หรือผูประเมินราคาซึ่งเปนอิสระและไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนในธุรกรรมนั้น ๆ เพื่อใหความเห็นที่
เปนกลาง ท้ังนี้ คณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณาทบทวนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเชี่ยวชาญ
อีกครั้งหนึ่งกอนที่จะตัดสินใจเขาทาํธุรกรรมนั้น ๆ

9.5.6 จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทกาํหนดใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิด
ชอบวา จะตองใชความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดาํเนินธุรกิจและมีจริยธรรมในการดาํเนิน
ธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต และคาํนึงถึงผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนเปนสาํคัญ
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9.5.7 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

ขอบังคับของบริษัทกาํหนดใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดย ณ วันที่ 6
พฤษภาคม 2547 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการจาํนวน 15 คน เปนกรรมการที่ไมไดเปนลูกจางของ
บริษัทจํานวน 12 คน หรือมากกวาครึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่เปนลูกจาง 3 คน

9.5.8 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร

ท่ีผานมา บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการแตอยางใด อยางไรก็ตาม ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่
2/2547 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2547 ไดมีมติกาํหนดคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการเดือนละ 20,000 (สองหมื่นบาท
ถวน) ตอทาน เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2547 เปนตนไปโดยคาตอบแทนดังกลาว ท่ีประชุมผูถือหุน พิจารณาแลววามีความ
เหมาะสมเมื่อคาํนึงถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากคณะกรรมการ และคาตอบแทนดังกลาวอยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับ
ของอุตสาหกรรมเดียวกัน    คาตอบแทนของผูบริหารสาํหรับงวดป 2546 แสดงไวในขอ 9.4

สาํหรับคาตอบแทนของผูบริหารนั้น เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทยังไมไดมีการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ
กาํหนดคาตอบแทน และเนื่องจากโครงสรางองคกรของบริษัทไมซับซอน ดังนั้น ปจจุบันกรรมการผูอํานวยการใหญจึงเปนผู
กําหนดคาตอบแทนของผูบริหารโดยยึดนโยบายและระเบียบของการจัดจางเปนหลักในการปฏิบัติและเชื่อมโยงกับผลการ
ดาํเนินงานของบริษัทและผลการดาํเนินงานของผูบริหารแตละคน  โดยคาตอบแทนของผูบริหารสาํหรับงวดป 2546 และงวด
6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2547 แสดงไวในขอ 9.4

9.5.9 การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีนโยบายในการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง โดยตั้งแตตนป 2547 เปนตน
มาบริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยในแตละครั้งมีกรรมการเกือบทั้งหมดเขารวมประชุม  ท้ังนี้
บริษัทไดนัดประชุมคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน ซ่ึงบริษัทจําเปนตอง
เรียกประชุมคณะกรรมการตามขอบังคับขอ 28 และหากมีเหตุจําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได กรรมการจะแจงบริษัทลวง
หนากอนการประชุมประมาณ 1-2 วัน

9.5.10 คณะกรรมการชุดยอย
นอกจากคณะกรรมการบริษัทแลว บริษัท ยังมีคณะกรรมการชุดยอย 1 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

ประกอบดวยกรรมการอิสระจาํนวน 3 คนดังรายละเอียดในขอ 9.2.2 และไดมีการกาํหนดอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุด
ตางๆ ไวอยางชัดเจน  อยางไรก็ตาม บริษัท ยังไมไดมีการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการกาํหนดคา
ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา เนื่องจากโครงสรางองคกรของบริษัทไมซับซอน

9.5.11 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และกาํกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎระเบียบ

ขอบังคับของทางการที่เกี่ยวของ โดยจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมีระบบการกาํกับดูแลกิจการที่ดี

ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูกาํกับดูแลงานประจาํวันของฝายตรวจสอบภายใน และผูอํานวยการฝายตรวจ
สอบภายในจะรายงานตอประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.5.12 รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย โดยงบการเงินดัง

กลาวจัดทาํขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีมีความเหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอยางสม่าํเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทาํ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสาํคัญ
อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

สาํหรับปบัญชี 2546 เปนตนไป คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในราย
งานประจาํป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความเปนอิสระจะเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณ
ภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะปรากฎในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจาํป

9.5.13 ความสัมพันธกับผูลงทุน
ในการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนครั้งแรก บริษัทไดเปดเผยขอมูลตางๆ ท้ังในดานขอมูลทางการเงิน และขอมูล

ท่ัวไปในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-1) และรางหนังสือชี้ชวนตอผูลงทุนอยางถูกตองและ
ครบถวน ตามเกณฑท่ีกาํหนดโดยสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) ท้ังนี้
ภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทยังคงมีนโยบายที่จะเปดเผยและปรับปรุง
ขอมูลดังกลาวตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปตามมาตรฐานและเกณฑท่ีกาํหนดโดยสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และบริษัทไดมอบหมายใหฝายการเงินเพื่อเปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารกับผูถือหุน นักวิเคราะห ผูลงทุน และผู
ท่ีสนใจทั่วไป โดยบริษัทอาจมีการจัดตั้งแผนกนักลงทุนสัมพันธเพื่อใหการติดตอประสานงานกับนักลงทุน และผูท่ีเกี่ยวของ
สะดวกมากยิ่งขึ้นในอนาคต

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

บริษัทมีระเบียบในการนาํขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน ดังนี้

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท

2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนาํความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทไป
เปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของ
บริษัทโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในบริษัท และ/หรือ เขาทาํนิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือ
ขอมูลภายในของบริษัท อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

ขอกาํหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ
บริษัทดวย ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทาํผิดอยางรายแรง
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9.7 บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 30 มิถุนายน 2547  จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ของบริษัทแบงตามสาย
งานหลักเปนดังนี้

สายงานหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2546

ณ วันที่ 30 มิถุนายน
2547

1. ฝายการเงิน 25 24
2. ฝายทรัพยากรบุคคล 22 22
3. ฝายจัดซื้อ 19 19
4. ฝายการขาย 25 21
5. โรงงาน 347 332
6. ฝายโลหวิทยา 58 57
7. อื่น ๆ 11 11

รวม 507 486

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมผูบริหาร)

หนวย : บาท

ปบัญชี 2546 ส้ินสุด
31 ธันวาคม 2546

งวด 6 เดือน ส้ินสุด 30
มิถุนายน 2547

เงินเดือนรวม 128,356,175 63,503,580
โบนัสรวม 32,751,469 22,686,255
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ 8,691,356 4,450,185
อื่นๆ 69,690,326 34,951,729

รวม 239,489,326 125,591,749

นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท

พนักงานเปนทรัพยากรที่ถือไดวามีความสาํคัญอยางยิ่งในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และมีผลตอการที่จะทาํใหงาน
บรรลุเปาหมาย ดังนั้นในการบริหารทรัพยากรมนุษย บริษัทจึงตระหนักและใหความสาํคัญเปนอยางยิ่งตั้งแตขบวนการคัด
เลือกบุคลากรตลอดจนการดาํรงรักษาบุคลากร  บริษัทยังใหความสาํคัญในการพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรูความ
สามารถ ทักษะ และประสิทธิภาพในการทาํงาน ผานกระบวนการอบรมและพัฒนาทั้งภายในและภายนอกบริษัท  โดยในป
2546 บริษัทไดจัดใหมีการอบรมและพัฒนาพนักงานโดยเฉลี่ยเปนเวลา 3.8 วันตอคน  โดยมีคาใชจายที่เกิดขึ้นเปนจาํนวน
ท้ังสิ้นประมาณ 5 ลานบาท  นอกจากนี้ ตั้งแตป 2545 นี้ บริษัทไดวาจางบริษัทที่ปรีกษาภายนอกมาทาํการศึกษาระบบโครง
สรางการบริหารงานทรัพยากรบุคคล รวมทั้งประเมินผลความสามารถของพนักงาน และวางระบบการอบรมและพัฒนา
พนักงานเพื่อที่บริษัทจะสามารถวางแผนการพัฒนาพนักงานไดดีย่ิงขึ้น
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