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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ

บริษัท ไทยนอคซ สเตนเลส จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) กอตั้งขึ้นในป 2534 (เดิมคือ บริษัท ไทยนอคซ สตีล
จํากัด) ในฐานะบริษัทรวมทุนระหวาง (1) กลุมมหากิจศิริ  (2) กลุมผูผลิตเหล็กกลาไรสนิมจากประเทศญี่ปุน (3) กลุมอิลวา
เอสพีเอ และ (4) กลุมอารซีลอร (Arcelor) ซ่ึงเปนผูผลิตเหล็กกลาและเหล็กกลาไรสนิมรายใหญท่ีสุดในโลก (เดิมเปนกลุม
USINOR และ Ugine)โดยบริษัทเปนผูผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นรายแรกในประเทศไทยและในภูมิภาคอาเซียน  ท้ังนี้ บริษัท
จะทาํการผลิตและจัดจาํหนายเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นเกรดตางๆ ในรูปแบบแผนเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็น มวนเหล็กกลาไร
สนิมรีดเย็น และ มวนเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็น ชนิดแผนแถบ

ในป 2547 บริษัทไดมีการเปลี่ยนโครงสรางผูถือหุน โดยกลุมอารซีลอรไดขายหุนทั้งหมดที่ถือในบริษัท (ประมาณ
รอยละ 96.1 ของทุนชาํระแลวทั้งหมดในบริษัท) ใหกับกลุมมหากิจศิริ (ประกอบดวย คุณประยุทธ มหากิจศิริ  บริษัท เลควูด
คันทรี่คลับ จํากัด บริษัท เลควูดเรียลเอสเตท จํากัด และบริษัทไทยฟลมอินดัสตรี่ จํากัด (มหาชน)) โดยการขายหุนของกลุม
อารซีลอรในครั้งนี้เปนไปตามนโยบายทางธุรกิจของกลุมอารซีลอรซ่ึงตองการกลับไปมุงเนนธุรกิจกลุมเหล็กกลาไรสนิมในทวีป
ยุโรปและทวีปอเมริกา ท้ังนี้ ภายหลังจากปรับโครงสรางผูถือหุนดังกลาว สงผลใหสัดสวนการถือหุนของกลุมมหากิจศิริ เพิ่มขึ้น
เปนรอยละ 96.1 ของทุนชาํระแลวทั้งหมดในบริษัท อยางไรก็ตาม ภายหลังการเปลี่ยนโครงสรางผูถือหุน การดาํเนินธุรกิจ
ของบริษัทยังคงดาํเนินการตามปกติ ท้ังนี้เนื่องจาก บริษัทไดมีการทาํสัญญาทางธุรกิจกับกลุมอารซีลอร ท้ังในสวนของสัญญา
จัดหามวนเหล็กไรสนิมรีดรอน (Supply Agreement of Hot-Rolled Stainless Steel Coils) สัญญาแตงตั้งตัวแทน
(Reinstated Exclusive Agent Agreement) และสัญญาใหบริการคาํแนะนาํและจัดหาบุคคลากร (Reinstated Usinor
Recruitment and Advisory Services Agreement) นอกจากการดาํเนินการในการจัดทาํสัญญาทางธุรกิจเพิ่มเติมแลว การ
ดาํเนินงานในสวนอื่นๆ ของบริษัทยังมีความตอเนื่อง ท้ังนี้เนื่องจากบริษัทยังคงดาํเนินงานภายใตการบริหารงานของผูบริหาร
ชุดเดิมเปนสวนใหญ ซ่ึงมีความรู ความชาํนาญและประสบการณเปนอยางดีในการผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็น

ท้ังนี้ ภายหลังจากการปรับโครงสรางการถือหุน  บริษัทไดมีนโยบายที่จะเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยจึงไดดาํเนินการแปลงสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2547

ประวัติความเปนมาโดยยอของบริษัทมีดังนี้

2534  บริษัท ไทยนอคซ สเตนเลส จํากัด (มหาชน) กอตั้งขึ้นในป 2534 ในฐานะบริษัทรวมทุนระหวาง (1)
กลุม มหากิจศิริ  (2) กลุมผูผลิตเหล็กกลาไรสนิมจากประเทศญี่ปุน (3) กลุมอิลวา เอสพีเอ และ (4)
กลุมอารซีลอร (Arcelor) ซ่ึงเปนผูผลิตเหล็กกลาและเหล็กกลาไรสนิมรายใหญท่ีสุดในโลก (เดิมเปนกลุม
USINOR และ Ugine)

2535  เริ่มกอสรางโรงงานผลิตเหล็กกลาไรสนิมบนพื้นที่ 128 ไร ซ่ึงตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมระยองอินดัส
เตรียลปารค ตาํบลมาบขา กิ่งอําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง  ซ่ึงโรงงานดังกลาวอยูในเขตอุตสาหกรรม
พื้นที่ชายฝงตะวันออก

2536  การกอสรางโรงงานผลิตเหล็กกลาไรสนิมในระยะแรก (Phase I) เสร็จสมบูรณ โดยมีกาํลังการผลิต
60,000 ตันตอป โดยสามารถเริ่มประกอบการเชิงพาณิชยในเดือนพฤศจิกายน

2539  บริษัทเริ่มดาํเนินการกอสรางโรงงานในระยะที่สอง (Phase II) เพื่อขยายกาํลังการผลิตเปน 160,000
ตันตอป โดยการเพิ่มกาํลังการผลิตจะเปนการเพิ่มเปนขั้นๆ

2540  บริษัทไดทําการติดตั้งเครื่องรีดเย็นเซนดซิเมียร เครื่องที่ 2 (Sendzimir Cold-Rolling Mill : ZRM2)
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 บริษัทสามารถเพิ่มกาํลังการผลิตเปน 120,000 ตันตอป

2541  บริษัทไดทําการติดตั้งกระบวนการอบออนสาํหรับผิวมันเงา (Bright Annealing Line) ทําใหบริษัทสามารถ
ดาํเนินการผลิตสินคาในรูปแบบที่ครบถวนมากขึ้น

2542  บริษัทสามารถเพิ่มกาํลังการผลิตเปน 160,000 ตันตอป

 บริษัทไดรับ ISO 9002 ซ่ึงเปนเครื่องหมายรับรองมาตรฐานระบบบริหารและจัดการคุณภาพ

2543  บริษัทไดรับ ISO 14001 ซ่ึงเปนเครื่องหมายรับรองมาตรฐานระบบบริหารและจัดการสิ่งแวดลอม

2544  บริษัทดาํเนินการเดินเครื่อง skin pass และ tension leveler บนกระบวนการอบออนและขจัดออกไซด

 บริษัทไดเริ่มดาํเนินโครงการ TPM (Total Productive Management)

 บริษัทไดรับรางวัลผูสงออกสินคาไทยดีเดน ประเภทสินคาที่ใชตราสินคาของตนเอง ประจาํป 2544
(Prime Minister’s Export Award on the category of Brand Name)

2545  บริษัทไดเริ่มดาํเนินการตามโปรแกรม TOP (Total Operative Program) ของ McKinsey   โดยโครงการดัง
กลาวเปนโครงการในการดําเนินกระบวนการผลิตเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดตนทุนการผลิต 
ท้ังนี้ การตรวจสอบและวิเคราะหกระบวนการตางๆ ไดดาํเนินการตั้งแตเดือนมีนาคม 2545 ภายใตชื่อที่
บริษัทใชเรียกภายในวา โปรแกรม “TPM Plus”

 บริษัทไดรับ OHSAS 18001 ซ่ึงเปนเครื่องหมายรับรองมาตรฐานระบบบริหารและจัดการความปลอดภัย  

2546  บริษัทไดดาํเนินการปรับโครงสรางทางการเงินของบริษัท โดยบริษัททาํการลดมูลคาหุนสามัญของบริษัท
จาก 32 บาทตอหุนเปน 29 บาทตอหุนของทุนจดทะเบียนจาํนวน 149,028,540 หุน เพื่อลดผลขาดทนุ
สะสมและไดเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 4,321,827,660 บาท เปน 7,670,411,666 บาท โดย
การเพิ่มทุนดังกลาวเปนการเพิ่มทุนจากกลุมอารซิลอรซ่ึงเปนผูถือหุนและเปนเจาหนี้ของบริษัท  นอกจาก
นั้น บริษัทยังไดรับการยกเวนหนี้ในสวนของดอกเบี้ยคางจายเปนจาํนวนเงิน 1,285 ลาน และบริษัทได
ชาํระคืนเงินกูบางสวนซึ่งสงผลให ณ สิ้นป 2546 บริษัทมีหนี้และดอกเบี้ยคางจายจาํนวน 1,495 ลาน
บาท

 บริษัทไดปรับปรุงกระบวนการผลิตของบริษัท (debottleneck) ทําใหมีกาํลังการผลิตรวมเพิ่มขึ้นเปน
200,000 ตัน ตอป

 บริษัทไดรับ ISO 9001: 2000 ซ่ึงเปนเครื่องหมายรับรองมาตรฐานระบบบริหารและจัดการคุณภาพ

2547  บริษัทไดมียอดการผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นสะสมครบ 1,000,000 ตัน นับตั้งแตกอตั้ง ซ่ึงนับเปน
การยืนยันความเปนผูนาํในการผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในภูมิภาคอาเซียน

 บริษัทไดรับ ISO 17205 ซ่ึงเปนเครื่องหมายรับรองระบบบริหารและจัดการคุณภาพสาํหรับหองทดลอง

 บริษัทไดมีการปรับโครงสรางผูถือหุน โดยกลุมอารซีลอรไดขายหุนทั้งหมดที่ถือในบริษัทใหกับกลุม
มหากิจศิริ สงผลใหสัดสวนการถือหุนของกลุมมหากิจศิริ เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 96.1 โดย ประกอบดวย คุณ
ประยุทธ มหากิจศิริ  ถือหุนรอยละ 25.2 บริษัท เลควูดคันทรี่คลับ จํากัด ถือหุนรอยละ 3.5 บรษัิท
เลควูดเรียลเอสเตท จํากัด ถือหุนรอยละ 66.5 และบริษัทไทยฟลมอินดัสตรี่ จํากัด (มหาชน) ถือหุน
รอยละ 0.9

 บริษัท เลควูดคันทรี่คลับ จํากัด และ บริษัท เลควูดเรียลเอสเตท จํากัด ไดกูเงินธนาคารแหงหนึ่ง ตาม
สัญญากูเงินฉบับลงวันที่ 19 มีนาคม 2547 เพื่อใชในการซื้อหุนในบริษัทจากผูถือหุนเดิม (กลุมอาร
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ซิลอร) โดยไดใหหลักประกันเปนที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางของบริษัท ในตนเงินจาํนองจาํนวน
3,136,438,250 บาท และไดตกลงที่จะจาํนองเครื่องจักรของบริษัทเปนหลักประกันรวมกันกับวงเงินกู
ของบริษัท ในตนเงินจาํนองรวม 9,749,438,250 บาท (ณ ปจจุบัน เครื่องจักรของบริษัทไดมีการจาํนาํ
ใหกับธนาคารดังกลาว) ท้ังนี้ การปลดหลักประกันในสวนของหนี้เงินกูของ บริษัท เลควูดคันทรี่คลับ
จํากัด และ บริษัท เลควูดเรียลเอสเตท จํากัด เปนไปตามที่ระบุไวในหัวขอที่ 11 (การดาํเนินการดังกลาว
เปนการดาํเนินการในขณะที่บริษัทเปนบริษัทจํากัดและมีการถือหุนรอยละ 96.1 โดยกลุมมหากิจศิริ)
โดยเงินสวนหนึ่งท่ีไดจากการเสนอขายหุนสามัญครั้งนี้ในสวนที่เปนของบริษัท เลควูดคันทรี่คลับ จํากัด
และ บริษัท เลควูดเรียลเอสเตท จํากัด จะนาํไปชาํระคืนเงินกูท้ังหมดที่บริษัททั้งสองมีตอธนาคารดังกลาว
ซ่ึงจะสงผลใหการจาํนองที่ดินและสิ่งปลูกสราง และการจาํนองเครื่องจักรดังกลาวเปนประกันเพียงบรรดา
ภาระหนี้สินของบริษัทที่มีตอธนาคารดังกลาว

 บริษัทไดดาํเนินการแปลงสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2547

 บริษัทไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท ไทยนอคซ สเตนเลส จํากัด (มหาชน) ในเดือนมิถุนายน

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

บริษัทเปนผูผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นรายเดียวในประเทศและเปนผูนาํในตลาดเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในภูมิภาค
อาเซียน โดยไดเริ่มดาํเนินการผลิตตั้งแต 2536 ซ่ึงบริษัทสามารถเพิ่มยอดการจาํหนายเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นมาอยางตอ
เนื่อง นอกจากนั้น บริษัทยังสามารถขยายสวนแบงการตลาดของตลาดเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในประเทศและขยายยอดการ
สงออกผลิตภัณฑมาโดยตลอด

ในปจจุบัน บริษัทมีกาํลังการผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นจาํนวนประมาณ 200,000 ตันตอป โดยโรงงานของบริษัท
ตั้งอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมระยองอินดัสเตรียลปารค ท้ังนี้ โรงงานของบริษัทเปนโรงงานที่มีความทันสมัยซ่ึงสงผลใหบริษัท
สามารถผลิตสินคาที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพสูง และมีประสิทธิภาพที่ดี โดยในปจจุบันบริษัทไดดาํเนินการผลิตและ
จําหนายเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นหลักๆ 2 ชนิด ไดแก เหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นชนิดออสเตนิติก (Cold-Rolled Austenitic
Stainless Steel) และเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นชนิดเฟอรริติก (Cold-Rolled Ferritic Stainless Steel) ท้ังนี้ เครื่องจักรของ
บริษัทสามารถผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นไดหลายชนิดขึ้นอยูกับชนิดของมวนเหล็กไรสนิมรีดรอนที่ใชในการผลิตโดยผลิต
ภัณฑของบริษัทเปนเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นเกรดตางๆ ในรูปแบบแผนเหล็กกลาไรสนิมรีดเยน็ มวนเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็น
และ มวนเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นชนิดแผนแถบ แตกตางกันตามความตองการของลูกคา

การดาํเนินธุรกิจของบริษัทเริ่มจากการนาํเขามวนเหล็กไรสนิมรีดรอน (Hot-Rolled Stainless Steel Coils) จากตาง
ประเทศ (เนื่องจากประเทศไทยยังไมมีผูผลิตมวนเหล็กไรสนิมรีดรอนที่ใชในการผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็น) ซ่ึงมวนเหล็กไร
สนิมรีดรอนนี้จะผานกระบวนการทางความรอน การกัดดวยกรด การรีดลดขนาด และการรีดผิว เพื่อใหไดเหล็กกลาไรสนิมรีด
เย็นที่มีมาตรฐานสากล โดยบริษัทจะจาํหนายผลิตภัณฑดังกลาวทั้งในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงการจาํหนายดังกลาวจะ
ดาํเนินการโดยการจาํหนายใหกับลูกคาโดยตรงและการจาํหนายผานตัวแทนจาํหนาย
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2.3 โครงสรางรายได

ตาราง 1 : โครงสรางรายไดของบริษัท

ป 2544 ป 2545 ป 2546
งวด 6 เดือน ส้ินสุด

30 มิ.ย. 2547ประเภทของผลิตภัณฑ
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ขายสุทธิ 8,428.3 1 99.8 9,895.6 97.8 12,252.7 96.8 6,189.5 99.8
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน – สุทธิ - - 208.4 2.1 393.2 3.1 - -
รายไดอื่น 18.4 0.2 9.2 0.1 17.5 0.1 14,347 0.2
รวมรายได 8,446.7 100.0 10,113.2 100.0 12,663.3 100.0 6,203.8 100.0

2.4 จุดเดนในการประกอบธุรกิจ

2.4.1 ผูนาํตลาดเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในประเทศและภูมิภาคอาเซียน

บริษัทเปนผูผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นรายเดียวในประเทศไทย โดยบริษัทมีสวนแบงการตลาดในประเทศเพิ่มขึ้น
จากรอยละ 42 ในป 2540 เปนรอยละ 61 ในป 2546 นอกจากนี้ บริษัทยังเปนผูนาํในตลาดเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นใน
ภูมิภาคอาเซียนโดยในป 2545 บริษัทไดดาํเนินการจาํหนายเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นคิดเปนประมาณรอยละ 24 ของการ
บริโภคเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นทั้งหมดในภูมิภาคอาเซียน โดยบริษัทสามารถพัฒนาสูการเปนผูนาํตลาดเหล็กกลาไรสนิมรีด
เย็นเนื่องจากบริษัทมีความไดเปรียบจากการที่บริษัทดาํเนินการผลิตอยูใกลกับโรงงานของลูกคาเมื่อเทียบกับผูผลิตเหล็กกลา
ไรสนิมรีดเย็นอื่นๆ ท่ีอยูในภูมิภาคอื่น ซ่ึงสงผลใหบริษัทสามารถสงมอบสินคาไดอยางรวดเรว็และตรงตามเวลา ท้ังนี้ จะทาํให
ตนทุนของสินคาคงคลังของลูกคาลดลงเมื่อเทียบกับการสั่งจากผูผลิตรายอื่นเนื่องจากคูแขงจะเสียเปรียบทางดานเวลาที่ใชใน
การสงมอบสินคาและเวลาในการขนสง  นอกจากนี้ บริษัทยังมีความสามารถในการผลิตสินคาที่มีความหลากหลายและ
สามารถผลิตสินคาตามความตองการเฉพาะของลูกคาแตละราย  โดยลูกคาจะไดรับการดูแลเปนพิเศษเพื่อใหลูกคาสามารถได
ประโยชนสูงสุดจากผลิตภัณฑของบริษัทและแนใจไดวา ความตองการของลูกคาจะไดรับการเอาใจใสและตอบสนองอยางที่ลูก
คาพึงพอใจ

2.4.2 ตลาดเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นมีอัตราการเติบโตสูง

ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนเปนหนึ่งในภูมิภาคท่ีมีอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจสูงสุดในโลก ซ่ึงอุตสาหกรรม
เหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นเปนอุตสาหกรรมที่แปรผันโดยตรงกับภาวะทางเศรษฐกิจ ท้ังนี้ เนื่องจากเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นเปน
วัตถุดิบที่สาํคัญเพื่อใชในการผลิตอุปกรณอ่ืนๆ อีกมากมาย เชน เครื่องมือสาํหรับอุตสาหกรรมครัวเรือน อุตสาหกรรมอาหาร
อุตสาหกรรมกอสราง และ อุตสาหกรรมรถยนต เปนตน นอกจากการที่อุตสาหกรรมเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นมีการแปรผันโดย
ตรงกับภาวะทางเศรษฐกิจแลว ประเทศไทยยังเปนประเทศที่บริโภคเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในปริมาณที่ต่าํ คือ 2.14 กิโลกรัม
ตอคนตอป ในป 2545 เมื่อเทียบกับ ญี่ปุน และ เกาหลีใต ซ่ึงมีปริมาณการบริโภคเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็น 8.50 กิโลกรัมตอ
คนตอป และ 13.65 กิโลกรัมตอคนตอป ในป 2545 ตามลาํดับ ดังนั้น ตลาดเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในประเทศไทยมี
ศักยภาพในการเติบโตไดอีกมาก ซ่ึงในฐานะที่เปนผูผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นรายเดียวในประเทศไทย บริษัทจะไดรับผล
ประโยชนโดยตรงจากการเพิ่มขึ้นของการบริโภคดังกลาว โดยบริษัทคาดวาตลาดเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในภูมิภาคจะเติบโต
ประมาณรอยละ 8 ตอป

                                               
1 ไดรับการจัดประเภทใหมเพื่อใหสอดคลองกับการแสดงรายการในงบการเงินป 2546 ซ่ึงเปนการจัดทาํโดยบริษัท มิไดผานการตรวจ

สอบหรือสอบทานแตอยางใด
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2.4.3 โรงงานและกระบวนการการผลิตที่ทันสมัย

โรงงานของบริษัทประกอบไปดวยเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตที่มีความทันสมัยทางเทคโนโลยี นอกจากนี้ บริษัท
ยังไดดาํเนินการติดตั้งระบบการทดสอบคุณภาพทุกขั้นตอนการผลิตอยางละเอียดโดยวิศวกร ชางเทคนิค ผูชาํนาญการ เพื่อให
มั่นใจวาผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพสูง ไดรับความนาเชื่อถือและไววางใจจากลูกคา โดยผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล JIS AISI และ Euronorm ประกอบกับหองปฏิบัติการที่เพียบพรัอมดวยอุปกรณตรวจสอบคณุภาพทั้งการตรวจ
สอบเชิงกลและใชกลองวิเคราะหโครงสราง เพื่อใหมั่นใจไดในระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐานสากลสูงสุด ทําใหโรงงานและ
กระบวนการการผลิตเหล็กกลาไรสนิมของบริษัททันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด เทียบเทากับคูแขงในตางประเทศ

2.4.4 การถายทอดและสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีจากผูผลิตเหล็กรายใหญของโลก

กลุมอารซิลอรซ่ึงเปนกลุมผูถือหุนที่ไดรวมกอตั้งบริษัทและเปนผูผลิตเหล็กกลาและเหล็กกลาไรสนิมที่ใหญท่ีสุดของ
โลก ไดดาํเนินการถายทอดและสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีทางดานการผลิตที่ทันสมัยและมีประสิทธิผลใหกับบริษัทมาโดย
ตลอด ท้ังนี้ บริษัท ผูบริหาร และ พนักงาน ไดรับการถายทอดความรู เทคโนโลยี และ ความชาํนาญ ในการผลิตและจาํหนาย
เหล็กไรสนิมรีดเย็นจากกลุมอารซิลอร มากกวา 10 ป ซ่ึงไดสงผลใหบริษัทมีความสามารถในการผลิตเหล็กไรสนิมรีดเย็นที่มี
คุณภาพสูง มีความหลากหลายในรูปแบบผลิตภัณฑ และมีตนทุนในการผลิตที่ต่าํ ท้ังนี้ การที่บริษัทมีตนทุนการผลิตที่ต่าํ ถือ
ไดวาเปนขอไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทที่สาํคัญ  อนึ่ง แมวากลุมอารซิลอรจะไดขายหุนในบริษัทแลว บริษัทก็ยังไดรับ
การสนับสนุนจากกลุมอารซิลอรอยางตอเนื่อง   ผานทางสัญญาทางธุรกจิตางๆ เชน สัญญาจัดซ้ือมวนเหล็กไรสนิมรีดรอน
สัญญาแตงตั้งตัวแทน และสัญญาใหบริการคาํแนะนาํและจัดหาบุคลากร  นอกจากนี้ บริษัทก็ไดพัฒนาศูนยการวิจัยและพัฒนา
ของบริษัทเองเพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตใหสูงขึ้นอีกดวย

2.4.5 สถานะทางการเงินที่แข็งแกรง

ในปจจุบัน บริษัทมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกรง โดย ณ สิ้นป 2546 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.59
เทา และมีกาํไรจากการดาํเนินงานเทากับ 1,395.1 ลานบาท นอกจากนี้ บริษัทยังมีความสามารถในการสรางกระแสเงินสด
ท่ีสูงโดยจะเห็นไดวาบริษัทมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานที่ 1,532.6 ลานบาทในป 2546 นอกจากนี้แลว บริษัทยังไมมี
ความจาํเปนที่จะใชเงินในการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณในชวงนี้ ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทไดทําการลงทุนในเครื่องจักรและ
อุปกรณในการผลิตที่สาํคัญไปแลว อยางไรก็ตาม หากบริษัทมีความตองการเงินทุนเพื่อใชสาํหรับการขยายกาํลังการผลิตใน
อนาคตนั้น บริษัทจะมีความยืดหยุนในการหาเงินลงทุนเนื่องจากบริษัทมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกรง โดยบริษัทสามารถใช
กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน สามารถหาเงินลงทุนไดจากตลาดทุนหรือตลาดเงินกู ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับความเหมาะสมของ
โครงสรางเงินทุนของบริษัท นอกจากนี้ ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2547 บริษัทไดดาํเนินการจายคืนเงินกูระยะยาวทั้งหมดจาํนวน
1,313.4 ลานบาท สงผลใหบริษัทไมเหลือเงินกูระยะยาวอีกตอไป ทําใหบริษัทมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกรงย่ิงขึ้น

2.5 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ

2.5.1 เพิ่มสวนแบงการตลาดและปริมาณการจาํหนายเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในประเทศ

บริษัทคาดวาตลาดเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในประเทศจะมีอัตราการเติบโตที่สูง ดังนั้นบริษัทมีเปาหมายที่จะเพิ่มสวน
แบงการตลาดของเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในประเทศใหสูงขึ้นเพื่อที่จะเพิ่มกาํไรของบริษัทเนื่องจากสวนตางราคา (metal
margin) จากการจาํหนายผลิตภัณฑในประเทศสูงกวาสวนตางราคา (metal margin) จากการจาํหนายผลิตภัณฑในตาง
ประเทศ   โดยจะเห็นไดวาสวนแบงการตลาดของเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในประเทศของบริษัทไดเพิ่มจากรอยละ 42 ในป
2540 เปนรอยละ 61 ในป 2546 ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการดาํเนินธุรกิจและขยายตลาดของบริษัท ท้ังนี้ บริษัท
จะดาํเนินการดังกลาวโดยใชความไดเปรียบจากการเปนผูผลิตเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นรายเดียวในประเทศ ซ่ึงทาํใหบริษัทมี
ความไดเปรียบในการแขงขันกับคูแขงท้ังในดานของคุณภาพสินคาและการใหบริการ

นอกจากนี้ บริษัทยังมุงท่ีจะสนับสนุนใหมีการเพิ่มปริมาณการใชเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในประเทศไทย  ท้ังนี้ เนื่อง
จากปริมาณการใชเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในประเทศไทยยังเปนสัดสวนที่นอยเมื่อเทียบกับปริมาณการใชเหล็กกลาไรสนิมรีด
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เย็นในตางประเทศ ดังนั้น บริษัทจึงมีเปาหมายที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กกลาไรสนิมรีดเย็นในประเทศไทยเพื่อสนับสนุน
ใหมีการใชงานเพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทมีนโยบายในการที่จะพัฒนาระบบอุตสาหกรรมปลายน้าํ (downstream industry) ของ
อุตสาหกรรมเหล็กไรสนิมรีดเย็นในประเทศใหเติบโตมากยิ่งขี้นเพื่อใหมีปริมาณบริโภคในประเทศมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้เนื่องจาก
บริษัทจะสามารถขยายปริมาณการจาํหนายในอนาคตไดอีกหากอุตสาหกรรมปลายน้าํของอุตสาหกรรมเหล็กไรสนิมรีดเย็นใน
ประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยที่ผานมา บริษัทไดดาํเนินการสนับสนุนผูประกอบการอุตสาหกรรมปลายน้าํจากตางประเทศมาเปด
กิจการในประเทศเพิ่มขึ้น ซ่ึงรวมไปถึงผูประกอบการในประเทศญี่ปุน โดยบริษัทเชื่อวา บริษัทจะมีความคลองตัวในการดาํเนิน
ธุรกิจกับพันธมิตรญี่ปุนมากขึ้นภายหลังการปรับโครงสรางผูถือหุน ซ่ึงจะทาํใหบริษัทสามารถขยายสวนแบงการตลาดใหสูงขึ้น
ไดในอนาคต

นอกจากนี้ บริษัทไดรวมมือกับลูกคาในการพัฒนาสินคาใหตรงตามความตองการของลูกคา และ ไดมีการลงทุนใน
การวิจัยและพัฒนาการใชเหล็กกลาไรสนิม  นอกจากนั้น บริษัทยังไดมีการสงเสริมการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณสมบัติ
และการประยุกตใชเหล็กกลาไรสนิม โดยการจัดสัมมนา การฝกอบรม รวมทั้งการวิจัย และการศึกษาความเปนไปไดของโครง
การ ใหกับผูประกอบการ นักศึกษา ชางเทคนิค และวิศวกร ซ่ึงบริษัทเชื่อวาแนวทางดังกลาวจะสามารถกระตุนการใชเหล็กไร
สนิมในประเทศไทยใหเพิ่มขึ้นไดอีกทางหนึ่ง

2.5.2 การขยายฐานลูกคาในตางประเทศใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น

ปจจบุัน บริษัทมีการสงออกผลิตภัณฑเพื่อจาํหนายใหกับลูกคาประมาณ 30 ประเทศทั่วโลกโดยผานตัวแทนการ
จําหนายของบริษัท โดยบริษัทมีเปาหมายที่จะขยายฐานลูกคาใหมีมากขึ้นและลดการพึ่งพาลูกคาจากประเทศจีนซ่ึงเปนตลาด
สงออกหลักของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังมุงท่ีจะเนนการจาํหนายในตลาดของสินคาที่มีลักษณะเฉพาะมากขึ้น (niche
market) เพื่ออัตรากาํไรที่สูงขึ้น และเพื่อลดผลกระทบจากการแขงขันที่รุนแรงในตลาดของสินคาประเภททั่วไป (mass
products)

นอกจากนี้ บริษัทยังมเีปาหมายที่จะขยายฐานลูกคาในภูมิภาคอาเซียน ท้ังนี้ เนื่องจากตลาดอาเซียนเปนตลาดที่มี
ศักยภาพสูง โดยมีประชากรมากกวา 500 ลานคน และในตลาดอื่นที่มีความตองการสินคาที่มีมูลคาเพิ่มสูง (value added
products) ซ่ึงไดแกตลาดในประเทศออสเตรเลีย ภูมิภาคตะวันออกกลาง และ ภูมิภาคอเมริกาเหนือ  โดยภายหลังจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางการถือหุนของบริษัท บริษัทยังคงมีการทาํสัญญา Reinstated Exclusive Agency Agreement กับกลุม
อารซิลอรเพื่อเปนตัวแทนจาํหนายในตางประเทศของบริษัทตอไป ซ่ึงจะทาํใหการจาํหนายของบริษัทเปนไปอยางตอเนื่อง ท้ังนี้
กลุมอารซิลอรเปนกลุมที่มีเครือขายการจาํหนายเหล็กกลาไรสนิมครอบคลุมอยูท่ัวโลก

2.5.3 มุงเนนการใหบริการลูกคา

บริษัทสามารถเพิ่มความสามารถในการแขงขันกับผูจําหนายรายอื่นๆ  โดยบริษัทสามารถตอบสนองความตองการ
ของลูกคาไดอยางตอเนื่อง เชน การที่บริษัทสามารถสงมอบสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล การที่บริษัทสามารถสงมอบสิน
คาที่ตรงตอเวลาและลดระยะเวลาสั่งสินคาของลูกคา จึงทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนในสวนของสินคาคงคลังใหกับลูกคา
นอกจากนี้บริษัทยังมุงมั่นที่จะพัฒนาสินคาใหตรงตามความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทยังไดมีการตั้งศูนยวิจัยไทยนอคซซ่ึงจะทาํใหบริษัทสามารถวิจัยและพัฒนาการผลิตสินคาในรูปแบบ
อ่ืนๆ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเปนระบบ

2.5.4 เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

บริษัทมุงท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิตโดยการดาํเนินการภายใตโปรแกรม “TPM Plus” โดยโครงการ
ดังกลาวเปนโครงการในการดาํเนินกระบวนการผลิตเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดตนทุนการผลิต ซ่ึงบริษัทไดเริ่มปรับ
ปรุงกระบวนการผลิตตามโครงการดังกลาวตั้งแต 2545 ซ่ึงบริษัทคาดวาจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตได
อยางสูง โดยปจจุบันบริษัทสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพไดแลวมากกวารอยละ 90 ของผลการศึกษา
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นอกจากนี้  บริษัทมีความมุงมั่นที่จะเพิ่มอัตราการในการทาํกาํไร โดยการเพิ่มการมูลคาของผลิตภัณฑบางประเภท
ของบริษัทใหสูงย่ิงขึ้น เชน การจาํหนายผลิตภัณฑบางประเภทใหแกกลุมอุตสาหกรรมของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม
(SME) เพื่อใหผลิตภัณฑบางประเภทของบริษัทมีอัตราการทาํกาํไรสูงขึ้น และสามารถจาํหนายไดมากขึ้น


