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10. การควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2547เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวม
ประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามจากฝายบริหาร หลังจากการทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวนคือ 

1) องคกรและสภาพแวดลอม  
2) การบริหารความเสี่ยง  
3) การควบคุม การปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
5) ระบบการติดตาม  
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไดทําหนาที่สอบทานและพิจารณารวมกับฝายบริหารของบริษัท และการตอบ

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท (ตามเอกสารแนบ 3) ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 3/2547 แลว กรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภาย
ใน    

 
คณะกรรมการมีการดูแลและกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนโดยการจัดทําแผนธุรกิจประจําปและทํา

ประมาณการลวงหนา 1 ป มีการทบทวนเปาหมายรวมระหวางกรรมการผูจัดการกับผูบริหารทุกฝายโดยมีการทบทวนแผน
ธุรกิจประจําปทุกๆ 3 เดือน นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดมีการจัดสรางองคกรที่มีการแบงแยกงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ 
มีการอนุมัติการทําธุรกรรมตางๆ กับผูที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ อยางเขมงวด 

 
อยางไรก็ตาม บริษัทมีความตั้งใจอยางแนวแนที่จะปรับปรุงดังกลาว อยางเชนรายละเอียดของการลงบันทึกในราย

งานการประชุม เปนตน โดยบริษัทอยูในระหวางการปรับปรุงและพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหมีระบบที่รัดกุมยิ่งขึ้น 
และมีเจตนารมณในการใหความรวมมือและปฏิบัติตามกฎขอบังคับของทั้งสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด 

 
ลาสุด คณะกรรมการตรวจสอบมีการจัดประชุมครั้งที่ 4/2547 เกี่ยวกับเรื่องระบบการควบคุมภายในเมื่อวันที่ 15  

กันยายน 2547 โดยสามารถสรุปการประเมินผลการประชุมที่สําคัญไดดังนี้ 
1. บริษัทไดพยายามปรับปรุงในเรื่องการสงเอกสารทางการเงินและบัญชีใหรวดเร็วขึ้น โดยที่ผานมามีความคืบ

หนาชา และไดกําชับแตละสวนงานใหเรงรัดและรวมมือมากขึ้น 
2. การควบคุมภายในเรื่องการมอบอํานาจ และการควบคุมภายในดานบัญชีไดมีการปรับปรุงพัฒนาดีขึ้นใน

ดานสายงานกองบรรณาธิการ โดยจะถือปฏิบัติตอไปและปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นในเรื่องการถวงดุลการปฎิบัติ
งาน 

3. ที่ผานมา บริษัทมีการใชคอมพิวเตอรในการทําบัญชี และไดพัฒนาระบบการทําบัญชีดวยคอมพิวเตอรใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นตอเนื่องอยางเสมอมา แตยังมีอุปสรรคอยูบางในเรื่องความสมบูรณของระบบ อยางไร
ก็ตาม บริษัทยังพยายามพัฒนาใหดียิ่งขึ้นเพื่อใหระบบใชไดสมบูรณแบบเร็วที่สุด 


