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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางกรรมการบริษัท  
 บริษัทฯ มีโครงสรางคณะกรรมการ 2 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 9.1.1 คณะกรรมการบริษัท  
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจํานวน 12 ทาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ดังตอไปนี้ 
  

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุทธิศักดิ์ โลหสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 
2. นายวิฑูร นิรันตราย กรรมการ 
3. นางสาวอัญชลี ธีระสินธุ กรรมการ 
4. นายวิรัตน ทีฆพุฒิสกุล กรรมการ 
5. นางนวลพร สิทธิ์ธนาวิธาน กรรมการ 
6. นายปราชญ ไชยคํา กรรมการ 
7. นางสาวภูษณาภรณ เกษเมธีการุณ กรรมการ 
8. นายไพฑูร ชุติมากรกุล กรรมการ 
9. นายกิตติ ชีนะเกตุ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
10. นายดําฤทธิ์ วิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
11. นางแสงทิพย ยิ้มละมัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
12. นายกิตติ โรจนชลาสิทธิ์* กรรมการ 
* นายกิตติ โรจนชลาสิทธิ์ เพิ่งเขารับตําแหนงกรรมการของบริษัทในวันที่  24 กันยายน 2547 โดยมติในที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามเพื่อมีผลผูกพันบริษัทมีจํานวน 2 ทาน คือ นายวิฑูร นิรันตราย หรือ นางสาวอัญชลี 
ธีระสินธุ โดยมีอํานาจลงลายมือชื่อ และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตยสุจริตและใชความรูความสามารถและประสบการณใหเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
2. กําหนดนโยบายแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และควบคุมการดําเนินงานของบริษัทใหถูกตองตามกฏ

หมายและระเบียบขอบังคับของหนวยราชการที่เกี่ยวของมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหกับผูที่เกี่ยวของทุกฝายและ
บริหารงานอยางโปรงใสใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

3. กํากับดูแลใหฝายจัดการใหดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและรายงานเรื่องที่มีสาระ
สําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท รายการระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอื่น ๆ ใหเปนไปตามกฏระเบียบขอบังคับของสํานัก
งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพโดยจัดใหมีผูตรวจสอบบัญชีภายในดู
แลการปฏิบัติงานและเปนผูติดตาม การดําเนินงานและรวมประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีอิสระ 
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5. คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการผูจัดการหรือมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัท
ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ โดยการมอบอํานาจดังกลาวตองเปนไปตามมติคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมหากกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบคัดคานการมอบอํานาจนั้น ตอง
บันทึกความเห็นของกรรมการดังกลาว ในรายงานการประชุมใหชัดเจน ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวจะตองกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจนและตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับ
มอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

6. มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัท และมีความตั้งใจที่จะ
ดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 

7. จะตองมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผย
ขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวนมีมาตรฐานและความโปรงใส 

8. พิจารณาการอนุมัติแผนการดําเนินธุรกิจรายได รายจายประจําป รวมทั้งแผนการลงทุนหรือการรวมทุนที่สอด
คลองกับความเจริญเติบโตของบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทมี
อํานาจดําเนินการเรื่องตาง ๆของกิจการไดเอง เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุนกอน 

8.1. การสรางภาระผูกพันหรือแผนงานที่ตองลงทุนเกินกวา 50 ลานบาท 
8.2. เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือ และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่

ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนน 

8.2.1 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
8.2.2  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

         8.2.3  การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการของบริษัทกับบุคคลอื่น  
         8.2.4  การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท ฯ 

8.2.5  การเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัท ฯ 
         8.2.6  การควบหรือเลิกบริษัท ฯ 
       8.2.7  เรื่องอื่น ๆ ตามที่กฎหมายกําหนด 

8.3. การทํารายการที่กรรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฏหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 
 9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ไดแก 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายกิตติ ชีนะเกตุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายดําฤทธิ์ วิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายแสงทิพย ยิ้มละมัย กรรมการตรวจสอบ 
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     โดยที่มีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบคือ คุณณัฐกมล ศรียศ 
 
 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัท ฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  โดยการประสานงานกับผู
สอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอ
แนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชี
ของบริษัทก็ได 
 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดย
สอบทานรวมกับผูสอบบัญชี 
 3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชีทั้งรวมถึงประสบ
การณของบุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีบริษัทฯ 
 5. พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งการพิจารณา ใหความเห็นในการทํารายการดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตอไป 
 6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวน
รวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการ
วิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 
 7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดัง
กลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง
ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
• เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก

ทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 8. รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ  ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 9. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 9.1.3  ผูบริหาร 
 บริษัทมีผูบริหาร จํานวน 5 ทาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ไดแก 
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รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิฑูร นิรันตราย กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวอัญชลี ธีระสินธุ รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายวิรัตน  ทีฆพุฒิสกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 
4. นายปราชญ ไชยคํา ผูชวยกรรมการผูจัดการ สํานักกรรมการผูจัดการ 
5. นางนวลพร สิทธิ์ธนาวิธาน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการเงิน 

 
 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการบริษัท 

1.  เปนประธานของผูบริหารทั้งปวง และเปนผูรับนโยบายของคณะกรรมการหรือนโยบายของผูถือหุนมาปฏิบัติ 
2.  พิจารณาอนุมัติในแผนปฏิบัติการของแตละฝายงาน 
3. ในกรณีที่เรื่องหรือรายการที่มีสาระสําคัญอันอาจมีผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญใหนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4.  ติดตามและดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและนโยบายที่กําหนด 
5.  พิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตาง ๆที่เกินจากอํานาจการสั่งการของฝายงานนั้น ๆ 
6. พิจารณาและสรุปความเห็นตอแผนการลงทุนขยายงาน หรือธุรกิจใหมในขั้นตน รวมทั้งการไดมา/จําหนายไป

ของสินทรัพยในมูลคาเกินกวา  50  ลานบาท กอนเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอตอผูถือหุนตอไป 
7. พิจารณา กํากับดูแลและควบคุมการใชจายเงินงบประมาณตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในกรณีใชจายเกิน

กวางบประมาณหรือรายการที่อยูนอกเหนืองบประมาณ ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
8. มีอํานาจจัดจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คา

ตอบแทน เงินโบนัสของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตําแหนงผูจัดการและระดับต่ํากวาผูจัดการ 
9. ปฏิบัติงานและดําเนินกิจการใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
10. ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
11. มีอํานาจอนุมัติกิจการตาง ๆ ที่กลาวมา ยกเวนการมอบอํานาจดําเนินการอนุมัติเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  (ก.ล.ต) 
12. มีอํานาจพิจารณาการกูยืม หรือใหกูยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเขา

เปนผูค้ําประกัน กรรมการผูจัดการจะเปนผูเสนอการอนุมัติรายการตามที่กลาวมาขางตนตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ
อนุมัติโดยเฉพาะเงินกูเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนจะไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแตเพียงผูเดียว 
  



บริษัท สยามอินเตอรมัลติมีเดีย จํากัด (มหาชน)   

สวนที่ 2 หนาที่ 38 

9.1.4 โครงสรางองคกร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

นางสาวอัญชลี ธีระสินธุ 
รองกรรมการผูจัดการ 

นายวิฑูร นิรันตราย 
กรรมการผูจัดการ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 

แผนกตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายวิรัตน  ทีฆพุฒิสกุล 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 

นายปราชญ ไชยคํา 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ สํานักกรรมการผูจัดการ 

นางนวลพร สิทธิ์ธนาวิธาน 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการเงิน 

นายสุทธิศักด์ิ โลหสวัสด์ิ 
ประธานกรรมการ 

ฝายธุรกิจสิ่งพิมพ 

ฝายธุรกิจสื่อวิทยุ 

ฝายธุรกิจโฆษณา 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 

ฝายทรัพยากรบุคคล 

ฝายจัดซ้ือ 

ฝายจัดจําหนาย 

ฝายธุรกิจรานคาหนังสือ 

ฝายการตลาดและขอมูลสถิติ 

ฝายการเงิน 

ฝายบัญชี 

ฝายคลังสินคา 
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9.2 การสรรหากรรมการ 
การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท ไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating 

Committee) อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัทดังนี้ 
1.  กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน 
2.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามเปนอัตรา ถาจํานวน

กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
3. กรรมการซึ่งจะลาออกระหวางปที่ 1 และ 2 จะตัดสินโดยใชวิธีจับฉลาก ในปตอๆไป กรรมการซึ่งจะลาออกจะ

พิจารณาจากระยะเวลาการทํางานที่ยาวนานที่สุด แตสามารถกลับมาอยูในตําแหนงในปถัดไป 
4.   ในกรณีที่การประชุมผูถือหุนมีมติใหกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตําแหนงกอนถึงกําหนดตามวาระดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5.  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
6.  ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 5 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได จํานวนกรรมการจะไดรับการแตงตั้ง เปนสัดสวนเดียว
กับคะแนนเสียง หากคะแนนเสียงของกรรมการเทากัน ประธานกรรมการจะเปนผูตัดสินชี้ขาด 
 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ในป 2546 บริษัทฯ มีกรรมการจํานวน 2 ทาน และมีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ซึ่งสําหรับงวดสิ้นปบัญชีส้ินสุดวัน

ที่ 31 ธันวาคม 2546  บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนแกกรรมการ  สวนในป 2547 บริษัทฯ มีการตอบแทนกรรมการดังนี้ 
ป 2547 ช่ือ-สกุล 

เงินเดือน  
(บาท) 

คาเบ้ียประชุม 
(บาท) 

อื่นๆ(บาท) 

1. นายสุทธิศักดิ์ โลหสวัสดิ์ 2,040,000 - 30,919 
2. นายวิฑูร นิรันตราย 720,000 - - 
3. นางสาวอัญชลี ธีระสินธุ 680,000 - - 
4. นายวิรัตน ทีฆพุฒิสกุล 277,584 - - 
5. นางนวลพร สิทธิ์ธนาวิธาน 329,412 - - 
6. นายปราชญ ไชยคํา 60,000 - - 
7. นางสาวภูษณาภรณ เกษเมธีการุณ 600,000 - 221,782 
8. นายไพฑูร ชุติมากรกุล - - - 
9. นายกิตติ ชีนะเกตุ - 240,000 - 
10. นายดําฤทธิ์ วิริยะกุล - 240,000 - 
11. นางแสงทิพย ยิ้มละมัย - 240,000 - 
12. นายกิตติ โรจนชลาสิทธิ์ - - - 
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ป 2547 ช่ือ-สกุล 
เงินเดือน  

(บาท) 
คาเบ้ียประชุม 

(บาท) 
อื่นๆ(บาท) 

รวม 4,706,996 720,000 252,701 
 

คาตอบแทนของผูบริหารของบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 
คาตอบแทนผูบริหาร  5 ทาน (บาท) 

ประเภทของคาตอบแทน 
ป 2546 ป 2547 

เงินเดือน 2,796,127 2,066,996 
โบนัส 70,513 221,238 
อื่นๆ -  

รวม 2,866,640 2,288,234 
 

 สําหรับคาตอบแทนของคณะกรรมการตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2547 ณ วันที่ 8 มีนาคม 
2547 คือ  

• คาตอบแทนสําหรับกรรมการที่มิใชกรรมการตรวจสอบไมเกิน 7,000,000 บาทตอป 
• คาตอบแทนสําหรับกรรมการตรวจสอบไมเกิน 840,000 บาทตอป 

9.3.2 คาตอบแทนอื่นๆ 
 -ไมมี- 

 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ (Code of Best Practices) 

คณะกรรมการบริษัท ไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งเปนไปตามขอพึงปฏิบัติที่มี
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยและกรรมการของบริษัท ซึ่งจะสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

9.4.1 นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยกําหนดเปน
นโยบาย เนนในเรื่องความโปรงใสในการดําเนินกิจการสามารถตรวจสอบได จะมีการเปดเผยขอมูลใหกับ
สาธารณะและผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจ
สอบภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัทพยายาม ควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยัง
คํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย
ทุก ๆ กลุม 

 

9.4.2 สิทธิของผูถือหุน 
บริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆคนอยางเทาเทียมกัน เชนบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบถึง
ความคืบหนาจากการดําเนินงานของบริษัท อยางสม่ําเสมอ ผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการดําเนินงานของ
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บริษัทฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็น รวมถึงขอเสนอแนะตางๆ โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือ
ผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เนื่องจากบริษัทคํานึงถึงผูถือหุนทุกทาน ไมวาทานจะมีหุนอยูนอยหรือมาก บริษัทถือวาทานคือเจาของบริษัท
ผูหนึ่ง ฉะนั้นบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วันพรอมรายละเอียดเกี่ยวกับ
วาระการประชุม และบริษัทยังใหความสําคัญกับทุกๆ เรื่องของผูถือหุนที่ออกความเห็น 

 

9.4.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ทุกกลุมไมวาจะเปนลูกคา เจาหนี้ คูแขง ตลอดจนพนักงาน
และผูบริหารของบริษัทใหไดรับความเปนธรรมอยางเทาเทียมกัน เชนการจัดหาผลิตภัณฑตามที่สัญญาไวกับ
ลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ และการใหบริการหลังการขายและรักษา
ความลับของลูกคา และการปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดีตอคูแขงขัน เปนตน 

 

9.4.4 การประชุมผูถือหุน 
บริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนสามารถเขารวมประชุมโดยไมยุงยาก จัดใหมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา โดยมี
ระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตัว
เอง และจัดเตรียมสถานที่ๆ เดินทางสะดวกตลอดจนกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนใหมีโอกาสสอบ
ถามหรือแสดงความเห็นไดอยางเต็มที่ 

9.4.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนิน
ธุรกิจมาเปนเวลานาน ซึ่งทําหนาที่กําหนดนโยบาย กลยุทธ แผนธุรกิจ วิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ และงบ
ประมาณของบริษัท นอกจากนี้ยังกํากับดูแลใหฝายจัดการ ดําเนินธุรกิจใหเปนไปตาม แผนงานใหบรรลุเปา
หมายที่วางไว คณะกรรมการยังชวยเสนอแนะระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจนการบริหาร
ความเสี่ยงใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด 

 
9.4.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทมีนโยบายในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนโดยบริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาและเปนผูอนุมัติรายการระหวางกันดังรายละเอียดในขอ 11 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเขาที่
ประชุมของคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา โดยผูมีสวนไดเสียจะงดออกเสียงเพื่อความเปนธรรม และ
เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย และเปดเผยราย
ละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา และความจําเปนไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 ทุกครั้ง 

สวนการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารปฏิบัติตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และหามการใชขอมูลภายใน เพื่อผลประโยชนของตนเอง 
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9.4.7 จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทได ติดตอส่ือสารกับพนักงานทุกคนของบริษัทใหปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุนและทุกฝายที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา เพื่อเปนการ
สรางวัฒนธรรมขององคกรใหสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคมเสมอ โดยบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท 
ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Best Code of Practices) ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นอกจากนี้ บริษัทกําลังจัดทําแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือหลักจรรยาบรรณ (Code of Ethics and 
statement of Business Conduct) เปนลายลักษณอักษรใหแกกรรมการและพนักงานทุกคน เพื่อถือปฏิบัติ
อีกดวย 

9.4.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทจํานวน 11 ทานประกอบดวย 
 กรรมการที่เปนผูบริหาร  6  ทาน 
 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 3  ทาน 
 กรรมการที่เปนอิสระ  3  ทาน 

 
9.4.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 

ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการบริษัท โดยประธานคณะ
กรรมการบริษัทไมเปนลูกจางของบริษัท และไมไดเปนผูถือหุนรายใหญหรือมีนัยยะสําคัญ ดังนั้นจึงมีความ
เปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ นอกจากนี้ บริษัทมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบ
ดวยคณะกรรมการที่มีความเปนอิสระจํานวน 3 ทาน ทําหนาที่ในการถวงดุลและตรวจทานการบริหารงาน
ของบริษัทอีกดวย 
 

9.4.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ ไดถูกกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคํานึงถึงภาระหนาที่ๆ ไดรับมอบหมาย 
ตลอดจนความรับผิดชอบ และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนทุกๆป 
 
คาตอบแทนผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทไดใหนโยบายในการกําหนดคาตอบแทน ใหแกผูบริหารโดยคํานึง
ถึงหลักความยุติธรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษาผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่ตองการ โดยสามารถสราง
แรงจูงใจใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี  
 
ทั้งนี้คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบ 56-1 
 

9.4.11 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะมีตารางกําหนดการประชุมลวงหนาตลอดป โดยปกติจะประชุมอยางนอยทุก ๆ 3 เดือน และ
จะมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยจะมีวาระกําหนดไวชัดเจนลวงหนา โดยประธานกรรมการ
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หรือกรรมการที่ประธานมอบหมายจะมีหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการพิจารณาสงใหลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม 
 
อยางไรก็ดี ในป 2546 ที่ผานมา เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทมีจํานวนเพียง 2 ทาน จึงไมมีการประชุมคณะ
กรรมการที่จัดขึ้นเปนการเฉพาะ แตจะเปนการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการและผูบริหารทั้งหมด ซึ่ง
รวมถึงกรรมการทั้ง 2 ทานเขารวมดวย  ในป 2546 มีการประชุมคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทรวมทั้ง
ส้ิน 22 ครั้ง 
 
ตารางแสดงรายละเอียดจํานวนครั้งที่เขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในป 2547 

ช่ือ-สกุล จํานวนครั้ง 
1. นายสุทธิศักดิ์ โลหสวัสดิ์ 6/10 
2. นายวิฑูร นิรันตราย 10/10 

3. นางสาวอัญชลี ธีระสินธุ 10/10 

4. นายวิรัตน ทีฆพุฒิสกุล 10/10 

5. นางนวลพร สิทธิ์ธนาวิธาน 10/10 

6. นายปราชญ ไชยคํา 10/10 

7. นางสาวภูษณาภรณ เกษเมธีการุณ 9/10 

8. นายไพฑูร ชุติมากรกุล 2/10 

9. นายกิตติ ชีนะเกตุ 4/10 

10. นายดําฤทธิ์ วิริยะกุล 3/10 

11. นางแสงทิพย ยิ้มละมัย 3/10 

12. นายกิตติ โรจนชลาสิทธิ์ 1/10 
 

9.4.12 คณะอนุกรรมการ 
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2546 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 

2 ป ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้ง 3 ทานดังนี้ 
1. นายกิตติ ชีนะเกตุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายดําฤทธิ์ วิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายแสงทิพย ยิ้มละมัย กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังตอไปนี้ 
 สอบถามรายงานทางการเงินของบริษัทกอนเสนอตอคณะกรรมการ 
 ประสานงานกับฝายตรวจสอบภายในของบริษัท การรายงานผลการตรวจสอบการประเมินผล
ของระบบการควบคุมภายในบริษัท 
 สอบถามและพิจารณารายการซึ่งอาจมีความขัดแยงกันทางผลประโยชน 
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 พิจารณารายการระหวางกัน 
โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานตกลงกันวาจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกครั้งที่มี
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
9.4.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในสําหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการจึงไดกําหนดภาระ
หนาที่และอํานาจในการดําเนินการของผูบริหารและพนักงานเปนลายลักษณอักษร มีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากที่สุด บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ เพื่อใหม่ันใจวาเปนไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่บริษัทกําหนด  
 

9.4.14 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท สารสนเทศทางการเงิน การดําเนิน
ธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลบริษัท ที่ปรากฏในรายงานประจําป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมี
การจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยพิจารณาและกลั่นกรองงาน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด
ไมเปนผูบริหารและเปนอิสระ 
 

9.4.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการจะใหความสําคัญ ตอการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน และถูกตองทันเวลา ทั้งขอมูลทางการเงิน 
และขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทเมื่อหลักทรัพยไดรับอนุมัติ
ใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรง และเผยแพรทางสื่อของตลาดหลักทรัพย 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

9.5.1 บริษัทมีนโยบายดูแลผูบริหารและพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
โดยผูบริหารและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายใน จะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยในชวง 1 
เดือนกอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงิน) 

9.5.2 กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการเปลี่ยน
แปลงของราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทภายใน 45 วันนับจากวันส้ินไตรมาส 
และ60 วันนับจากวันส้ินงวดบัญชี 

9.5.3 บริษัทไดกําหนดใหผูบริหารมีหนาที่ จัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัทจดทะเบียนที่ตนเปนผูบริหาร ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการและพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับขอมูลภายในทราบเปนรายลักษณอักษรและใหปฏิบัติ
ตามโดยเครงครัด หากผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามขอบังคับของบริษัทฯ 
 

9.6 บุคลากร 
 บุคลากรและคาตอบแทนบุคลากรของบริษัทฯ สามารถแบงไดตามตารางนี้ 
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 ป 2547 2546 2545 
จํานวนพนักงานถัวเฉลี่ย (คน) 440 572 406 
คาตอบแทน (ลานบาท) 61.90 59.98 33.26 

  
 คาตอบแทนรวมที่ระบุนั้น เปนคาตอบแทนในรูปของ เงินเดือนและโบนัส 
  
 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับช้ัน โดยสงเสริมใหบุคคลากรสามารถพัฒนาความรู
ความสามารถโดยเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง จากคําแนะนําของผูมีประสบการณในแตละสายงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
สงเสริมใหบุคลากรไดเขารวมการอบรมสัมมนา และดูงานตามสายงานที่     เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอยิ่งขึ้น 


