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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
3.1 ธุรกิจส่ิงพิมพ 

ลักษณะธุรกิจ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตส่ือส่ิงพิมพแบงเปน 3 ประเภทหลักภายใตการดําเนินงานของสํานักพิมพสยามอินเตอรคอ

มิกส และ สํานักพิมพสยามอินเตอร บุคส ซึ่งมีกองบรรณาธิการที่มีความชํานาญทั้งทางดานภาษาและการคัดสรรเรื่อง รวม
ทั้งประสบการณและความกวางขวางในวงการหนังสือ 

3.1.1) หนังสือการตูน 
บริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากตางประเทศใหเปนผูรับลิขสิทธิ์การจัดแปลหนังสือการตูนเปนภาษา

ไทย ซึ่งออกหนังสือภายใตชื่อสํานักพิมพสยามอินเตอร คอมิคส โดยแบงเปน 
• หนังสือการตูนลิขสิทธิ์จากประเทศญี่ปุน  บริษัทฯ ไดรับลิขสิทธิ์จากบริษัทและสํานักพิมพ

การตูนชั้นนําของญี่ปุน อาทิ Shuiesha, Kodansha, Shogakukan ใหเปนผูจัดพิมพการตูนรวม
เลมชั้นนําของโลก อาทิ City Hunter, Yu-Gi-Oh (เกมกลคนอัจฉริยะ), One Piece, Rurouni 
Kenshin (ซามูไรพเนจร) รวมทั้งนิตยสารการตูนรายสัปดาหอันดับ 1 ของญี่ปุน Shonen Jump 
โดยแปลเปนภาษาไทยภายใตชื่อ C-KIDS  บริษัทยังมีนิตยสารการตูนญี่ปุนรายปกษ Comics 
Zone และนิตยสารรายสัปดาห D-Comics อีกดวย  

• หนังสือการตูนลิขสิทธิ์จากประเทศเกาหลี บริษัทฯ ไดรับลิขสิทธิ์จากบริษัทการตูนชั้นนํา อยาง 
Daiwon, Haksan, Soul Cultural เรื่องที่ตีพิมพและไดรับการตอนรับอยางดี อาทิ Ragnarok  
(แร็กนาร็อค), เหยี่ยวแดง, เดชคัมภีรบีชุนมู รวมทั้งนิตยสารการตูนรายสัปดาห MAG-X (แม็กค
รอส) ที่รวมสุดยอดการตูนชั้นนําจากหลายๆ บริษัทของประเทศเกาหลี  

• หนังสือการตูนลิขสิทธิ์จากประเทศจีน, ฮองกง และไตหวัน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับลิขสิทธิ์จากบริษัท
การตูนยักษใหญอยาง Colour Comics, Jade Dynasty เรื่องที่ตีพิมพ อาทิ   เจาะเวลาหาจิ๋นซี, 
มังกรคูสูสิบทิศ เปนตน 
   

3.1.2)   หนังสือพ็อคเก็ตบุค 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการผลิตหนังสือพ็อคเก็ตบุคเพิ่มเติมจากหนังสือการตูน โดยมี

สํานักพิมพที่จัดพิมพหนังสือพ็อคเก็ตบุคใชชื่อวา สํานักพิมพสยามอินเตอรบุค และไดแบงการผลิตหนังสือ
พ็อคเก็ตบุคออกเปน 2 ประเภท คือ  

• พ็อคเก็ตบุคไทย  บริษัทฯ รับซ้ือเรื่องจากนักเขียนชั้นนําของประเทศไทยกวา 30 ราย อาทิ อา
จินต ปญจพรรค, ไมตรี ลิมปชาติ, ฮ. นิกฮูกี้, พลชัย เพชรปลอด, ดร. ปอป หรือนักเขียน
กิตติมศักดิ์อยาง กอศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ เรื่องที่ตีพิมพและไดรับความนิยมอยางมาก เชน คม
ความคิดเจาสัว, ธรรมะของทักษิณ, เดอะไวทโรด, CEO โลกตะวันออก 

• พ็อคเก็ตบุคแปล  บริษัทฯ ไดรับความไววางใจสํานักพิมพชั้นนําตางประเทศเปนอยางดีทั้งจีน, 
ฮองกง, ไตหวัน, ญี่ปุน, อังกฤษ, อเมริกา ฯลฯ ในการซื้อลิขสิทธิ์มาแปลเปนภาษาไทย โดย
เฉพาะจากประเทศจีน บริษัทฯ เปนบริษัทในประเทศแตเพียงรายเดียวที่ไดรับลิขสิทธิ์นวนิยาย
จีนกําลังภายในทั้งของกิมยง, โกวเลง, หวงอี้, อึ้งเอ็ง, อุนสุยอัน ภายใตผลงานแปลของ 
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น.นพรัตน จนกลาวไดวาเปนการเปดศักราชใหมของนวนิยายจีนลิขสิทธิ์ในประเทศไทย ตั้งแต
เดือนธันวาคม 2545 สวนพ็อคเก็ตบุคแปลจากชาติตางๆ บริษัทไดมีผลงานออกสูตลาดอยาง
สมํ่าเสมอ อาทิ กาซิโกกิ (เกาหลี), จูอง..ผีดุ เลม 1 และ 2 (ญี่ปุน), ฮีโร (ฮองกง), เจาะจุดตายผู
ชาย และผูหญิง (อังกฤษ) ฯลฯ 
 
ในป 2547 นี้ บริษัทไดเปดสํานักพิมพเพิ่มอีก 2 สํานักพิมพเพื่อดูแลงานพ็อคเก็ตบุค  นอกเหนือ

จากสํานักพิมพสยามอินเตอรบุคส โดยจัดแบงขอบเขตของหนังสือดังนี้ 
• สํานักพิมพสยามอินเตอรบุคส ผลิตนวนิยายจีนกําลังภายใน, หนังสือแนวบริหาร, หนังสือ

แปล ฯลฯ 
• สํานักพิมพสยามอินเตอรคิดส ผลิตหนังสือเด็ก ทั้งพ็อคเก็ตบุค หนังสือวาดรูปและระบายสี  
• สํานักพิมพเกิรลเฟรนด ผลิตหนังสือพ็อคเก็ตบุค สําหรับวัยรุน ทั้งเรื่องส้ันและรักหวานใส  

 
 ในชวงกลางป 2547 นี้ บริษัทฯ ไดรับเกียรติใหเปนผูจัดพิมพและผูจัดจําหนายพระราชนิพนธ 

สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ เรื่อง “ความทรงจําในการตามเสด็จตางประเทศทางราชการ” เนื่อง
ในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนม 72 พรรษา 12 สิงหาคม 2547  

 
3.1.3)   นิตยสาร  
  บริษัท ผลิตนิตยสารบันเทิงชั้นนํา 3 ฉบับ คือ  

• มูฟวี่ เอ็กซตรา จําหนายเปนรายปกษ (เดือนละ 2 ฉบับ)  
• เสนทางรวย นิตยสารสงเสริมอาชีพเพื่อคนชั้นกลาง 1 ฉบับ ออกเปนรายปกษ เพิ่งเปดตัวไปเลม

แรกเมื่อเดือนมีนาคม 2547 นี้ 
• Slimming  นิตยสารเพื่อความงามของผูหญิงที่มีอายุเกาแกที่สุดจากประเทศอังกฤษมาตีพิมพเปน

ฉบับภาษาไทย โดยวางจําหนายฉบับปฐมฤกษเดือนมิถุนายน 2547 ที่ผานมา 
   

ธุรกิจส่ิงพิมพถือเปนธุรกิจที่ทํารายไดหลักใหกับบริษัทฯ โดยที่มีรายไดคิดเปนสัดสวนของรายไดทั้งหมด
ประมาณรอยละ 70 ของรายไดทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความประสงคที่จะสงเสริมการอานหนังสือใหแกคนไทย เพราะ
ตลาดหนังสือในประเทศไทยยังมีโอกาสที่จะเติบโตไดอีกมาก ดวยเหตุที่คนไทยยังมีอัตราสวนการอานหนังสือที่นอย
มากเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ หนังสือถือเปนส่ือการศึกษาที่ดีที่จะทําใหประชาชนมีความรูและมีความสามารถในการ
ยกระดับฐานะของประเทศใหดีขึ้น 

 
 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
  
 กลยุทธทางการตลาด 

ลักษณะการแขงโดยทั่วไปจะเปนไปในรูปแบบของการแขงขันทางดานคุณภาพและคุณลักษณะของสินคามาก
กวาจะแขงขันกันในสวนของราคา  บริษัทจึงไมมีแรงกดดันดานนโยบายราคา เนื่องจากลักษณะของสินคาที่ไม
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สามารถทดแทนกันไดอยางสมบูรณ หรืออีกนัยหนึ่ง ความยืดหยุนของอุปสงคตอราคาไมเปนไปอยางสมบูรณ ผู
ประกอบกิจการจึงมีความคลองตัวในการปรับราคาโดยไมกระทบตอภาวะอุปสงคของตลาด   การประกอบธุรกิจ โดย
เฉพาะในสวนของหนังสือการตูน  จําเปนตองมีการพึ่งพิงลิขสิทธการพิมพจากตางประเทศ  ดังนั้นความสามารถใน
การแขงขันใหไดมาซึ่งสิทธิในการพิมพจึงขึ้นอยูกับความแข็งแกรงของเงินทุน และชื่อเสียงของบริษัท  ซึ่งบริษัทฯ มี
ความพรอมในทั้งสองดานที่อยูเหนือคูแขง นโยบายของบริษัทฯ ในการเลือกเรื่องจะพิจารณาถึงความนิยมของตลาด
ในขณะนั้นเปนหลัก โดยจะเนนความหลากหลายของประเภทหนังสือ 

หนังสือกําลังภายในที่แปลมาจากภาษาจีน  บริษัทไดมีการเจรจาขอซื้อลิขสิทธจากเจาของลิขสิทธในหลายๆ
เรื่องที่ไดรับความนิยมเปนผลสําเร็จไดเกือบทุกเลม ไมวาจะเปนนวนิยายของ กิมยง โกวเลง ทําใหบริษัทสามารถผูก
ขาดตลาดสินคาในสวนนี้ไวไดเกือบทั้งหมด  ประกอบกับลักษณะโดยธรรมชาติของธุรกิจที่ตองใชเวลาในการเขียน
เรื่อง  ทําใหปริมาณอุปทานของนวนิยายที่จะออกใหมเปนไปอยางจํากัด   

ในสวนของตลาดพ็อกเก็ตบุคภาษาไทยเพื่อเปนการสรางความสามารถในการแขงขันเพื่อรองรับตลาดที่กําลัง
ขยายตัวซึ่งเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจและระดับการศึกษาที่สูงขึ้น  บริษัทมีนโยบายในการสรางและสนับสนุนนัก
เขียนรุนใหมในการผลิตผลงานออกมาสูตลาดใหมากขึ้น  ซึ่งแนวทางดังกลาวนอกจากจะเปนการยกระดับคุณภาพ
ของหนังสือและเพิ่มรายไดใหกับบริษัทแลว ยังมีสวนชวยในการสรางชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัท  ซึ่งจะมีสวน
เสริมสรางความแข็งแกรงของความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการแขงขันในระยะยาว 

บริษัทฯ ยังมีนโยบายสงเสริมการขายโดยมีการจัดโปรโมชั่นในรูปแบบตางๆอยูเสมอ เชนการแถม ของที่ระลึก
ใหกับลูกคาที่ซื้อหนังสือ หรือการรวมเลนกิจกรรมตางๆที่จัดขึ้นโดยกองบรรณาธิการ เปนตน มีการสรางความสัมพันธ
อันดีกับลูกคาโดยมีการตรวจเยี่ยมรานคาที่อยูในความดูแลอยางสม่ําเสมอ เพื่อสํารวจปญหาและความตองการของ
ลูกคา 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดจัดฝายงานขายพิเศษ (บูธ) โดยมีเปาหมายที่จะรวมงานเกี่ยวกับหนังสือที่จะจัดขึ้นใน
ปนี้ เพื่อเปนการสงเสริมประชาชนใหรักการอาน ในขณะเดียวกันก็เปนการสงเสริมภาพลักษณของบริษัทฯ ใหเปนที่รู
จักมากขึ้น และยังเปนชองทางที่สามารถเพิ่มยอดขายที่ดีอีกชองทางหนึ่งดวย โดยหนังสือที่จะนําไปจําหนาย มีทั้ง
หนังสือใหม และหนังสือที่ไดพิมพออกมาระยะหนึ่งแลวจําหนายลดราคา ซึ่งมีลูกคาบางกลุมมีความตองการหนังสือ
เหลานี้อยูเปนจํานวนมาก แตไมสามารถหาซื้อไดตามทองตลาดทั่วไป โดยงานมหกรรมหนังสือตางๆ มีรายละเอียดดัง
ตอไปนี้ 

• งานสัปดาหหนังสือแหงชาติ ในเดือนมีนาคม ถึงเมษายน ของทุกป 
• งานเทศกาลหนังสือเด็กและเยาวชน เดือนกรกฎาคม ของทุกป 
• งานมหกรรมนักเขียนและหนังสือ เดือนสิงหาคม ของทุกป 
• งานมหกรรมหนังสือนานาชาติ ในเดือนตุลาคม ของทุกป 
• งาน Inter Book Day ทุกๆ ไตรมาส 
• งานขายอื่นๆ ที่ไดรับเชิญซึ่งจะมีตลอดป 

  ที่สําคัญยิ่ง บริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากสมาคมนักเขียนแหงประเทศไทยใหเปนผูดําเนินการจัดงาน
มหกรรมนักเขียนและหนังสือ โดยเริ่มครั้งแรกเมื่อเดือนสิงหาคม 2546 ณ ศูนยการคาเดอะมอลล บางกะป มีสํานัก
พิมพรวมงานออกบูธกวา 50 ราย และไดรับพระกรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเจา  พี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรม
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หลวงนราธิวาสราชนครินทร เสด็จเปนองคประธานในพิธีเปดงาน สําหรับงานมหกรรมนักเขียนและหนังสือในครั้งที่ 2 
และครั้งตอๆ ไป บริษัทฯ ยังคงไดรับมอบหมายจากสมาคมนักเขียนฯ ใหเปนผูดําเนินการจัดเชนเดิม 
  อนึ่ง ในงานนี้ นอกจากจะเปนการจําหนายหนังสือหารายไดแลว บริษัทฯ ยังมีเปาหมายเพื่อสรางนักเขียนหนา
ใหมภายใตโครงการประกวดรางวัลนักเขียนดาวรุง ทั้งระดับเยาวชนและประชาชนทั่วไป โดยผูที่ไดรับรางวัลจากการ
ตัดสินของสมาคมนักเขียนแหงประเทศไทย จะไดรับการพิจารณาจากบริษัทฯ ตีพิมพผลงานดังกลาวออกสูตลาด ซึ่ง
จะเปนการสงเสริมนักเขียนและขยายธุรกิจหนังสือไปพรอมๆ กันดวย  

บริษัทฯ มีจุดมุงหมายที่จะขยายการผลิตงานพิมพหนังสือพ็อคเก็ตบุคสไปสูแนวเด็กและวัยรุน รวมทั้ง งาน
แปลจากตางประเทศ อาทิ อังกฤษ อเมริกา ญี่ปุน ฯลฯ ซึ่งกําลังไดรับความนิยมเปนอยางมาก และมีแนวโนมวาจะทวี
ความนิยมยิ่งขึ้นเรื่อยๆ รวมทั้งซื้อลิขสิทธิ์นิตยสารจากตางประเทศเพิ่มขึ้น 

 
การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
ขั้นตอนการผลิตของบริษัทเริ่มตนจากการที่ทีมบรรณาธิการของบริษัทจะทําการคัดสรรเรื่องจากตางประเทศ

และจากที่นักเขียนนํามาเสนอ  โดยจะมีการพิจารณาในหลายๆ ปจจัยเชน จะเลือกเรื่องที่ไดรับความนิยมสูงในตาง
ประเทศและแนวโนมการแสความนิยมในประเทศไทย ชื่อเสียงของผูเขียนและสํานักพิมพ รวมถึงพิจารณาถึงบริบทใน
ทางสังคม วัฒนธรรมของเรื่องนั้นๆ เทียบกับสังคมวัฒนธรรมของประเทศไทย เพื่อวิเคราะหหาโอกาสในความสําเร็จ
ทางธุรกิจ  โดยปจจัยสําคัญในการคัดสรรเรื่องจะดูที่รูปเลม ลายเสนของภาพ เนื้อเรื่อง และผูเขียนเปนหลัก หลังจาก
กองบรรณาธิการเสร็จส้ินกระบวนการเลือกเรื่อง จะตองมีการรายงานเพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชา รวมถึงผูบริหารเพื่อ
ดําเนินการอนุมัติ และทางบริษัทจะดําเนินการติดตอไปยังเจาของลิขสิทธิ์ทั้งในและตางประเทศเพื่อเจรจาขอซื้อ
ลิขสิทธิ์ในการจัดทํา ในกรณีที่การตูนที่ติดตอซ้ือลิขสิทธิ์ มีการแตงเปนภาษาตางประเทศ บริษัทจะมีการจัดหาคน
แปลเรื่อง และนําสงใหกองบรรณาธิการพิจารณาการจัดพิมพตอไป รายละเอียดของสัญญาลิขสิทธิ์จะทําเปนเรื่องๆ 
ไป โดยสวนใหญจะมีอายุลิขสิทธิ์อยูที่ 5 ป ซึ่งสามารถตออายุลิขสิทธิ์ไดโดยอัตโนมัติหลังอายุลิขสิทธิ์หมด โดยการคิด
คาลิขสิทธิ์จะมีการตกลงกันเปนจํานวนพิมพขั้นต่ําเปนเบื้องตน 

ในสวนของการพิมพ บริษัทฯ มีการจาง บริษัทภายนอกเปนผูจัดพิมพ โดยที่ผานมามีการจางบริษัท กิเลนการ
พิมพ เปนผูจัดพิมพหลัก เนื่องจาก ลิขสิทธิ์ และความสามารถในการจัดพิมพตามจํานวนที่ตองการและภายในระยะ
เวลาที่กําหนดเพื่อออกวางตลาดไดตามความตองการของบริษัทฯ ไดเปนอยางดี 

 ชองทางการจําหนาย 
ในสวนของชองทางการจัดจําหนาย  บริษัทมีการขายผานรานหนังสือทั่วไป และขายผายรานหนังสือของบริษัท

รวมทั้งการออกงานแสดงสินคา ซึ่งในปจจุบัน บริษัทไดสงหนังสือผานเอเยนตไปสูรานคาตางๆมากมาย ชองทางการ
จําหนายของบริษัทฯ สามารถแบงออกไดดังตอไปนี้ 

ชองทาง จํานวน 
เอเยนตกทม. 93 
เอเยนตตางจังหวัด 300 
รานหนังสือขนาดใหญและสาขา 511 
แผงหนังสือทั่วไป 100 
รานหนังสือขายสงของบริษัทฯ 2 
รานหนังสือ Siam Inter Book Friend ของบริษัทฯ 20 
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         รานคาหนังสือของบริษัทฯ มีการขายสงผานรานขายหนังสือของบริษัท 2 สาขา ที่ผานฟา
และจตุจักร และขายปลีกภายใตการจัดจําหนายของราน Siam Inter Book Friend ทั้งหมด 20 สาขา 

ชองทางการจัดจําหนายของบริษัทที่ทํารายไดมากที่สุดไดแก  รานหนังสือขนาดใหญ เอเยนตกทม. เอเยนต
ตางจังหวัดซึ่งมีสัดสวนประมาณรอยละ 34.80 รอยละ 25.45 และรอยละ 21.25 ของยอดรายไดรวมหักรับคืนหนังสือ
ของบริษัท ตามลําดับ 

บริษัทมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการกระจายสินคาของบริษัทมีความแข็งแกรงมากขึ้นเสมอมา โดยใน
ปจจุบัน บริษัทจัดสงหนังสือใหกับชองทางตางๆ ในกทม. ผานการจัดสงของบริษัทเอง โดยมีรถปกอัพจัดสงใหกับ
เอเยนตตางๆในกทม. รานหนังสือขนาดใหญ และรานหนังสือของบริษัท สําหรับแผงหนังสือทั่วไปนั้น บริษัทมีทีมจัด
สงที่เปนรถมอเตอรไซดที่แบงเปน 7 สายตามพื้นที่ สวนเอเยนตในตางจังหวัด บริษัทวาจางใหบริษัทขนสงทั่วไป รถขน
สงเฉพาะ เชนสยามธุรกิจ บานเมืองขนสง ฯลฯ เปนผูจัดสง และรถขนสงของคม ชัด ลึก เปนผูสงใหโดยมีการคิดคาขน
สงเปนหีบหอ 

เมื่อหนังสือไปสงตามรานตางๆ จะมีระยะเวลาวางหนังสือบนแผงตางกันตามชนิดหนังสือ กลาวคือ การตูนมี
ระยะเวลาวางบนแผงหนังสือ 30 วัน นิตยสาร 30 ถึง 60 วัน พ็อคเก็ตบุคสและนิยายจีน 60 ถึง 90 วัน โดยนโยบาย
การรับคืนของบริษัท จะรับหนังสือคืนทั้งจํานวน เมื่อวันครบกําหนดชําระเงิน 

 
 ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม 

 ปจจุบัน ผูอานหนังสือในประเทศมีสัดสวนการขยายตัวอยางตอเนื่อง  จากการที่มีการสงเสริมใหรักการอานใน
เด็กและเยาวชน สมาคมสิ่งพิมพจึงจัดใหมีมหกรรมหนังสือตางๆอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการปลูกฝงเยาวชนไทยและ
คนทั่วไปไดอานหนังสือมากกวาแตกอน และเพื่อใหผูประกอบกิจการเกี่ยวกับหนังสือไดรวมกิจกรรม เปนการสงเสริม
ธุรกิจใหขยายตัวออกไปในวงกวาง ดวยเหตุผลนี้ บริษัทฯ จึงมีโอกาสที่ดีที่จะชวยสงเสริมการอานโดยการผลิตหนังสือ
ที่ดีและมีคุณภาพออกมาจําหนายมากขึ้น รวมถึงนโยบายการสรางนักเขียนคนไทยรุนใหม และเนื่องจากตลาดพ็อค
เก็ตบุคสเปนตลาดที่มีผูแขงขันเปนจํานวนมาก บริษัทจึงมีความจําเปนอยางยิ่งขึ้นไปอีกที่จะคัดสรรหนังสือที่มีคุณ
ภาพเพื่อตอบสนองความตองการของผูอานในแตละกลุมและเพื่อสรางฐานผูอานที่แข็งแกรง แมแตสวนของหนังสือ
การตูน บริษัทฯก็ยังมีการคัดเลือกเรื่องการตูนที่จะนํามาจัดพิมพใหมีความเหมาะสมกับเยาวชนทั้งในแงของสังคม
และวัฒนธรรม  

อยางไรก็ตาม ตลาดมีแนวโนมที่จะขยายตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากประชาชนทั่วไปมีการศึกษาที่สูงขึ้นและใหความ
สําคัญกับการอานหนังสือมากกวาแตกอน 

 
สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
แตเดิม ตลาดหนังสือการตูนมีสินคาละเมิดลิขสิทธิ์อยูเปนจํานวนมาก และมีแนวโนมที่จะลดลงไปเรื่อยๆ เนื่อง

จากผูประกอบหันมาใหความสนใจกับการทําธุรกิจที่ถูกตองตามกฎหมายมากกวาแตกอน และจากการพัฒนาของขอ
ตกลงทางลิขสิทธิ์ จึงสงผลใหในปจจุบันเหลือสินคาที่ละเมิดลิขสิทธิ์อยูเพียงแคประมาณรอยละ 5 ของตลาดหนังสือ
การตูนทั้งหมด ในสวนของหนังสือการตูนลิขสิทธิ์ในประเทศไทย นอกจากบริษัท แลวยังมีบริษัทที่ประกอบธุรกิจนี้อยู
อีกประมาณ 5-6 ราย อาทิ สํานักพิมพวิบูลยกิจ สํานักพิมพบงกช สํานักพิมพเนชั่น สํานักพิมพบูรพัฒน สํานักพิมพทู
มอโรคอมิกส ซึ่งจากการวิจัยตลาดหนังสือการตูนปรากฏวาบริษัทเปนผูไดรับลิขสิทธิ์รายใหญโดยไดรับลิขสิทธิ์การ
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พิมพการตูนจากญี่ปุนถึงกวารอยละ 30 ของการตูนลิขสิทธิ์ที่เขามาในประเทศไทย โดยบริษัทฯ จะพิจารณาซื้อเรื่อง
อยางรอบคอบ หลีกเลี่ยงภาพที่ไมเหมาะสม เพราะกลุมลูกคาของบริษัทฯ มีตั้งแตระดับประถมศึกษาจนถึงวัยทํางาน 

เมื่อคํานึงถึงคูแขงแลว แตละสํานักพิมพจะมีจุดขายหรือลักษณะของสินคาที่แตกตางกันไป เชนสํานักพิมพ
วิบูลยกิจและบูรพัฒน จะเนนหนังสือการตูนสําหรับผูชายเปนหลัก ในขณะที่สํานักพิมพบงกชจะมีจุดขายที่เปน
การตูนสําหรับเด็กผูหญิงสวนใหญ สวนหนังสือการตูนของบริษัทและของสํานักพิมพเนชั่นจะเปนแนวทั่วไปไมเฉพาะ
เจาะจงวาเปนผูหญิงหรือผูชาย จุดแข็งของบริษัทอีกอยางก็คือมีจํานวนเรื่องและเลมมากกวาซึ่งมีความหลากหลาย มี
ระยะเวลาการออกหนังสือที่แนนอนและจัดสงรวดเร็ว 

ภาวะการแขงขันของตลาดสิ่งพิมพพ็อคเก็ตบุคสอยูในระดับปานกลางเนื่องมาจากจํานวนผูประกอบการที่ไม
เปล่ียนแปลงเปนระยะเวลานานหลายปแลว  โดยที่มีผูแขงขันมากกวาดานหนังสือการตูนเปนจํานวนมาก อันเปนผล
มาจากจํานวนผูบริโภคที่มีการเติบโตตามภาวะเศรษฐกิจและระดับการศึกษา  โดยหนังสือที่ไดรับความนิยมเริ่มมี
ความหลากหลายมากขึ้น ทั้งในดานของการพัฒนาตนเองไปจนถึงนิยายจินตนาการ ซึ่งบริษัทมีการจัดพิมพหนังสือที่
หลากหลายมากพอที่จะจับกลุมลูกคาที่อานหนังสือประเภทเหลานั้นไดอยางดี และบริษัทยังเปนบริษัทเดียวที่มีนิยาย
จีนที่มีลิขสิทธิ์ถูกตองในประเทศไทยความแข็งแกรงของบริษัทที่จะแขงขันคือการที่มีรานหนังสือของบริษัทเอง เชน
เดียวกับสํานักพิมพซีเอ็ดและอัมรินทร 

ทุกวันนี้ ลูกคาของหนังสือประเภทนิตยสารมีตัวเลือกเปนจํานวนมาก เนื่องจากประเทศไทยมีนิตยสารเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่อง และเพิ่มความหลากหลายของจุดขาย ทั้งที่นํามาจากตางประเทศและนิตยสารที่เปนของคนไทยเอง 
เมื่อเปรียบเทียบกับนิตยสารที่นับวามีความใกลเคียงกับนิตยสารของบริษัท ไดแก นิตยสารเทคโนโลยีชาวบานซึ่งมี
เนื้อหาเกี่ยวกับความหลากหลายของอาชีพสําหรับคนทํางานทั่วไป จึงใกลเคียงกับนิตยสารเสนทางรวยของบริษัท 
และนิตยสาร Health & Cuisine ที่เนนสาระดานสุขภาพและอาหารเพื่อสุขภาพที่ใกลเคียงกับนิตยสาร Slimming 

บริษัทมีศักยภาพในการแขงขันสูง ทั้งนี้ เปนผลเนื่องมาจาก 
1.) โครงสรางการเกื้อหนุนภายในของลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท (Internal Synergy)  

บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจที่ครอบคลุมใน 3 สวน คือ ส่ิงพิมพ สถานีวิทยุ และรานหนังสือ บริษัท
สามารถใชส่ือวิทยุที่บริษัทมีอยูในการโฆษณาสิ่งพิมพของบริษัทได และธุรกิจรานหนังสือเปนการ
เพิ่มชองทางในการจัดจําหนายสิ่งพิมพใหแกบริษัท ซึ่งในการนี้ บริษัทสามารถกระตุนอุปสงคใน
ตลาดและสามารถลดตนทุนในการใชส่ือประชาสัมพันธและขายสินคาของบริษัท โดยที่สวนธุรกิจ
ตางๆก็สามารถจะสรางรายไดไดดวยตัวเอง และเปนการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

2.) ชื่อเสียงของบริษัท ผลจากการมีโครงสรางในการประกอบธุรกิจที่เกื้อหนุนกันภายใน ประกอบกับ
ประสบการณในการประกอบธุรกิจที่ส่ังสมมายาวนาน ตั้งแตป 2533 ทําใหมีสวนชวยสรางชื่อเสียง
ใหแกบริษัท บริษัทสามารถเจรจาตอรองซื้อลิขสิทธิ์ส่ิงพิมพภาษาตางประเทศมาไวในครอบครองได
มากมาย ซึ่งนอกจากจะเปนผลมาจากความแข็งแกรงทางการเงินแลว ชื่อเสียงและการมีส่ืออยูใน
ครอบครองก็มีสวนชวยในดานนี้เปนดวย 

3.) ลักษณะกรรมสิทธิ์ของสินคา ลักษณะการประกอบธุรกิจส่ิงพิมพมีธรรมชาติของการกีดกันคูแขงอยู
ในตัว อันเปนผลมาจากลักษณะกรรมสิทธิ์ในการผลิตที่อิงอยูกับลิขสิทธิ์ 

ลักษณะ 3 ประการขางตนในการประกอบธุรกิจ ไดสรางความแข็งแกรงใหแกบริษัททั้งในเชิงการแขงขันเพื่อ
รักษาฐานลูกคาที่มีอยู และเพื่อขยายฐานลูกคาออกไป โดยไมตองเผชิญกับแรงกดดันดานราคาและการแขงขันที่สูง 

 



บริษัท สยามอินเตอรมัลติมีเดีย จํากัด (มหาชน)   

สวนที่ 2 หนาที่ 18 

3.2 ธุรกิจรานคาหนังสือ 
ลักษณะธุรกิจ 
บริษัทไดเปดรานหนังสือ “บานการตูน” ขึ้นเมื่อป 2537 เพื่อจําหนายหนังสือการตูนที่พิมพโดยบริษัทและหนังสือ

การตูนทั่วไป โดยไดเปดสาขาแรกที่ศูนยการคา Seacon Square ศรีนครินทร ตอมาบริษัทเปลี่ยนชื่อรานเปน “Siam Inter 
Book Friend” ในป 2546 เพื่อที่จะใชเปนชองทางจําหนายสิ่งพิมพในรูปแบบตางๆเชนหนังสือของทางบริษัท และหนังสือ
ของสํานักพิมพทั่วไป ทั้งหนังสือการตูน พ็อคเก็ตบุคสและนิตยสาร โดยมีการมุงเนนเพื่อจัดจําหนายหนังสือการตูนของทาง
บริษัทเปนสําคัญ ซึ่งถือวาเปนผูประกอบการรานคาหนังสือการตูนไมกี่รายที่มีสาขาอยูมากมาย   

 
ตลาดและภาวะการแขงขัน 

กลยุทธการตลาด 
ส่ิงสําคัญในการทําธุรกิจรานหนังสือคือการเลือกทําเลที่ดีและมีสาขาครอบคลุมพื้นที่เปาหมาย บริษัทจึงมีนโยบายที่

จะขยายรานหนังสือใหครอบคลุมพื้นที่ใหไดมากที่สุด โดยมีหลักการคํานึงถึงการจัดการสาขาตางๆ ดังนี้ 
• เลือกทําเลที่ดีโดยมุงเนนเปดสาขาตามหางสรรพสินคาตางๆ และแหลงชุมชนที่มีผูคนหนาแนน เพื่อใหเปน

ที่สังเกตประจักษการสายตาผูเดินผานมากขึ้น โดยพื้นที่เหลานี้เปนแหลงชุมชนที่มีผูคนหลากหลาย โดย
เฉพาะวัยรุนและคนวัยทํางานซึ่งเปนกลุมลูกคาเปาหมายของทางบริษัท 

• ตกแตงรูปโฉมของราน Siam Inter Book Friend ใหมีรูปแบบที่เหมือนกันเปนเอกลักษณเพื่อความเปน
ระเบียบเรียบรอย งายตอการจดจําของผูพบเห็น และงายตอการควบคุมดูแลอีกดวย 

• เปดรานใหญมีขนาดพอเหมาะกับหนังสือที่ตองการจะขาย โดยมีพื้นที่เฉล่ียอยูที่ประมาณ 35 ตารางเมตร
เพื่อประหยัดคาใชจายและสามารถอยูไดดวยตนเอง 

• เลือกทําเลที่มีสัญญาเชาที่ไมผูกมัดเปนระยะเวลานานเกินไป เพื่อเปนการงายกับการเปลี่ยนทําเล 
• พิจารณาการเลือกหนังสือที่จะลงขายที่รานโดยเนนใหเหมาะสมตามสาขาและผูคนตามบริเวณตางๆ รวม

ถึงคูแขงที่อยูในบริเวณใกลเคียง โดยจะเนนหนังสือที่มีการหมุนเร็ว หรือซ้ืองายขายคลองเพื่อมิใหเปนภาระ
กับการเก็บสินคาคงเหลือกับบริษัท 

• การขยายสาขาจะคอยเปนคอยไปโดยมีการเรียนรูจากความสําเร็จและความผิดพลาดในการเปดสาขา
ตางๆ ที่ผานมากอนหนา 

ที่ผานมา สาขาสวนใหญของบริษัทประสบความสําเร็จ กลาวคือรานสามารถอยูไดดวยตนเองและมีการทํากําไร ซึ่ง
ในกรณีที่รานไมประสบความสําเร็จ บริษัทมีวิธีจัดการคือ หาทําเลใหมและปดทําเลเกา ดวยความที่รานหนังสือมีขนาดไม
ใหญมาก อุปกรณตางๆ จึงสะดวกแกการเคลื่อนยายและสามารถนําไปใชในทําเลใหมไดทันที  

 
• ชองทางการจําหนาย 

ปจจุบัน บริษัทใหราน Siam Inter Book Friend เปนรานคาปลีกหนังสือที่กระจายหนังสือไปสูผูอาน
รายยอย ซึ่งมีสาขาทั้งหมด 20 สาขา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ประกอบดวย 

 

สาขา ที่อยู อายุสัญญาเชา 
(ปที่หมดอายุสัญญา) 

1. สาขาเซ็นทรัล พระราม 3 79/282 หอง 631 ช้ัน 6 กทม. 3 ป 
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สาขา ที่อยู อายุสัญญาเชา 
(ปที่หมดอายุสัญญา) 

(2548) 
2. สาขารัชโยธิน ปารค 3133 ช้ัน G อาคารไทยพาณิชยปารค ตึก East          ถนนรัชดาภิเษก 

ลาดยาว จตุจักร กทม. 
3 ป 

(2548) 
3. สาขาเซ็นทรัลซิต้ี บางนา ช้ัน 6 หนาโรงภาพยนตรเมเจอรซีนีเพลกซบางนา       ถนนบางนา-ตราด 

กทม. 
3 เดือน 

(ตอทุก 3 เดือน) 
4. สาขาซีคอนสแควร 904 หอง 4028  ช้ัน 4 ฝงโยโยแลนด ถ.ศรีนครินทร หนองบอน ประเวศ 

กทม. 
29 ป 

(2567) 
5. สาขาเมเจอร รัชโยธิน  307 ช้ัน 3 เมเจอร รัชโยธิน ถ. พหลโยธิน ลาดยาว จตุจักร กทม. 3 ป 

(2550) 
6. สาขาเดอะมอลล รามคําแหง 1982 ช้ัน 3 แผนกเครื่องเขียน ถ.รามคําแหง หัวหมาก กทม. ปตอป 
7. สาขาเดอะมอลล บางกะป 3522 ช้ัน 3 แผนกเครื่องเขียน ถ.ลาดพราว คลองจ่ัน บางกะป กทม. ปตอป 
8. สาขาเดอะมอลล งามวงศวาน 30/39-50 ช้ัน 3 แผนกเครื่องเขียน หนา Sizzler         ถ.งามวงศวาน-

บางเขน อ.เมือง จ.นนทบุรี 
ปตอป 

9. สาขาเดอะมอลลบางแค 275 ช้ัน 3 แผนกเครื่องเขียน หนา Home Pro  
ถ.เพชรเกษม บางแค กทม. 

ปตอป 

10. สาขาเดอะมอลลทาพระ 99 ช้ัน 4 ถ.รัชดาภิเษก ทาพระตัดใหม แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กทม.  ปตอป 
11. สาขา Tops โชคชัย 4 139/28 หอง LC ถ.ลาดพราว วังทองหลาง กทม. 9 เดือน 

(2548) 
12. สาขา Tops บางรัก 1522 ช้ัน BF อาคารโรบินสัน บางรัก ถ.เจริญกรุง    บางรัก กทม. 9 เดือน 

(2548) 
13. สาขาเซ็นทรัล เวิลดพลาซา เลขที่ 4 หอง 1-2 ช้ัน 6 ติดฟูดเซ็นเตอร ถ.ราชดําริ   ปทุมวัน กทม. รายเดือน 
14. สาขาเซ็นทรัล พระราม 2 128 หมูที่ 6 ช้ัน 4 ถ.พระราม 2 แสมดํา บางขุนเทียน กทม. 3 ป 

(2549) 
15. สาขาเมเจอร ปนเกลา 544 หอง 209 ช้ัน 3 ถ.บรมราชชนนี บางบําหรุ        บางพลัด กทม. 3 ป 

(2549) 
16.สาขาทาน้ํานนท (River Plaza 
& Major Cineplex) 

5/81 หมูที่ 4 หอง 209 ช้ัน 2 ถ.พิบูลยสงคราม           ต.สวนใหญ 
อ.เมือง จ.นนทบุรี 

3 ป 
(2550) 

17. สาขา SI-RI-US PLAZA 
ลาดพราว 

BC 5 ตึก B โซน B ถ.ลาดพราว วังทองหลาง บางกะป กทม. (ใกลอิมพี
เรียล ลาดพราว และบิ๊กซี) 

ปตอป 

18. สาขาเมเจอรซีนีเพล็กซ  
สุขุมวิท 

ช้ัน 3 1221/39 ถนนสุขุมวิท 61 แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

3 ป 
(2550) 

19. สาขาเนเบอรเซ็นเตอร 
ซอยวัชรพล 

ช้ัน G 91/38 ม.6 แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพฯ 
10220 

3 ป 
(2550) 

20. สาขา Tops สุขาภิบาล 3 7/5 ยูนิต B ช้ัน G หมูที่ 1 ถ.รามคําแหง แขวงสะพานสูง  เขตสะพานสูง 
กทม. 

3 ป 
(2550) 

หมายเหตุ: สาขาที่ 20 เพิ่งเปดเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2547 
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ดังนั้น จะเห็นไดวา รานหนังสือ Siam Inter Book Friend อยูในทําเลที่มีศักยภาพ สามารถเกื้อหนุน
ใหเกิดการขายหนังสือ ส่ิงพิมพตางๆ ของบริษัท นํามาซึ่งความแข็งแกรงของบริษัทยิ่งขึ้น นอกเหนือจากการขาย
หนังสือจากทุกสํานักพิมพ ซึ่งถือเปนหนาที่และรายไดหลักของ Siam Inter Book Friend   

บริษัทอาจจะมีความเสี่ยงในสวนการตอสัญญาการเชาราน ซึ่งที่ผานมา บริษัทยังไมเคยประสบ
ปญหา เพราะเมื่อหมดอายุสัญญา ทางเจาของที่ดินจะใหอภิสิทธิ์แกคูสัญญาที่เปนผูเชารายเดิมกอนเสมอ ทั้งนี้ เมื่อ
ถึงเวลาที่จะตอสัญญา บริษัทก็ตองพิจารณาถึงผลการดําเนินงานของทําเลนั้นๆ ดวยวาเหมาะสมที่จะลงทุนเชาตอ
หรือไม ซึ่งหากมีกรณีที่จะตองยายตําแหนงราน บริษัทมีนโยบายที่ตองหาพื้นที่สํารอง และพื้นที่ใหมๆ เพื่อขยายสาขา
อยูเสมอมา  

 
ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม 
แนวโนมของธุรกิจรานคาหนังสืออยูในเกณฑที่ดีซึ่งเปนไปในทางเดียวกันกับธุรกิจส่ิงพิมพ เนื่องจากปจจัย

สนับสนุนในหลายๆ ดาน เชน ระดับการศึกษาของประชาชนที่เพิ่มสูงขึ้นจึงสงผลใหประชาชนสนใจที่จะอานหนังสือ
มากกวาแตกอน ความเจริญเติบโตของพื้นที่ในชนบทที่มีสาธารณูปโภคที่ครอบคลุมสะดวกตอการเดินทางและขนสง
ซึ่งก็เปนปจจัยสนับสนุนตอการขยายสาขาของรานหนังสือตางๆ การจัดกิจกรรมเพื่อใหคนรักการอานหนังสือรวมไป
จนถึงการรณรงคการใชจายในสิ่งที่เพิ่มพูนความรูเปนการชวยพัฒนาระดับความรูของผูคนในประเทศ เศรษฐกิจขยาย
ตัวสงผลใหประชาชนมีกําลังซื้อ ทั้งหมดนี้เปนโอกาสในการขยายธุรกิจของรานหนังสืออยางตอเนื่องทั้งส้ิน  

 
สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
ในสวนของรานคาหนังสือมีการแขงขันไมสูงมากนัก เนื่องจากมีผูจัดจําหนายรายใหญจํานวนไมมาก และแต

ละรายมีประเภทหนังสือที่ตองการจับกลุมเปาหมายที่เปนของตนเองและคอนขางจะแตกตางจากกัน ซึ่งรานคาปลีก
การตูนสวนใหญจะเปนผูประกอบการรายยอยที่ไมมีสาขามากกวา จึงทําใหบริษัทเปนรานหนังสือที่เนนการขาย
หนังสือการตูนที่มีสาขามากที่สุด อยางไรก็ดี บริษัทก็เล็งเห็นถึงศักยภาพที่จะเติบโตไดอีกมาก จึงมีนโยบายที่จะขยาย
สาขาใหครอบคลุมพื้นที่ออกไปอยางตอเนื่อง 

 
3.3 ธุรกิจส่ือวิทยุ 

ลักษณะธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดรับความไววางใจจาก อ.ส.ม.ท. เจาของคลื่นวิทยุ FM.99 MHz. ใหเปนผูรวมจัดรายการ Sport Radio ทาง

คล่ืนดังกลาว เนื่องจากมีความพอใจและเชื่อม่ันตอทีมงานของบริษัทซึ่งเคยไดรับสัมปทานคลื่น FM.99 MHz. จาก อ.ส.ม.ท. 
เพื่อดําเนินงาน Sport Radio ติดตอกันมากกวา 5 ป กอนการเปลี่ยนแปลงโดยการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการกิจ
การกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช.) ปจจุบัน บริษัทฯ ไดหมดสัญญาเชากับอ.ส.ม.ท. แลว  แตชื่อเสียงของ
ความเปน Sport Radio ไดติดใจผูฟงมาจนถึงปจจุบัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดเริ่มขยายเครือขายของวิทยุเรื่อยมาตั้งแตป 2546 
จนในปจจุบัน บริษัทฯ มีเครือขายวิทยุทั้งหมด 7 สถานี โดยมีรายละเอียดและเวลาออกอากาศดังนี้ 

สถานี เวลาที่ออกอากาศ 
FM 106.75 MHz. 24 ชั่วโมง 
สถานีวิทยุ FM 105.75 MHz.อุดรธานี 21.00 - 05.00 นาฬิกา 
สถานีวิทยุ FM 107.5 MHz. ลําพูน 21.00 - 05.00 นาฬิกา 
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สถานี เวลาที่ออกอากาศ 
สถานีวิทยุ รด. ภูเก็ต FM 102.25 MHz. 21.00 - 05.00 นาฬิกา  
สถานีวิทยุ 921 สนศ. นทพ. บก. เพชรบูรณ FM 99 MHz. 21.00 - 05.00 นาฬิกา 
สถานีวิทยุ ทภ.3 สวนหนา พิจิตร AM 1449 KHz. 21.00 - 05.00 นาฬิกา 
FM 94 MHz. กรุงเทพฯ 19.30 - 05.00 นาฬิกา 

 
1. บริษัทฯ มีการจัดรายการวิทยุ Sport Radio เปนเวลา 24 ชั่วโมงดังเชนแตกอนแตเวลาออกอากาศของแตละคลื่น

สถานีจะแตกตางกัน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับเทคโนโลยี และอินเตอรเน็ทที่ไดเขามามีอิทธิพล
กับสังคมในยุคปจจุบัน จึงมีการออกรายการวิทยุ Sport Radio ในเว็บไซด http://www.sportradiothai.com อีก
ดวย เปนเวลา 24 ชั่วโมง 

 
ในการจัดรายการวิทยุกีฬานั้น ความรวดเร็วแมนยําในการรายงานผลการแขงขันกีฬาตางๆ ถือเปนคอนเซ็ปสําคัญที่

ตองนําเสนออยางรวดเร็ว เพื่อแฟนกีฬาที่ตองการรับทราบผลการแขงขันไดรับทราบอยางทันเหตุการณ ทีมงานประจําของ 
Sport Radio มีทั้งหมด14 คน ที่เปนทีมงานเฉพาะของบริษัท และยังมีทีมงานผูดําเนินรายการชั่วคราวจากที่ตางๆ ที่มีชื่อ
เสียงและไดรับการยอมรับอีกกวา 34 คน หมุนเวียนผลัดเปลี่ยนการทํารายการ โดยมีความหลากหลายรายการ และความ
หลากหลายในเนื้อหา ที่นําเสนอรองรับกีฬาทุกรูปแบบ อาทิ รถยนต  มอเตอรสปอรต   กอลฟ  กีฬาไทย  ขาวของสมาคมกีฬา
ตางๆ และขาวสาร ความเคลื่อนไหวของกีฬาโลกที่นาสนใจ  นํามาเสนอเพื่อแฟนกีฬาที่ตองการรับทราบ ขาวสาร ความ
เคลื่อนไหว รวมถึงผลการแขงขันที่รวดเร็ว ฉับไว และถูกตอง อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด  

 
บริษัทมีรายไดจากการทําธุรกิจส่ือวิทยุจากคาโฆษณาเปนหลัก โดยยังมีรายไดอีกสวนหนึ่งมาจากการบริการสงขอมูล 

ซึ่งรวมมือกับผูประกอบการโทรศัพทตางๆ โดยจะกลาวในรายละเอียดตอไป 
ลักษณะของรายการที่ผลิตแบงออกเปนหลายประเภทดังนี้ 
• รายการที่นําเสนอขาวสารและรายงานความเคลื่อนไหวดานกีฬา โดยทีมงานไดนําเสนอ รูปแบบรายการที่ได

จัดสรรใหเปนสถานีวิทยุดานกีฬาโดยเฉพาะ ซึ่งจะเนนความสําคัญในการนําเสนอขาวสารดวยความฉับไวและ
ทันเหตุการณ 

• รายการสรุปขาวกีฬา Sport Update โดยรายการจะมีการออกอากาศเปนประจําทุกครึ่งชั่วโมง และสรุปขาว
สําคัญแจงผลกีฬาที่เกิดขึ้นทุก 3 ชั่วโมง  

• ถายทอดสดรายการแขงขันตางๆ ทั้งกีฬาในประเทศและตางประเทศ โดยรายการถายทอดสดที่เปนที่นิยมที่สุด
ก็คือรายการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรชิพของประเทศอังกฤษ 

รายการที่ไดรับความสนใจในชวงเวลานี้ มีหลากหลายรายการที่ไดรับความนิยมเปนอยางมาก อาทิ นานาทัศนะกับ
บิ๊กจะ ดําเนินรายการโดย “บิ๊กจะ” สาธิต กรีกุล ออกอากาศเวลา 23.00 - 01.00 น. เปนรายการที่เปดสายพูดคุยแลกเปลี่ยน
ทัศนะในวงการกีฬา  รายการสังเวียนมวยสยาม  ดําเนินรายการโดยทีมงานมวยสยามรายวัน ออกอากาศเวลา 21.00 – 
22.00 น. เปนรายการรายงานสดการแขงขันชกมวยไทยจากเวทีมวยตางๆ รวมถึงรายงานผลทุกคู  รายการตะลุยแดนลูกหนัง
ไทย ดําเนินรายการโดยทีมงานฟุตบอลสยาม ออกอากาศเวลา 22.00 – 23.00 น. นําเสนอขาวสารในแวดวงฟุตบอลไทย  
รายการสนทนากีฬากับจาแฉง ออกอากาศเวลา 18.00 – 19.00 น. ดําเนินรายการโดย “จาแฉง” สมชาย กรุสวนสมบัติ นํา
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เสนอขาวสาร ความเคลื่อนไหวกีฬาตางประเทศที่นาสนใจ รวมถึงเบื้องหลังขาวสารในแวดวงกีฬาไทยที่กําลังไดรับความสน
ใจ และรายการรายงานสดฟุตบอลที่ถือวาไดรับความสนใจสูงสุดของสปอรต เรดิโอ เพราะเปนการรายงานสดฟุตบอลจากลีก
ตางๆที่ไดรับความสนใจจากแฟนกีฬาเปนอยางมาก อาทิ พรีเมียรชิพ อังกฤษ , บุนเดสลีกา เยอรมัน , กัลโช เซเรียอา อิตาลี , 
ลาลีกา สเปน และลีกเอิง ฝร่ังเศส เพราะนอกจากจะรายงานสดฟุตบอลแตละลีกแลว ยังมีการรายงานผลการแขงขันทุกคูทุก
สนาม ดังสโลแกนที่วา “สดเหมือนอยูขอบสนาม”  โดยมีการสงทีมงานของบริษัทไปสังเกตการณถึงขอบสนามในตางประเทศ
เพื่อรายการงานผลในทันทีทีมีเหตุการณสําคัญๆ 

จุดแข็งของสปอรต เรดิโอจนเปนที่ยอมรับจากแฟนรายการ มาจากทีมงานที่ดําเนินรายการ รวมถึงทีมขาวที่เกาะติด
ทุกสถานการณการแขงขันกีฬาทุกประเภท โดยทีมผูดําเนินรายการที่จางมาเปนทีมงานที่คร่ําหวอดและมีชื่อเสียงเปนที่ยอม
รับในวงการกีฬาทุกประเภท อาทิ “บิ๊กจะ” สาธิต กรีกุล, “แจคกี้” อดิสรณ พึ่งยา, ต.โตง อิสรพงษ ผลม่ัง, “นพนันท”นพนันท 
ศรีศร, “ปายาว” สุริยะ กุลธํารงค, “คุณฉุย” สมศักดิ์ สงวนทรัพย, พิเชษฐ เรือนอินทร, วัชเรนทร ผาสุก, โยธิน อารียการเลิศ 
และทานอื่นๆ อีกกวา 40 คน รวมถึงผูดําเนินรายการอาวุโสอยาง “จาแฉง” สมชาย กรุสวนสมบัติ  ซึ่งทั้งหมดไดนําเสนอเนื้อ
หาจากประสบการณที่มีมาอยางยาวนานเพื่อสนองตอความตองการรับรูขาวสารของผูฟงใหมากที่สุด 

ทีมงานสนับสนุน ทีมขาวที่เกาะติดขาวสาร ความเคลื่อนไหวของกีฬาตางๆ โดยเฉพาะฟุตบอลตางประเทศ สปอรต เร
ดิโอ มีทีมขาวที่เกาะติดการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรชิพ อังกฤษ ซึ่งเปนลีกฟุตบอลที่มีผูนิยมมากที่สุดในประเทศไทย เกาะติด
อยูที่ประเทศอังกฤษ 5 คน รวมถึงประเทศอื่นๆ เชน อิตาลี  เยอรมัน และสเปน ส่ิงเหลานี้จึงเปนอีกสาเหตุหนึ่งที่ทําใหสปอรต 
เรดิโอไดรับการยอมรับเปนอยางดี 

 
การผลิตรายการ Sport Radio บริษัทฯ มีทีมขาวกีฬาทั้งในประเทศและตางประเทศ มีครีเอทีฟที่มีความชํานาญดาน

กีฬา มีทีมสนับสนุนที่คอยตรวจเช็คขาวกีฬาทั่วโลกตลอด 24 ชั่วโมงรวมทั้งบริษัทฯ ยังไดวาจางนักพากยกีฬาจากสถานีโทร
ทัศนชองตางๆ มารวมจัดรายการพรอมๆ กับบุคคลที่มีชื่อเสียงในวงการกีฬาหลายทาน โดยบริษัทฯ มีรายไดจากสื่อวิทยุ 2 
ทาง คือ 

1) รายไดจากการขายโฆษณา 
บริษัทฯ ไดรับสิทธิ์การขายโฆษณาจาก อ.ส.ม.ท. เพื่อเปนรายไดของบริษัทฯ และดวยประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะของทีมงาน ซึ่งรอบรูในเรื่องของกีฬาจนเปนที่ยอมรับในสังคมทั่วไป มีเรตติ้งการเขาฟง
รายการสูง  บริษัทฯ จึงสามารถทํารายไดจากการขายโฆษณาดีขึ้นเปนลําดับ 

 2)     รายไดจากธุรกิจใหบริการขอมูลกีฬา SMS และ Audiotext 
จากการเติบโตที่มากขึ้นของตลาดโทรศัพทเคลื่อนที่ในปจจุบัน รวมทั้งการพัฒนาอยางตอเนื่องทําให

การใชงานของโทรศัพทเคลื่อนที่มีความหลากหลายมากกวาในอดีต ไมเพียงแคใชงานเพื่อส่ือสารระหวางกัน
แตเพิ่มความสามารถในการใหขอมูลในการสื่อขอมูลดานตางๆ ไดมากขึ้น สวนหนึ่งก็คือ การบริการในรูป
แบบพิเศษเฉพาะ เชน ระบบออดิโอเท็กซ,  ระบบสงขอมูล (ตัวอักษร, ภาพ และเสียง)  หรือที่รูจักกันในชื่อ
บริการ SMS อันเปนบริการขั้นพื้นฐานของโทรศัพทมือถือรุนใหมในปจจุบัน 

 
ดังนั้น  บริษัทฯ จึงเล็งเห็นโอกาสในการใหบริการรูปแบบเหลานี้เพื่อเพิ่มพูนรายไดใหบริษัทฯ จึงไดมุงเนนการทํา

ตลาดในระบบการใหบริการแบบเอสเอ็มเอส  โดยลําดับแรก คือ การรายงานผลฟุตบอลตางประเทศ ซึ่งเปนเรื่องที่มีผูสนใจ
รับฟงเปนอยางมากในปจจุบัน ภายใตชื่อ “ สปอรตเอสเอ็มเอส บาย สปอรตเรดิโอ (Sport SMS By Sport Radio) ” และ
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ลําดับตอมาคือ เรื่องการเปดแสดงความคิดเห็นในรายการตางๆของ สปอรตเรดิโอ FM.99 MHz. ภายใตชื่อ ‘ไลฟเอสเอ็ม
เอส’ (Live SMS) 

สวนบริการแบบออดิโอเท็กซ ลําดับแรกคือ ขอมูลของทีมฟุตบอลตางประเทศกอนเกมการแขงขัน บริการแจง
โปรแกรมการแขงขัน และผลยอนหลัง  
 

 รูปแบบบริการ SMS และ Audiotext 
• บริการ Sport SMS by Sport Radio 

เปนบริการสงผลฟุตบอลยุโรป 5 ลีก คือ อังกฤษ เยอรมัน อิตาลี สเปน และฝรั่งเศส รวมถึงขาวดวน และ
ไกดฟุตบอลรายวัน ในรูปแบบ SMS ประเภทขอความอยางเดียวใหกับผูใชบริการทางโทรศัพทเคลื่อนที่
ของระบบ AIS, DTAC, และ ORANGE โดยคิดคาบริการ 6 บาทตอการสง 1 ครั้งสําหรับประเภททั่วไป 
และ 3 บาทตอครั้ง สําหรับประเภทสมาชิก 

• บริการขอมูลกีฬา 
บริการบอกขอมูลทีมฟุตบอลตางประเทศอาทิ อังกฤษ อิตาลี เยอรมัน สเปน และ ฝร่ังเศส ในรูปแบบของ
ขอความเสียงผานทางหมายเลข 1900-1900-99 และ 1900-1900-66 ใหกับผูใชบริการทางโทรศัพท
เคลื่อนที่ของระบบ AIS, DTAC, ORANGE และ HUTCH โดยคิดคาบริการ 9 บาทตอนาที  

• บริการ Sport Guide Online 
บริการบอกโปรแกรมการแขงขันกีฬาประจําวัน และผลการแขงขันกีฬายอนหลัง ในรูปแบบขอความเสียง
ผานทางหมายเลข 1900-1900-93 โดยคิดคาบริการ 9 บาทตอนาที  

• บริการ Live SMS 
บริการรับฟงความคิดเห็นในการรวมกิจกรรมกับรายการวิทยุตางๆของ Sport Radio ในรูปแบบ SMS 
ประเภทขอความอยางเดียว ใหกับผูใชบริการทางโทรศัพทเคลื่อนที่ของระบบ AIS, DTAC, และ 
ORANGE โดยคิดคาบริการ 6 บาทตอการสง 1 ครั้ง 

 
การตลาดและภาวะการแขงขัน 

กลยุทธทางการตลาด 
• ความเปนเอกลักษณในรูปแบบการจัดรายการ 

บริษัทฯ มีความเปนเอกลักษณในการเสนอรูปแบบการจัดรายการของสื่อวิทยุที่ไมเหมือนใครโดยเริ่ม
จากการเปนผูผลิตรายการวิทยุกีฬา 24 ชั่วโมงแหงแรกและแหงเดียวของประเทศไทย  ดังนั้น กลยุทธ
การตลาดของบริษัทฯ จึงมุงเนนที่จะสรางสรรคขาวกีฬาและรายงานกีฬาที่มีคุณภาพ ซึ่งคุณภาพที่
สําคัญคือความรวดเร็วและทันตอการรายงานผลกีฬา กอนส่ือวิทยุรายการอื่นๆ 
 

• สรางสรรคทีมงานและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธที่สําคัญอีกอยางหนึ่งในการจัดทํารายการวิทยุก็คือทีมงานและบุคลากร ซึ่งในรายการวิทยุที่
ผลิตกีฬา บุคลากรและทีมงานจะตองเปนผูที่เชี่ยวชาญเฉพาะดานการกีฬาเพื่อมารายงานและ
วิเคราะหถึงขอมูลตางๆของกีฬาแตละประเภท ส่ิงเหลานี้จะเปนปจจัยใหดึงดูดผูฟงใหติดตามราย
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การอยางตอเนื่อง และเมื่อมีผูฟงรายการมาก ก็จะเปนที่มาของรายไดในการประกอบธุรกิจประเภทนี้ 
ซึ่งก็คือรายไดจากการโฆษณา และการใหบริการ SMS และ Audiotext 

 
• มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหผูฟงมีสวนรวม 

กลุมผูฟงของทางรายการเปนผูชื่นชอบกีฬาทั่วไป บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมตางๆระหวางรายการ
และผูฟง เพื่อใหผูฟงไดมีสวนรวมกับทางรายการ เชนรายการ Live SMS กับ Sport Radio หรือไมวา
จะเปนการจัดการแขงขัน Rally ทองเที่ยวแบบครอบครัว (Family Rally) เพื่อความความเปนที่รูจัก
มากขึ้นและเพื่อสรางความภักดีในผูฟง ประชาสัมพันธคล่ืนซึ่งจะทําใหรายการเปนที่ตองการของลูก
คาโฆษณา และส่ิงที่ตามมาคืออัตราคาโฆษณาทางวิทยุที่จะเพิ่มมากขึ้น (Loose Spot) 

 
บริษัทฯ มีความตองการจะขยายธุรกิจวิทยุจากคลื่น Sport Radio เพียงคลื่นเดียวไปสูคล่ืน Entertainment & 

Sport เพื่อรองรับความนิยมของวัยรุนและประชาชนทั่วไป โดยมี Concept คือ นําเสนอเรื่องราวดาน Entertain ทั้ง
เพลง- ภาพยนตร-การศึกษา สลับกับการเสนอขาวกีฬา ผลการแขงขัน ทุกกลางชั่วโมง  

 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ชองทางการจําหนายโฆษณาของบริษัทฯในสื่อวิทยุจะแบงเปนการผานบริษัทโฆษณา (Agency) และติดตอ

ขายตรงกับลูกคาของทางรายการ ซึ่งสัดสวนรายไดแบงเปน 56 : 44   นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ ยังมีการแลกเปลี่ยน
บริการกับบริษัทอื่น (Barter Trade) ในรูปแบบของสื่อโฆษณาทางวิทยุและส่ิงพิมพ 

 
ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม 
รูปที่ 1: กราฟแสดงสวนแบงของมูลคาตลาดโฆษณาของสื่อตางๆในป 2546 

42,290
6,662

13,342

4,560 896 3,163 536

โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสาร
โรงภาพยนตร สื่อกลางแจง สื่อขนสง

 
 
แหลงขอมูล: http://www.adassothai.com  
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รูปที่ 2: กราฟแสดงสวนแบงของมูลคาตลาดโฆษณาของสื่อตางๆ ในป 2547 
 

6,743

17,741
47,17

1,30 4,055,97 57

โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสาร

โรงภาพยนตร สื่อกลางแจง สื่อขนสง

       
แหลงขอมูล: http://www.adassothai.com 

 
 
รูปที่ 3: กราฟแสดงอัตราการเติบโตของตลาดโฆษณาตามสื่อตางๆของป 2546 - 2547 
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แหลงขอมูล: http://www.adassothai.com และ ฝายวิจัยกิมเอ็ง 

 
จากภาพขางบนจะเห็นไดวา แนวโนมการใชจายผานสื่อโฆษณาทุกส่ือแสดงถึงอัตราการเติบโต โดยโฆษณา

ทางวิทยุของภาคธุรกิจตางๆในป 2547 เทียบกับป 2546 มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นเพียงประมาณ รอยละ 1.22  ของมูล
คาตลาดโฆษณาทั้งหมด คือ มีการขยับจากระดับ 6,662 ลานบาท เปน 6,743 ลานบาท  เนื่องมาจากแนวโนมของ
การโฆษณาไดเปล่ียนการเขาถึงแกผูบริโภคโดยตรงมากขึ้นหรือที่เรียกกันวา Below The Line ดังเชนในโรงภาพยนตร 

อัตราการเติบโตรอยละ 
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นิตยสารหรือส่ือกลางแจงที่มีการเติบโตสูงมาก อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังมีรายไดคาโฆษณาจากนิตยสารอีกดวย ซึ่งใน
ชวงปที่ผานมา อัตราการเติบโตของสื่อนิตยสารมีการเติบโตเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 30.99 

 
สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
ในอดีตทางเจาของสถานีจะมีการตกลงแบงรายไดจากคาโฆษณาและชองทางตางๆในการทํารายไดกับทางผู

เชา   แตในปจจุบันรูปแบบการทําธุรกิจบนพื้นฐานของการแบงรายไดกับทางผูเชาไดเปล่ียนแปลงไปเปนการจายรวม
ซึ่งชวยลดความเสี่ยงจากการผันผวนของรายไดใหแกทางเจาของสถานี ผลจากการปรับเปล่ียนรูปแบบการสรางราย
ไดขางตน  ไดสงผลใหเกิดการปรับเปล่ียนโครงสรางตนทุนในการผลิตอยางมีนัยสําคัญ  คือทางผูเชาจะตองแบกรับ
ภาระการจายคาเชาที่เพิ่มสูงขึ้น  แมจะมีโอกาสในการสรางรายไดกลับมาไดมากขึ้น  แตก็ตองเผชิญกับความเสี่ยง
จากภาวะความผันผวนที่ไมสามารถถายโอนใหกับทางเจาของสถานีได  แนวทางในการทําธุรกิจดังกลาวไดสงผลให
คงเหลือแตกลุมผูประกอบการนอยรายที่มีศักยภาพทางการเงินที่มากพอจะรองรับภาระความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้นได  อยาง
ไรก็ดีแมธรรมชาติของโครงสรางอุตสาหกรรมที่ปรับเปล่ียนไปจะมีผลตอการลดทอนจํานวนผูประกอบการในตลาด  
หากแตวามิไดชวยลดทอนความรุนแรงในการแขงขันทางธุรกิจซึ่งไดรับผลกระทบจากลักษณะของสินคาและบริการ 

ผลจากความสามารถในการเขาถึงบริการที่ไมมีขีดจํากัด  ผูบริโภคสามารถเลือกฟงและใชบริการไดอยางเต็มที่
เสมือนหนึ่งเปนสินคาสาธารณะ  ผูประกอบการจึงจําเปนตองมีการปรับตัวอยูเสมอตอกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้น  การพัฒนารูปแบบการใหบริการใหม ๆ จึงเปนเงื่อนไขจําเปนเพื่อความสามารถในการแขงขัน 

ในปจจุบันสถานีวิทยุในประเทศไทยประกอบดวยสถานี FM และ AM ทั้งหมด 524 สถานีทั่วประเทศ คิดเปน
สถานีในกรุงเทพ 78 สถานี โดยในสวนของ FM มี 40 สถานี ซึ่งมีผูประกอบรายใหญบริหารงานอยู 4 ราย คือ Click 
Radio, อาร.เอส. โปรโมชั่น จํากัด (มหาชน), บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน), บริษัท U&I คอรเปอเรชั่น โดย
สวนใหญจะจัดรายการเกี่ยวกับเพลง  โดยในสวนของบริษัทฯ จะเปนการจัดรายการที่เกี่ยวกับกีฬาเปนหลัก  ซึ่งใน
ปจจุบันจะมีอยูเพียงรายเดียว โดยมีรายไดหลักมาจากการโฆษณา ในสวนของตางจังหวัดนั้น มีสถานีทั้งหมด 451 
สถานี เปน AM 178 สถานี และ FM 273 สถานี 

การแขงขันในสื่อวิทยุจะขึ้นอยูกับประสบการณและความชํานาญในการดําเนินรายการใหเปนที่รูจักของผูฟง 
บุคลากรหรือผูดําเนินรายการเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหผูฟงติดตามรายการ ซึ่งในปจจุบัน ผูดําเนินรายการของ
บริษัทฯ เปนผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมนี้เปนอยางดี และเปนที่รูจักของคนในวงการที่ติดตามขาวกีฬาอยูเสมอ  ดัง
นั้นกลุมลูกคาของสื่อวิทยุจึงเปนผูประกอบการที่ลงโฆษณาที่ตองการเขาถึงกลุมผูฟงเฉพาะของรายการ โดยเลือกราย
การที่มีเรตติ้งสูงและเปนชวงเวลาไพรมไทมซึ่งมักจะเปนชวงเวลากลางคืนมากกวา เนื่องจากมีรายการออกอากาศ
การแขงขันกีฬาที่นิยมจากตางประเทศ 

 
 

 


