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1.1 	
��
����������������	����������������
���� �	��	�
!�"� 

��6!
(�������7*���$�*�
�+,����-
(������. �$8����965
���'#���6!
���
�������	���&)	#����3�'#�2��(: (Trading 
Business) F�&
 ���'#�	���	��&����4�#��#

)	#������4�#2�
� !�3�'#�2#
(��� �
����� 5 ������. &�(
 �F&��&���)	#������
�������'#�����
(���	����3�'#� $�*�
�������� !���'#�����)	G�� !������. ������	���&
  Lead Time � !'�
�-#�(���$�*
�7 45-60 
��� ������. �1(
 '��
����$8�� !�*2#
(�������'#�'(�	�6
4�#)	#�� &(�
� !�*��
��0���)	#�3�'#�
�!�)�4�#���������. �*��
��0��(


����'#�4�#���2�
'��
2#
(���-
(�3�'#� 91!(06
�$8�-#
4�#�$� &�-
(������. � !
 �	�6
'3��-�( ����	2,/���(�����
�����)	#
������. 
 '��
�� !&()����
 ���'#�'(�	�6
������
��91!(�*��
)	#����M��*���������. ��5()��#��'��)�#���&)��������������'#���*
�M��'��
( 91!(M��*)�������������*���	�����'#�'(�	�6
��(������*�$�/��4$2�
&
�-�&���'#�� !���!
-15� ��(��5� 	��
&
�-�&-
(������. 
 ����2��F2
&��(
 ��&���'�G��*2�
��6!
( ������. �*2#
(���	��(���,����!
�2�
��6!
���
�)�#)����$�*�
�
+,���� 
&��(4���2�
 ���� !������. 
 '��
��
���+N� !� ���/3#/��2���'#� (Supplier) ���)	#4�#���'��
���

6
�$8�
&��(� ���/3#/��2
���'#�)����������������'#���(����� !&�(4
�01(���	����(

�)	#����3�'#� �1(���)	#������. ��
��0$�*	&��'��)�#���&)����
����������'#�'('��(4�#)��*���	�1!( �
����� 5 �#�&$�*�����7N)�������	�����'#�'(�	�6
-
(������. ��*���
 R���3�'#�
������
����*	���	��&���)	#������. ��
��0���	����������*������	���&���'#�� !������. ����4�#4�#
&��(
 $�*���+�M�� 
&�!(4$������5���6!
�$8����$S
(���'��
�� !&(��(�����
 ���(	�1!( ������. &�(
 �F&��&)����������������'#�)��3$���� !�*���&
���!
'��
&6�	&,��)�����$��3$���'#���6!
2
���
('��
2#
(���-
(�3�'#�� !�$� !&��$�(
&3�2�
����� ���� ������. 
 �F&��&� !
�*����/��2M�7TN�
(��(��*�
(�	�6
(����
#��)	#
 	�#���#�(
��� !�,���6!
� !�*��
��02��9
&)	#
 -���� !2�(���'��
2#
(���
-
(�3�'#� F�&�U�F�	*� !�	�6
������2��9
& ������. ��
��0-�&'6�)	#���/3#/��2��6!
	�

� �����
��$8����'#�)	
�4�# 

&��(4���2�
 2�
��*&*����� !/���
� ������. &�(4
��'&$�*��$%G	�������-�&���'#�4
�4�#	�6
���
 ���'#�'(�	�6
'#�(�$8�
������
�� (Dead Stock) ����
)	#����M��*��������� !������. �*���	��������4�#�2�
&��()� 

�
6!
�����7�01(�M��'��
(-
(������. �*�	�����)�$[ 2546 ������. 
 �*&*�����������*	� 5�\� !&� !�������
�*&*����)��������	� 5�\� !& �����'6
 ������. 
 �*&*�����������*	� 5�\� !& 88 ��� )�-7*� !
 �*&*����)��������	� 5�\� !&
�� &( 64 ����2��
6!
��
�*&*����)����-�&���'#������� 86 �����#��*�	�����������. 
  Cash Cycle 
&3�� !$�*
�7 62 ��� 91!(
��(/�)	#������. -���(���,�	
,��� &�� !2#
()�#)����$�*�
�+,������*2#
(���	��(���,�	
,��� &�����	��(�(���,�M�&�
�)�
������� !�� &(�
� !�*)�#)�����������(��)����(���� 62 �����(����� 91!(2�
��*&*����� !/���
� �*�	��4�#���������. 4�#������
���!
�,�
&��(2�
��6!
( ��
��5(&�(4�#����(�(�����	���)�#�$8��(���,�	
,��� &����+��'����7��&N	��&�	�( 
&��(4���2�
 	��
&
�-�&-
(������. �2��F2-15�
&��(
 ��&���'�G ������. ��
��
 '��
����$8�� !�*2#
()�#�(���,�	
,��� &����!
-15� ������. �1(4�#
�������������	��	��(�(���,����!
�2�
���� !
 
&3�)�$%��,��� ��
��5(&�(
 �/�� !�*����(��� !4�#�������*�
�,�)�'��5(� 5
�)�#���	���
�$8��(���,�	
,��� &�-
(������. )�
��'2
 ��#�& 

 
1.2 	
��
������������$����%&�%� '� �	�� (Supplier) ������� 

������. �������+,�����$8�/3#������	���&/��2M�7TNF�	*���	���)�#)�
,2��	���
2��(: ��
��5(����,��6!
)�#)����
��
��#�( F�&��!(965
���'#�F�&2�(���/3#/��2���'#��2��*$�*�M� F�&)�$[ 2546 ��*���('�1!(���-
($[ 2547  ������. 
�4�#��!(965

���'#����/3#/��2��&)���&	�1!()�����������������#
&�* 30 -
(&
���!(965
���'#���
 ��*	�������7�01(������������!(965
���'#��2�
�*�����*�	����� )�$[ 2546 ��*'�1!(���-
($[ 2547 ������. 
 �����!(965
���'#����/3#/��2���'#��$8��������
�������#
&�* 30 -
(
�����!(965
���'#��2��*������5(��5� 8 ��& ��* 7 ��& 2�
������ ��(��&�*�
 &�)�	��-#
������	�/��2M�7TN)�	�#� 23  ��(��5� 
��
06
4�#���������. 
 '��
�� !&(��7 � !/3#/��2���'#�4
���
��0��(���'#�2�
'����!(965
 	�6
/3#/��2-�&���'#�F�&2�()	#����3�'#�F�&4
�
/���������. 	�6
�2�(2�5()	#/3#������	���&��&
6!��$8�/3#������	���&	������������. 91!(�*��(/���*��2�
����������(��-
(
������. 
&��(4���2�
 2�
��*&*�������� 10 $[� !������. �$c�����������
� ������. &�(4
��'&$�*��$%G	���(������2�
&��(
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)� ��5(� 5 ��6!
(���/3#/��2�2��*��&2��(��
 '��

�!�'(��*
 �6!
�� &(�$8�� !&

�����!�F�� ��
��5(���'#�-
(/3#/��2��(�����&�(
4�#����������
(',7M��
�2�R�� ISO ��*
 �*��'��',
M�&)�� !����,
 F�&������. 
 ���U1���-#

3���*�F&��&� !������
-
(/3#/��2�,���&
&��(�*�
 &�  �
����� 5 ������. &�(
 '��
��
���+N� !� ��*&��������/3#/��2���'#����)	#������. 
 
�����
2�
�
()����965
���'#�
��-15� ��*��(/�)	#������. ��
��0��#�('��
��6!

�!�)	#����3�'#�4�#
��&�!(-15� �
����� 5 ������. &�(
��
��0�
65
$�*F&��N)�������+,����)	#���/3#/��2���'#�4�#
 ��#�& ���� ���� !������. 
 R���3�'#�)	G����)	#��
��0��!(���'#��$8�
������
��F�&�����
'����!(965
����3�'#���5(��&)	G���*��&&�
&� !
 $��
�7�����!(965
4
�'��2�
������'����!(965
-�5�2!��� !
/3#/��2���	�� 91!(��+ �����(������*���)	#/3#/��2��
��0-�&���'#�4�#
��-15� ��*)�-7*�� &�������*���&��2#��,�)������!(965

���'#�)	#����3�'#�4�#  

�
����� 5 ������. &�(
 ���2��2�
-��������*�0��*-
(/3#/��2
&��()��#�����*2�
��6!
(��6!
���'��*	N'��
�����6!
06

-
(/3#/��2�2��*��& �����+ �����(������*���&)	#������. ��
��0	�/3#/��2��&)	
�
������	�6
�$� !&�4$��!(965
���'#����
/3#/��2��&
6!�� !������. 
 �����!(965

&3���#�)�$%��,���4�#
&��(������(�  01(�
#���������. �*2#
()�#����)������#�('��
��6!

�!�
)�',7M�����'#�)	#����3�'#�
&3��#�( )���7 � !�$8�/3#/��2��&)	
� �2�/3#���	������6!

�!����/3#/��2� !'����6
�
��$8�/3#/��2� !��
��0
/��2���'#�� !
 ',7M��4�#
�2�R��2�(2�
� !�3�'#�2#
(��� �
����� 5��#� ������. &�(4�#)�#���������������� !$�1���/3#
 '��

�� !&���G)�/��2M�7TNF�	*$�*�M�2��(: )����)	#-#

3����/��2��*-������2��(: �� !&����
,2��	���
 ��
01(��*���/3#/��2
���'#�����	��(2��(: )	#���������. 
 ��#�& 

 
1.3 	
��
��������	
��%��%
�2��'���3�� �	�� 

/��2M�7TNF�	*� !������. �$8�/3#������	���&����)	G��$8����'#���!�4$ (Commodity Products) � !
 ��'�/���$�2�

��'�965
-�&)�2���F�� F�&�*-15�
&3����
,$�('N��*
,$���-
(�������2��*������!�F�� F�&�\��*
&��(&�!( �
(��( ��(�*�  
������� ��*
�3
��� &
 91!(�$8�����$�*�
�-
(/��2M�7TN� !������. ������	���& F�&	��
 $%���&2��(: � !��(/�)	#$��
�7'��

2#
(���)�#���������!
�3(-15� 	�6
$��
�7������� !/��24�#)�2���
 ���#
&�( 4�#��� '��
2#
(���)�#������� !���!
-15�
&��(
 
��&���'�G���/3#/��2)�$�*��U� � ������	&,�(��-
('�(��)��	
6
(���2��(: �$8�2#� ���*��(/�)	#��'�-
(��������(��������!

�3(-15�2�
4$�#�& ��(��5� 	��2#��,���'����'#�
 ���$���2���3(-15� 
����(/�)	#������. 
 '��
�� !&(������� !4
���
��0$���
��'�-�&���'#�4�#)�
�2��� !�������	�6

������
�2��������!
-15�-
(2#��,���'���20,�����(�����  
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�4	�-
(��'�����*	���($[ 2542 g 2546 ��*42�
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&��(4���2�
 ������� !������. 
 �F&��&)�������	����'����'#����2#��,�������4�-�5�2#�� !�	
�*�
 ���)	#
������. ��
��0���������2��(-
(���4�4�#'�
�-#�(�
!����

 ��*���� !������. 
 ����������'#�����
()	#����3�'#� &�(���&)	#
������. ��
��0���	��2#��,����'#�4�#
&��(
 $�*���+�M��
��&�!(-15� �
����� 5 ���� !/3#���	��-
(������. �$8�/3#� !
 
$�*�����7N)�
,2��	���
/��2M�7TNF�	*
�������� 20 $[ ���)	#
 '��
�� !&���G��*��
��0$�*�
���0�����7N��'�
F�	*4�#�$8�
&��(�  F�&� !/���
� /3#���	��-
(������. �*'
&2��2�
����'�6!
�4	�-
(��'����'#��2��*������
��5(�M��*-
(
2���F��
&��()��#��� ��6!
� !�*��
��0���	��2#��,������!(965
-
(������. )	#�
�'�#
(���$��
�7�����!(965
���'#�-
(�3�'#�4�#

&��(03�2#
(��*
 $�*���+�M�� 

 
1.4 	
��
����������'��5��
������ 

$%��,��� ������. ��!(965
���'#�����)	G����2��($�*��U F�&)�'�1!(���$[ 2547 ������. 
 
3�'���������-#����'#����
2��($�*��U'���$8��#
&�* 66.67 -
(
3�'�������!(965
���'#���
 ���)	#������. 
��
 '��
�� !&(�������$� !&��$�(-
(
�2��
����$� !&����M��*� !������. �*2#
(����*'��965
���'#� 
&��(4���2�
 )����-�&���'#�-
(������. 01(�
#����*�$8����-�&
���'#�)���,��(����� �2����-�&���'#�)	#����3�'#�����)	G��*2��(��'�����$8��(���	� &G�	��R. ��*�$�(�$8��(�����2�


�2������$� !&����-
(+��'����,(��� 7 ���� !��(

����'#� F�&�*����������1���&���-�&�$8��(����� 7 
�2��
����$� !&��� &����)������(����� ��*�
6!
������. -�&���'#�	�6

 ��GG�� !�*-�&���'#�)	#����3�'#���#� ������. �1(�*�-#����
��GG�965
-�&�(��2��2��($�*��U���(	�#���5(��������6!
)�#)��������*'�����'#�� !������. ��!(965
���/3#/��2 ��+ �����(������*���
)	#������. ��
��0����2#��,�� !����
�)����-�&���'#�4�# F�&���4�	�6
-���,����
�2������$� !&�� !����-15��*��
��0	��
���������4�	�6
-���,�������-�&���'#� ��*���	������'#�)������ !�	�6

 �$�*
�7�#
&�* 20 -
(���'#�'(�	�6
)�-7*)�
-7*	�1!(��5� ������. �*�����7��0��*-
(���'#��2��*��&�������$8����'#�� !����4�#���(	�#�����*-�&)	#����3�'#���&)���#�
	�6
�$8����'#��/6!
-�& $�*�
�������F�#
-
(
�2������$� !&���6!
������$S
(���'��
�� !&(��(�����
&��(�	
�*�
2�
4$  

 
1.5 	
��
���������������3��%&�7"�!3�����8!9�7"�!3���
����
� ��
�������: 50 

7 ���� ! 17 �i�M�'
 2547 ��,�
-
(',7�����G ����4�����7N ��*',7����� ���4��U� 91!(�$8�/3#��
2�5(������. 
06
	,#���
���)�������. '���$8��#
&�* 96.58 -
(������	,#�� !���	���&4�#��#���5(	
�-
(������. ��*	��(���������
-�&	,#�
��
�G���!
�,�)	#$�*������!�4$)�'��5(� 5 ��,�
��(������*06
	,#���
���'���$8��#
&�* 72.44 -
(������	,#�� !���	���&4�#��#�
��5(	
�-
(������. 91!(�*���)	#��
��0'��',

2�� !$�*�,
/3#06
	,#�4�#��6
���5(	
�4
�����*�$8���6!
(����2�(2�5(���
��� 	�6

���-

2�)���6!
(
6!�� !2#
()�#�� &(����)	G�-
(� !$�*�,
/3#06
	,#� &���#���6!
(� !�j	
�&	�6
-#
��('��������. ���	��)	#2#
(
4�#���'*����� &( 3 )� 4 -
(� !$�*�,
/3#06
	,#� ��(��5� /3#06
	,#���&
6!��1(
���*4
���
��0�����
'*����� &(��6!
2����
�
��*0��(�,���6!
(� !/3#06
	,#�)	G����
4�# 

 
1.6 	
��
��������������%&��� !����
�8!9�
�=�>3�
���
���	?:��������� @��A 

��6!
(���'7*���
���������. $�*�
��#�& ���
���� !�$8�/3#���	�������� 5 ���� ������
�����5(��5������� 9 
���� �1(���)	#-�����'��
������*	���('7*���
���������. ��*kl�&���	�� ��(��5� ������. 4�#���G/3#��(',7�,m����
M�&�
�� !
 '��
�$8�
���*���/3#06
	,#� ���
��� ��*/3#���	��-
(������. �-#�
�����(2���	��(���
���������. ������ 4 
���� F�&
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