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บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จํากดั (มหาชน) 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 
1.  นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ บริษัท ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญตอระบบ

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน  และมุงเนนการกํากับดูแลฝายบริหารให
ดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน 
รวมท้ังมุงเนนในเรื่องความโปรงใสในการดําเนินกิจการ การเปดเผยขอมูล และการ
บริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

2.  สิทธิของผูถือหุน ในป 2546 บริษัท มีสถานะเปนบริษัทเอกชน โดยในการจัดการประชุมผูถือหุนแตละ
ครั้งบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระ
ตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน และไดมีการบันทึก
การประชุมอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ท้ังน้ี ภายหลัง
จากท่ีบริษัทไดเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ 
ไดมีนโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบ
อํานาจจากผูถือหุน ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสีย บริษัท ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย
ภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก 
คูแขง เจาหน้ีภาครัฐและหนวยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ เน่ืองจากบริษัท ตระหนักถึงแรง
สนับสนุนจากผูมีสวนไดเสีย โดยเฉพาะอยางย่ิงชุมชนและสังคม ตัวอยางเชน บริษัท 
ไดเขารวมเปนสมาชิกในกลุมอุตสาหกรรมของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เพื่อทํา
กิจกรรมตาง ๆ เปนตน 

4.  การประชุมผูถือหุน ภายหลังจากการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปดโอกาสใหผูถือ
หุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและ
แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ โดยประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญ
จะถูกบันทึกไวในรายงานการประชุม 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผน
ธุรกิจ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการจัดใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีการติดตาม
การดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากน้ีคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาท่ี และ
ความรับผดิชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ และ
กรรมการผูจัดการอยางชัดเจน 

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อ
เกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการ
ดูแลไมใหผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ  ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตน กรณุาดูแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย สวนท่ี 2 ขอ 11 
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หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 
7.  จริยธรรมธุรกิจ บริษัท ได จัดใหมีระเบียบและแนวปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรรวมถังกําหนด

บทลงโทษทางวินัยไวดวย เพื่อใหผูท่ีเก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่
ตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 
- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน 
- กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 54.5 ของคณะกรรมการท้ังคณะ 

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ  แตท้ังสองทานเปน
ตัวแทนจากกลุมผูถือหุนใหญ อยางไรก็ตามโครงสรางคณะกรรมการของบริษัท 
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซ่ึงจะกอใหเกิดการถวงดุลและการสอบ
ทานการบรหิารงาน 

10.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร บริษัท ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจนและ
โปรงใส โดยในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งที่ 10/2547 ไดพิจารณาอนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและ
รักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการ  รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและ
ผูบริหารกรุณาดูแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย สวนท่ี 2 ขอ 9 

11.  การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยปละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ท้ังน้ี บริษัท ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  

12.  คณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท ดังน้ี 
- กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการ 

3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ขอ 9 และ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบกรุณาดูรายละเอียดในแบบแสดงรายการ
ขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย สวนท่ี 2 ขอ 9 
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน โดยมีหนาท่ีกําหนดคาตอบแทนท่ีจําเปน เพื่อจูงใจ
รักษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงของบริษัท 
กรุณาดูรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลเสนอขายหลักทรัพย สวนท่ี 2 ขอ 9 
- กรรมการสรรหา โดยทําหนาท่ีกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหา
กรรมการและกรรมการชุดยอยของบริษัท รวมถึงผูบริหารระดับสูง กรุณาดู
รายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลเสนอขายหลักทรพัย สวนท่ี 2 ขอ 9 
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หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 
13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน บริษัท ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยไดมีการกําหนดภาระหนาท่ีอาํนาจการดําเนินการของ
ผูปฏิบัติงาน ผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน และมีการ
แบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อใหเกิด
การถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากน้ียังมีการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัท ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
บริษัท ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน   เพื่อทําหนาท่ีเปนฝายเลขานุการ ประสานงาน 
และติดตามขอมูลใหกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปน
ผู ดูแลและตรวจสอบกิจการของบริษัท  อยางเต็มรูปแบบ ท้ัง น้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาการ
ปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินสําคัญของบริษัท ไดดําเนินการตามแนวทางท่ี
กําหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัท มีนโยบายท่ีจะมีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับบริษัท (Compliance Control) 

14.  รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท ซ่ึงจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ
อยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2547 เมื่อวันท่ี29 เมษายน 2547 ไดมีมติ
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูดูแล
รับผดิชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน ภายหลังบริษัท เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ บริษัท มีนโยบายท่ีจะจัดใหมี
ผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวน ตรงตอความ
เปนจริง เชื่อถือได และทันเวลา 

 


