
บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จํากัด (มหาชน)                                                                                                                     เอกสารแนบ 3  
 

บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จํากดั (มหาชน) 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 
1.  นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ บริษัท ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญตอระบบ

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน  และมุงเนนการกํากับดูแลฝายบริหารให
ดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน 
รวมท้ังมุงเนนในเรื่องความโปรงใสในการดําเนินกิจการ การเปดเผยขอมูล และการ
บริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

2.  สิทธิของผูถือหุน ในป 2546 บริษัท มีสถานะเปนบริษัทเอกชน โดยในการจัดการประชุมผูถือหุนแตละ
ครั้งบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระ
ตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน และไดมีการบันทึก
การประชุมอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ท้ังน้ี ภายหลัง
จากท่ีบริษัทไดเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ 
ไดมีนโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบ
อํานาจจากผูถือหุน ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสีย บริษัท ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย
ภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก 
คูแขง เจาหน้ีภาครัฐและหนวยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ เน่ืองจากบริษัท ตระหนักถึงแรง
สนับสนุนจากผูมีสวนไดเสีย โดยเฉพาะอยางย่ิงชุมชนและสังคม ตัวอยางเชน บริษัท 
ไดเขารวมเปนสมาชิกในกลุมอุตสาหกรรมของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เพื่อทํา
กิจกรรมตาง ๆ เปนตน 

4.  การประชุมผูถือหุน ภายหลังจากการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปดโอกาสใหผูถือ
หุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและ
แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ โดยประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญ
จะถูกบันทึกไวในรายงานการประชุม 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผน
ธุรกิจ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการจัดใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีการติดตาม
การดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากน้ีคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาท่ี และ
ความรับผดิชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ และ
กรรมการผูจัดการอยางชัดเจน 

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อ
เกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการ
ดูแลไมใหผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ  ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตน กรณุาดูแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย สวนท่ี 2 ขอ 11 
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หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 
7.  จริยธรรมธุรกิจ บริษัท ได จัดใหมีระเบียบและแนวปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรรวมถังกําหนด

บทลงโทษทางวินัยไวดวย เพื่อใหผูท่ีเก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่
ตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 
- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน 
- กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 54.5 ของคณะกรรมการท้ังคณะ 

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ  แตท้ังสองทานเปน
ตัวแทนจากกลุมผูถือหุนใหญ อยางไรก็ตามโครงสรางคณะกรรมการของบริษัท 
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซ่ึงจะกอใหเกิดการถวงดุลและการสอบ
ทานการบรหิารงาน 

10.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร บริษัท ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจนและ
โปรงใส โดยในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งที่ 10/2547 ไดพิจารณาอนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและ
รักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการ  รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและ
ผูบริหารกรุณาดูแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย สวนท่ี 2 ขอ 9 

11.  การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยปละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ท้ังน้ี บริษัท ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  

12.  คณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท ดังน้ี 
- กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการ 

3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ขอ 9 และ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบกรุณาดูรายละเอียดในแบบแสดงรายการ
ขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย สวนท่ี 2 ขอ 9 
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน โดยมีหนาท่ีกําหนดคาตอบแทนท่ีจําเปน เพื่อจูงใจ
รักษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงของบริษัท 
กรุณาดูรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลเสนอขายหลักทรัพย สวนท่ี 2 ขอ 9 
- กรรมการสรรหา โดยทําหนาท่ีกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหา
กรรมการและกรรมการชุดยอยของบริษัท รวมถึงผูบริหารระดับสูง กรุณาดู
รายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลเสนอขายหลักทรพัย สวนท่ี 2 ขอ 9 
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หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 
13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน บริษัท ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยไดมีการกําหนดภาระหนาท่ีอาํนาจการดําเนินการของ
ผูปฏิบัติงาน ผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน และมีการ
แบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อใหเกิด
การถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากน้ียังมีการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัท ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
บริษัท ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน   เพื่อทําหนาท่ีเปนฝายเลขานุการ ประสานงาน 
และติดตามขอมูลใหกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปน
ผู ดูแลและตรวจสอบกิจการของบริษัท  อยางเต็มรูปแบบ ท้ัง น้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาการ
ปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินสําคัญของบริษัท ไดดําเนินการตามแนวทางท่ี
กําหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัท มีนโยบายท่ีจะมีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับบริษัท (Compliance Control) 

14.  รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท ซ่ึงจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ
อยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2547 เมื่อวันท่ี29 เมษายน 2547 ไดมีมติ
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูดูแล
รับผดิชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน ภายหลังบริษัท เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ บริษัท มีนโยบายท่ีจะจัดใหมี
ผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวน ตรงตอความ
เปนจริง เชื่อถือได และทันเวลา 

 


