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สวนท่ี  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 

องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึง่เปนรากฐานท่ีสําคัญของระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดังนั้น จงึมคีวามจาํเปนท่ีตองสรางสภาวะหรือปจจยัตาง ๆ ซึ่งเอ้ือใหระบบการควบคมุ
ภายในดาํเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวงั เปนการสรางบรรยากาศ การควบคุมเพื่อสงเสริมใหทกุคนในบรษิัทตระหนักถงึ
ความจําเปนของระบบการควบคมุภายใน  เชน  การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอ   ความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมใน
การดาํเนินธุรกจิ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกาํหนดหนาท่ีอยางชดัเจน การมีนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน  

        
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดาํเนินธุรกิจทีช่ัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช  
 
คณะกรรมการจัดใหมีการจัดทําแผนการดําเนินงานและเปาหมายการดําเนินธุรกิจในแตละฝายงาน ซึ่งมีความ
สอดคลองกับเปาหมายการดําเนินธุรกิจขององคกร  
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา  การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยาง    รอบคอบ 

และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการ ใหส่ิงจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนท่ีเกินสมควร
แกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน     ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัท
ไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

 �  ใช �  ไมใช 
คณะกรรมการไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานรวมกับแตละฝายงานเพ่ือรวมกันพิจารณาวาเปนเปาหมายที่พนักงาน
สามารถทาํไดจรงิ 
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดาํเนนิงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ หรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
บริษัทแบงแยกความรับผิดชอบและหนาที่การปฏิบัติงานออกเปนฝายงานตางๆที่ชดัเจน ตั้งแตระดบัปฏิบัติการจนถงึ
ระดับบริหาร 
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1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกีย่วกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน

ลักษณะที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับกจิการเปนลายลักษณอกัษร รวมท้ังบทลงโทษหากมกีาร
ฝาฝน หรือไม  

 �  ม ี �  ไมมี 
         
        
 
1.5 บริษทัมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวธีิปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และ

การบริหารท่ัวไปท่ีรัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
         
        
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานบริษัทไดคาํนึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของบรษิัทใน

ระยะยาวใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
         
        
 
สวนท่ี  2   การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
การประกอบธุรกจิของบรษิัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเส่ียงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเส่ียงอาจ
มาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซ่ือสัตยและจริยธรรม บริษทัขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไม
สามารถรองรับได หรือการกาํกบัดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือ
พฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การท่ีจะนําพาใหบริษัทรอดพน
จากอันตรายทีเ่กิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจาํเปนตองดาํเนินการตอไปนี้อยางสม่าํเสมอ 
(1)   พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเส่ียงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  (Identification of risk) 
(2)   วิเคราะหผลกระทบของความเสีย่งนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นๆ จะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 
(3)   กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 

        
 
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางทีเ่ปนปจจัยความเสี่ยงทั ้ง

ที่มาจากภายนอกและภายใน ซึง่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบรษิัท อยางมีนยัสําคัญ 
 �  ม ี �  ไมมี 
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2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดทีจ่ะทําใหปจจยัที่เปนความเสี่ยงนั้นเกดิขึ้น  
 �  ม ี �  ไมมี 
         
        
 
2.3 บริษทักําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจยัความเส่ียง รวมทั้งมาตรการในการลด

ความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
         
        
 
2.4 บริษทัไดแจงใหพนักงานทุกคนท่ีเก่ียวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียง ที่กําหนดไว ใช

หรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
         
        
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตางๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
         
        
 
สวนท่ี  3   การควบคมุการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคญัเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา แนวทางท่ีฝายบริหาร
กําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษทั ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 
(1) การกาํหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทาํที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกาํหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  
 หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกาํหนดวธิีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของ  
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3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอาํนาจอนุมัตขิองฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและ

เปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
         
        
 
3.2 บริษทัมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบ

ซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัติ  (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมลูสารสนเทศ และ (3) หนาที่ใน
การดูแลจัดเกบ็ทรัพยสิน  

 �  ใช �  ไมใช 
         
        
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของกบับุคคลดังกลาว บริษัท

มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอน การอนุมัติที่กาํหนด ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช   �  ไมมีกรณีดังกลาว 
         
        
 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัตธิุรกรรมนัน้ไดกระทําโดยผูที่ ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน

เทานั้น ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช   �  ไมมีกรณีดังกลาว 
         
        
 
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมน้ันไดคํานึงถงึประโยชน สูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ

และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก (on arm length basis) ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช   �  ไมมีกรณีดังกลาว 
         
        
 
 
 



บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จํากัด (มหาชน)                                                                                                             เอกสารแนบ 4  

 
3.6 ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเก่ียวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษทัในระยะยาวไปแลว (เชน การทาํ

สัญญาซ้ือขายสินคา การใหกูยืม การค้าํประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัตติามเงื่อนไขทีต่กลงกันไวตลอด
ระยะเวลาท่ีมผีลผูกพันบริษทัหรือไม (เชน ติดตามการชาํระคืนหนี้ ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของ
สัญญา เปนตน)  

 �  ใช                                   �  ไมใช   �  ไมมีกรณีดังกลาว 
         
        
 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดงักลาวครอบคลุม ไปถึงกรณีที่ผูที่เกี่ยวของ

ดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช   �  ไมมีกรณีดังกลาว 
         
        
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษทัยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือ

บริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงตัง้ใหเปนกรรมการหรือผูบริหารใน
บริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

 �  ใช                                   �  ไมใช    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
         
        
 
3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวของหรือไม ทั้งนี้ เพ่ือลด

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบรษิัท  
 �  ม ี �  ไมมี 
บริษทัมีหนวยงานกฏหมาย เพ่ือใหบริการดานนิติกรรม สัญญา และการติดตามการปฏิบัตติามกฏหมายทีเ่กี่ยวของ  
 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมใิหเกิด การกระทําใน

ลักษณะน้ันอีก หรือไม 
 �  มี                                           �  ไมม ี    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนท่ี  4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
หลักการประการหนึ่งของการปฏบัิติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูท่ี
เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอ การตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงิน
หรือขอมูลอ่ืน  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยงัผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิง่และเปนสิ่งที่จะชวยใหเกดิความ
มีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในขอมูลท่ีมีคณุภาพควรมีคุณสมบัตดิังนี ้
(1) มีเนื้อหาทีจ่ําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถกูตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบท่ีเขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ด ี
         
 
4.1 ในการเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการพิจารณา บรษิัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยางเพียงพอ เพื่อให

คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคญัตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเร่ืองทีเ่สนอให
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ เปนตน) 

 �  ใช �  ไมใช 
         
        
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปนและ เพียงพอตอการ

พิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามทีก่ฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
 �  ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉล่ีย 7 วัน �  ไมใช 
         
        
 
 
 
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอยีดตามควรที่ทาํใหผูถอืหุนสามารถตรวจสอบ ความเหมาะสมในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับ เร่ืองท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

 �  ใช �  ไมใช 
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4.4 บริษทัจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับแจงจาก

ผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรือ่งนี้หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
         
        
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชตีามหลักการบัญชี ท่ีรับรองท่ัวไปและ

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดง ผลประกอบการท่ี
คลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 

 �  ใช �  ไมใช 
บริษัทเลือกใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท หากมีขอ
สงสัยทางบริษัทจะไดทําการสอบถามกับผูสอบบัญชีภายนอก 
 
 
สวนท่ี  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองตดิตาม อยางสม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติ
ตามเปาหมายทีว่างไว ระบบการควบคุมภายในยังดาํเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตาง ๆ ไดรับ การแกไขอยางทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกาํหนดเปาหมายการดําเนินธุรกจิคณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝาย

บริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกาํหนดไว ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
         
        
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกดิขึ้นมคีวามแตกตางจากเปาหมายที่กาํหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายในระยะเวลา

ท่ีเหมาะสม ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
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5.3 บริษทัจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสมํ่าเสมอ ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
         
        
 
5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายในบริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัตงิานไดอยางอสิระและเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

 �  ใช                                   �  ไมใช    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
         
        
 
5.5 เมื่อมกีารตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
         
        
 
5.6 บริษทัตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ใช

หรือไม 
 �  ใช    �  ไมใช 
         
        
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบรษิทัโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต หรือ

สงสัยวามีเหตกุารณทจุริต มกีารปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมกีารกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบตอชื่อเสียง
และฐานะการเงินของบรษิัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

 �  มี                                    �  ไมมี    �  ไมมีกรณีดังกลาว 


