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3. การประกอบธุรกิจ 
 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑแตละสายการผลิต 
  

ลักษณะผลิตภัณฑของกลุมบริษัทแบงออกตามประเภทอุตสาหกรรมท่ีสําคัญ 3 ประเภท คือ กลุมชิ้นสวน
เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต กลุมช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร และกลุมช้ินสวนคอมเพรสเซอร  มี
รายละเอียด ดังนี ้

 
3.1.1 ชิ้นสวนสําหรับเครื่องปรับอากาศในรถยนต  
 
บริษัทเปนผูผลิตช้ินสวนสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนต โดยสวนใหญเปนทอท่ีทํามาจาก”อลูมิเนียม” 
นํามาขึน้รูปและประกอบเขากับช้ินสวนโลหะตางๆและประกอบเปนชุดจําหนายใหกับผูประกอบ
เครื่องปรับอากาศรายใหญซึง่จะสงมอบและจาํหนายใหแกโรงงานผูผลิตรถยนตตอไป ตัวอยางของสินคา เชน  
 

Inlet / outlet pipe assembly Header 
Suction pipe Flange inlet / outlet 
Liquid pipe Pipe and hose assembly 
Discharge pipe Pipe assembly with flange 
Insulator pipe assembly Hose-heather assembly 

 
3.1.2 ช้ินสวนสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร 
 
บริษัทเปนผูผลิตช้ินสวนท่ีใชประกอบเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร โดยสวนใหญเปนทอท่ีทํามาจาก 
“ทองแดง” นํามาข้ึนรูปและประกอบเขากับช้ินสวนโลหะตางๆ หลังจากน้ันลูกคาจะนําไปประกอบตอใน
เครื่องปรับอากาศทั้งตัวเครื่องที่ตัง้อยูภายในอาคารและภายนอกอาคาร ตวัอยางของสินคา เชน  
 

Header pipe assembly Solinoid valve assembly 
Distribution assembly Insulator pipe assembly 
Inlet / outlet pipe assembly Pipe completed set fro condensing unit 
Pipe completed set fro evaporating unit 

 
บริษัทแอร-คอนด  
บริษัทแอร-คอนดเปนบริษัทแรกในกลุมเอส เอ็น ซี ฟอรเมอร ท่ีเร่ิมเปนผูผลิตและจําหนายช้ินสวนแบบเปนชุด
สําหรับเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร โดยลูกคาจะยกสายการผลิตช้ินสวนบางสวนหรือท้ังหมดมาใหบริษทั
เปนผูผลิตแทน (Outsourcing) และลูกคานําไปประกอบกับสวนอ่ืนๆไดทันที ซึง่จะชวยลดระยะเวลาในการผลิต
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และลดตนทุนการผลิตของลูกคาของบริษัท ขณะเดียวกันบรษิทัยังไดรับประโยชนจากการประหยัดที่เกดิขึ้น
จากการใชกาํลังการผลิตดวย  เพราะมีปริมาณการผลิตมาก   บริษัทแอร-คอนดเริ่มเปดดาํเนินการเชิงพาณิชย
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2547 ท่ีผานมา 
 
ปจจุบัน บริษัทแอร-คอนด ตั้งอยูที่เขตอุตสาหกรรมการสงออก (Export Processing Zone : EPZ) แหลมฉบัง และ
จําหนายใหเฉพาะลูกคาที่ตัง้อยูในเขตดงักลาว โดยมีลูกคา 2 ราย คือ York และ Fujitsu และมีลูกคารายใหม
เพิ่มเติม คือ บริษัท มิตซูบิชิ เฮฟวี่ อิเลคทริค จาํกัด (MACO) 
 
บริษัทคูลล่ิง  
เปนบริษัทจัดตั้งใหมเพื่อผลิตชิ้นสวนแบบเปนชุดสาํหรับเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร เพื่อจาํหนายใหแก
ผูผลิตเครื่องปรับอากาศรายใหญของโลกเพียงรายเดยีว คือ Mitsubishi Consumer Product Co.,Ltd.  
 
บริษัทคูลลิ่งเริ่มเปดดาํเนินการเชงิพาณิชยในเดือนกันยายน 2547 ปจจุบันมีทุนชําระแลว 10 ลานบาท และ
จะเพิ่มทุนเปน 30 ลานบาทในไตรมาสท่ี 1 ของป 2548 
 
บริษัท ไพยองซาน 
เปนบริษัทซึง่อยูระหวางการจัดตัง้โดยเปนการรวมลงทุนระหวางบรษัิทกับพันธมิตรจากประเทศเกาหลี คือ 
Pyongsan Corporation (“Pyongsan”) ซ่ึงเปนบริษัทผูผลิตช้ินสวนทอโลหะท่ีใชในรถยนตอันดบัท่ีสองของ
ประเทศเกาหลี  ในสัดสวน ไทย : เกาหลี เทากับ 51 : 49 โดยบริษัทไพยองซานจะเปนผูผลิตช้ินสวนแบบเปน
ชุดสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนตใหแกลูกคาท่ีมฐีานการผลิตในประเทศไทย และจะเปนผูผลิต
ช้ินสวนแบบเปนชุดสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคารสําหรับผูผลิตเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร
โดยเฉพาะผูผลิตสัญชาติเกาหลีท่ีมฐีานการผลิตในประเทศไทย นอกจากน้ีบริษัทไพยองซานยังจะเปนผูผลิต
ชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศภายในรถยนตและภายในอาคารเพื่อสงออกไปยังประเทศในเขต AFTA (มาเลเซยี 
และอินโดนีเซีย) และประเทศออสเตรเลียอีกดวย 
 
ทั้งนี้คาดวาบริษัท ไพยองซานจะเปดดาํเนินงานเชิงพาณิชยในเดอืนมกราคม 2548 โดยจะมีทุนในชวงแรก
ของการกอตัง้จาํนวน 8 ลานบาท และจะเพิ่มทุนเปน 32 ลานบาทภายหลังจากการลงนามในสัญญารวม
ลงทุน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเตมิเกี่ยวกับสรุปสัญญารวมลงทุนในหัวขอ 5.4) 
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3.1.3  ชิน้สวนสําหรับคอมเพรสเซอร  
  

เปนช้ินสวนท่ีทํามาจากทอทองแดงข้ึนรูปเปนสวนใหญ และบางสวนทําจากทองเหลือง หลังจากน้ันลูกคาจะ
นําไปประกอบตอในคอมเพรสเซอร   ตัวอยางของสินคา เชน  
 

Tube oil supplier Oil Cooler pipe 
Tube oil equalizer 
 

Tube discharge assembly 

 
บริษัทคอมพพารท 
แตเดมิการผลิตและจําหนายชิ้นสวนในอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร ดําเนินการโดยบริษัทท้ังหมด ตอมาใน
เดือนกันยายน 2547 บริษทัไดโอนสายการผลิตชิน้สวนดังกลาวท้ังหมดใหแกบริษัทคอมพพารท ท้ังน้ี การแยก
สายการผลิตจะชวยใหสามารถวเิคราะหผลการดําเนินงานในแตละกลุมผลิตภัณฑไดอยางชัดเจน โดย
พนักงานจะไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุตธิรรม กอใหเกดิขวัญและกําลังใจในการทํางานสําหรับ
ผลผลิตท่ีสูงข้ึนและตองมคีณุภาพท้ังสินคาและบริการตามท่ีลูกคาตองการ  และยังเปนการรองรับตอการ
ขยายตัวในอนาคตดวย ผลของการปรับโครงสรางดังกลาว ทาํใหบริษัทไมมีรายไดจากการจาํหนายชิ้นสวน
คอมเพรสเซอรตั้งแตเดือนกันยายน 2547 เปนตนไป โดยรายไดในสวนช้ินสวนคอมเพรสเซอรของบริษัทน้ันจะ
กลายเปนรายไดของบริษัทคอมพพารทแทน  
 
ในการดําเนินการผลิตชิ้นสวนประเภทตางๆ กลุมบริษทัเนนการควบคุมคณุภาพสินคา โดยการตรวจสอบและ
ควบคมุคุณภาพของสินคาทกุขั้นตอนการผลิตกอนทีจ่ะจัดสงใหลูกคาเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาลูกคาไดรับ
สินคาที่มีคุณภาพดี มีมาตรฐานตรงกับความตองการรวมถงึการสงมอบบริการที่ดใีหแกลูกคาท้ังกอนและหลัง
การขาย จากผลงานท่ีผานมาทําใหบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตตาม
มาตรฐาน QS-9000 / ISO 9002 จาก Bureau Veritas Quality International (BVQI) ในป 2542 และไดรับ
มาตรฐานอุตสาหกรรม ISO14001:1996 จาก AJA EQS (Thailand) Ltd. ในป 2543 
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ผลิตภัณฑที่ใชชิ้นสวนที่ผลิตจากกลุมบริษัทแยกตามกลุมอตุสาหกรรม มีดังนี ้
 

กลุมอตุสาหกรรมชิน้สวนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต 
ลูกคา คายรถ ชื่อรุน ชิ้นสวนประกอบ 

Nissan Big M, Cefiro, Sunny ช้ินสวนแอรรถ 
Volvo  ช้ินสวนแอรรถ 
Mitsubishi Lancer, Stada Pickup ช้ินสวนแอรรถ 
Suzuki Vitara ช้ินสวนแอรรถ 
Ford Ranger ช้ินสวนแอรรถและ 

ช้ินสวนหมอนํ้า 
Mazda Fighter ช้ินสวนแอรรถ 
Isuzu D-Max ช้ินสวนแอรรถ,  

ระบบพวงมาลัย, 
ตัวปมน้าํมันดเีซลและ 
ช้ินสวนหมอนํ้า 

Honda Civic, Accord, City ช้ินสวนแอรรถ 

Siam Zexel 
Nippon Denso 
Sanden Theco 
Showa 
Siam Calsonic 
 

Toyota IMV Project ช้ินสวนแอรรถและ 
ช้ินสวนหมอนํ้า 

 
กลุมอตุสาหกรรมชิน้สวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร 

ชื่อเครื่องหมายการคา 
Fujitsu,York,  Mitsubishi,  Sharp, Hitachi, Lucky Gold star, Toshiba Carrier, National   
 

กลุมอตุสาหกรรมคอมเพรสเซอร 
ช่ือผูผลิต 
1. Siam  Compressor  Industry 
2. Hitachi Compressor (Thailand) 
3. Kulthorn Kirby 
4. Emerson Electric (Copeland ) 
5. Daikin  Compressor  Industries 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการผลิตของกลุมบริษทั 
 ผังแสดงขบวนการผลิต (ทอทองแดงผสมหวัทองเหลอืง) 
               

 
 

วัตถุดิบ 

ทองเหลือเสน

ทอทองแดง 

เจาะรู
ขึ้นรูปดวยเครื่องจักร

ลาง
ทําความ
สะอาด

AIR BLOW 

เจาะรู

ทดสอบรอยรั่ว

รีดลดขนาด

ตกแตง 

ตัด
ลบคม

ดัดใหไดตามแบบ

ปมขึ้นรูป

ประกอบเชื่อม

ตรวจสอบ
คุณภาพ

อบแหง
PACKING

จัดสงให
ลูกคา 

STORE
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สิทธิประโยชนและเง่ือนไข 
บริษัทแอร-คอนด จํากดั ซึ่งมีโรงงานตัง้อยูในพื้นที่เขตอตุสาหกรรมสงออก (Export Processing Zone- EPZ) 
ท่ีนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง (เขต 2 ตามคํานิยามของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน )โดยมีสิทธิประโยชน 
ดังนี ้
สิทธิประโยชน 
1. ไดรับการยกเวนคาธรรมเนียมพิเศษตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมการลงทุน ยกเวนอากรขาเขา 

ภาษีมูลคาเพิม่ และภาษสีรรพสามิต สําหรับของท่ีเปนเคร่ืองจกัร อุปกรณ เครื่องมือ และเครื่องใช        
รวมทั้งสวนประกอบของสิง่ดังกลาวที่จาํเปนตองใชในการผลิตสินคาหรือการคาเพ่ือสงออก แลวแตกรณี    

       และของที่ใชในการสราง ประกอบ หรือติดตัง้เปนโรงงานหรืออาคาร  
2.    ไดรับยกเวนธรรมเนยีมพิเศษตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมการลงทุนอากรขาเขา ภาษมีูลคาเพิม่ และ 
       ภาษีสรรพสามิต สําหรับของที่นําเขามาเพื่อใชในการผลิตสินคา  
3.    ไดรับยกเวนอากรขาเขา ภาษีมูลคาเพ่ิม และภาษสีรรพสามิต สําหรับของซ่ึงไดนําเขามาตามาตรา 49  
       รวมท้ังผลิตภัณฑส่ิงพลอยได และส่ิงอ่ืนท่ีไดมาจากการผลิต  
4.    ไดรับยกเวน หรือคืนภาษีอากร สําหรับของที่มีบัญญัตแิหงกฎหมายใหไดรับยกเวนหรือคืนคาภาษีอากร 
       เมื่อไดสงออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งถงึแมจะมิไดมกีารสงออกไปนอกราชอาณาจักร แตไดเปนการ   
       นําเขาไปในเขตอุตสาหกรรมสงออก เพื่อใชตามมาตรา 48 หรือมาตรา 49  
 
(บริษัทแอร-คอนดจะไดรับสิทธิประโยชนดังกลาว ตราบเทาที่ตั้งโรงงานอยูในเขตอตุสาหกรรมการสงออก) 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั 
 

3.2.1 กลยุทธทางการตลาด 
กลยุทธทางการตลาดที่สําคัญของกลุมบริษัท มดีังนี ้
1. กลุมบริษัทมุงเนนการสรางความสัมพันธกับลูกคารายใหญในแตละอตุสาหกรรมท่ีมีปริมาณคําส่ังซ้ือ

จํานวนมาก ซึ่งจะทําใหกลุมบรษิัทมีการขยายตวัไปพรอมกับลูกคา และยงัเปนฐานลูกคาที่ดีสําหรับกลุม
บริษัทในระยะยาวโดยเฉพาะการยกสายการผลิตชิ้นสวนชุดทอโลหะใหบริษทัเปนผูผลิตเอง 
(Outsourcing) 

2. กลุมบริษัทมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพิ่มและสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคา
สูงสุดรวมถงึการอาศัยขอไดเปรยีบดานตนทุนการผลิตของกลุมบริษัทท่ีถูกกวาการท่ีลูกคาจะเปนผูผลิต
เอง เนื่องจากการประหยัดจากขนาดของกําลังการผลิต (Economy of scale) 

3. มีนโยบายรวมลงทุนกับพันธมิตรหรือคูแขงขันทางธุรกจิ เพื่อขยายตลาดไปยังลูกคาผูผลิตรายใหญ 
4. กลุมบริษัทมีนโยบายวางแผนการผลิตรวมกับลูกคา เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต การลด

ระยะเวลาในการผลิต และลดตนทุนจากการผลิตใหลูกคา การรวมวางแผนผลิตดังกลาวกอใหเกดิ
ประโยชนตอกลุมบรษิัทและลูกคาอยางดี  

5. กลุมบริษัทมุงเนนการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานทีเ่ปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป โดยมี
การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนตามมาตรฐาน  QS9000 , ISO 9002 , ISO 14001 

6. กลุมบริษัทเนนการบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว ตรงกับความตองการของลูกคา มีการจัดสงทีต่รงตอเวลาและ
ทันตอความตองการ โดยกลุมบริษัทไดดําเนินการวางแผนการผลิตลวงหนาโดยสอบถามความตองการ
จากลูกคา การออกเยี่ยมลูกคาเปนประจาํ รวมทัง้การจัดทาํแบบสอบถามความพงึพอใจของลูกคา
ภายหลังการใหบริการเพ่ือนํามาปรับปรุงรูปแบบการใหบริการ และแกไขปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น  

 
3.2.2 ลักษณะของกลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาสวนใหญของกลุมบริษัทเปนผูผลิตสินคาตนแบบท่ีมีฐานการผลิตในประเทศไทย และเมื่อแบงตาม
ประเภทอุตสาหกรรม กลุมบริษัทมีลูกคาที่สําคัญซึ่งสวนใหญมีเครื่องหมายการคาของตนเองและจําหนาย
สินคาท่ัวโลก มีดงันี ้

กลุมลูกคา ตัวอยางลูกคา 

กลุมชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศในรถยนต Siam Zexel, Nippon  Denso, Sanden Theco, 
Showa(Honda), Siam Calsonic  

กลุมช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร York, Mitsubishi, Fujitsu, Daikin, Hitachi, Lucky Gold 
star, Toshiba 

กลุมช้ินสวนคอมเพรสเซอร Daikin, Hitachi, Kulthorn Kirby, Siam Compressor 
  
 กลุมผูผลิตเหลาน้ีจะนําสินคาของกลุมบริษัทไปประกอบตอรวมกบัช้ินสวนอ่ืนๆ และผลิตเปนสินคาสําเร็จรูป

เพ่ือจําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ  โดยกลุมบริษัทเปนผูผลิตตามคาํส่ังซื้อของลูกคาท่ีมีอยูอยาง
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ตอเนื่องตลอดทั้งปซึ่งมีระยะเวลาการสั่งซื้อตัง้แต 1 สัปดาหถงึ 3 เดือน ในชวงเริ่มแรก ลูกคาจะทดลองสั่งซื้อ
เปนจํานวนนอย และทยอยสั่งซื้อเพิม่มากขึ้นเมื่อสินคามีมาตรฐานตามที่ตองการซึ่งตองใชระยะเวลาอยาง
นอย 2-3 ปในการเรียนรูซึง่กันและกัน ผลจากการที่กลุมบรษิัทสามารถผลิตสินคาไดมีคณุภาพตามที่ลูกคา
ตองการและการมีบริการทีด่ีทั้งกอนและหลังการขาย สงผลใหลูกคาของกลุมบริษทัสวนใหญมีความสัมพันธ
ทางธุรกจิที่ดีมาโดยตลอดไมนอยกวา 8 ป  

 
ปจจุบันกลุมบริษทัเปนผูผลิตเพียงผูเดียวท่ีดําเนินการผลิตและจาํหนายชิ้นสวนแบบเปนชดุซึ่งมีมูลคาเพิม่
มากกวาการจําหนายชิ้นสวนแบบแยกชิ้น โดยเฉพาะการผลิตชดุชิน้สวนเคร่ืองปรับอากาศ ขณะที่คูแขงราย
อ่ืนเปนผูผลิตช้ินสวนแบบแยกช้ิน  โดยกลุมบรษิัทเปนผูริเริม่ในการเจรจากับลูกคาแตละรายที่จะใหกลุม
บริษัทเปนผูผลิตช้ินสวนแบบเปนชดุแทน เนื่องจากกลุมบรษิัทมีเครื่องจักรและพนักงานทีม่ีความชํานาญซึง่
พรอมที่จะทําการผลิตเปนจํานวนมาก จงึมีขอไดเปรียบจากขนาดของการผลิตมากกวา (Economy of scale) 
และสงผลใหตนทุนการผลิตโดยรวมของลูกคาเมื่อส่ังซื้อสินคาจากกลุมบริษัทถูกกวาการที่ลูกคาเปนผูผลิตเอง 
นอกจากนี้ลูกคาหลายรายมีขอจาํกัดดานงบประมาณในการขยายกําลังการผลิต ดังนั้นลูกคาหลายรายเริ่มให
ความสนใจตอแนวทางดังกลาว (Outsource) และอยูระหวางการเจรจาทางการคากับกลุมบริษัทมากขึ้น 
นอกจากน้ีกลุมบริษัทไดเร่ิมผลิตและจําหนายช้ินสวนแบบเปนชุดใหกับลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมชิ้นสวน
เครื่องปรับอากาศในรถยนตและคอมเพรสเซอรเชนเดียวกัน 

 
สัดสวนการจําหนายใหแกลูกคารายใหญในป  2544-2546 และคร่ึงปแรก 1 ป 2547 
 2544 2545 2546 มค.-มิย. 

2547 
สัดสวนรายไดของลูกคารายใหญ 56.8 76.4 55.1 36.4 
จํานวนลูกคารายใหญ (ราย) 3 4 3 3 
หมายเหตุ : ลูกคารายใหญ หมายถงึ ลูกคาที่มกีารสั่งซื้อสินคาจากกลุมบริษัทในสัดสวนเกินกวารอยละ 10 

ของรายไดจากการขายของกลุมบริษัท 
 

3.2.3 การจัดจําหนายและชองทางการจดัจําหนาย 
 กลุมบริษัทเปนผูจดัจาํหนายสินคาโดยตรงไปยังลูกคาโดยมีทีมงานการตลาดของตนเองที่จะออกไปเยี่ยม

ลูกคาอยางสม่าํเสมอ โดยกลุมบริษัทไมจําเปนตองจําหนายผานตัวแทนหรือนายหนาแตอยางใด เน่ืองจาก
ลูกคาและกลุมบรษิัทจาํเปนตองมีการพัฒนาสินคารวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอทัง้สองฝาย 
โดยเฉพาะการวางแผนการผลิตเพื่อใหมี การสงมอบสินคาไดตรงตอเวลาและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่
กําหนด ดังนั้น การประสานความรวมมอืระหวางกนัอยางใกลชิดจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญและจาํเปนมากตอการ
รักษาความสัมพันธระหวางกัน ซ่ึงหมายถึงโอกาสทางธุรกิจท่ีสูงข้ึนของกลุมบริษัทในอนาคต 

 
กลุมบริษัทมีโครงการทีจ่ะขยายตลาดเพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมทั้ง 3 ประเภทที่กลุมบริษัทมคีวามชํานาญใน
ปจจุบัน แตจะเนนใหความสําคญักับอุตสาหกรรมช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต และอุตสาหกรรม
เคร่ืองปรับอากาศเปนหลัก โดยการจัดทําแผนงานหรือขอเสนอใหกับลูกคาโดยตรงเพื่อชวยในการวาง
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แผนการผลิตและลดตนทุนการผลิต ท้ังน้ีกลุมบริษัทจะมุงเนนลูกคาท่ีมีฐานการผลิตอยูในประเทศไทยเปน
หลัก 

 
3.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 

 เนื่องจากธุรกิจของกลุมบริษัทเปนการผลิตชุดชิ้นสวนโลหะและทอโลหะประเภททองแดง ทองเหลือง และ
อลูมิเนียม เพ่ือนําไปผลิตตอ (Original Equipment Manufacturers - OEM) ในอุตสาหกรรมรถยนต 
เคร่ืองปรับอากาศ และคอมเพรสเซอร ดงันั้นภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจทัง้ 3 ประเภทดังกลาวจึงมผีลกระทบ
โดยตรงตอธุรกิจและผลการดําเนนิงานของกลุมบริษัท  

 
1. อุตสาหกรรมรถยนต 
อุตสาหกรรมรถยนตของไทยเปนอุตสาหกรรมหนึ่งทีม่ีความสําคญัตอการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งใน
ดานการผลิต การตลาด การจางงาน การพัฒนาเทคโนโลยี และยังกอใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนือ่งอื่นๆ อีก
หลายประเภท เชน อตุสาหกรรมผลิตอุปกรณหรือชิ้นสวนยานยนต ประเภท ยาง เหล็ก พลาสติก กระจก เปน
ตน  ประกอบกับรัฐบาลไทยมีนโยบายใหประเทศไทยเปนศูนยรวมของผูผลิตยานยนตทัว่โลก (Detroit of 
Asia) ทั้งจากญี่ปุน ยุโรป และอเมริกาเหนือ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปนฐานการผลิตรถยนตเพื่อการพาณชิย 
(Pick-up) ขนาด 1 ตัน (อีซุซุรวมกับจเีอ็ม  มิตซูบิชิ และโตโยตา) และรถจักรยานยนตในอันดับตนของโลก 
สงผลใหมีอัตราการเติบโตของอตุสาหกรรมอยางตอเนื่องมาโดยตลอดหลังจากสภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตั้งแต 
ป 2542 เปนตนมา   

สภาพการแขงขนัของผูประกอบการผลิตรถยนต 
ตลาดในประเทศ   

สภาพการแขงขันในประเทศจัดวาอยูในระดับคอนขางรุนแรง ผูประกอบการทุกรายตางใชกลยุทธทางการ 
ตลาดทุกรูปแบบเพ่ือกระตุนการตดัสินใจของผูบริโภค สงผลใหตลาดของรถยนตเติบโตข้ึนอยางมาก  ปจจุบัน
มีโรงงานประกอบรถยนตประมาณ 17 กลุมบริษัท กําลังการผลิตรวมท้ังประเทศประมาณ 9 แสนคันตอป  
ผูประกอบการท่ีสําคัญ ไดแก กลุมบริษัทอีซซูุ มอเตอร (ประเทศไทย) จาํกัด  กลุมบริษัทสยามนิสสัน ออโตโม
บิล จํากัด กลุมบริษัทโตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) จํากดั และ กลุมบริษัทเอ็มเอม็ซี สิทธิผล จํากัด  โดยใน
สวนของตลาดรถยนตนั่ง โตโยตาจะครองสวนแบงตลาดสูงสุด รองลงมา ไดแก ฮอนดา นิสสัน และมิตซูบชิ ิ
ตามลําดับ   สําหรับตลาดรถยนตเพื่อการพาณชิย (Pick-up) อีซูซุจะครองสวนแบงตลาดสูงสุด  รองลงมา 
ไดแก โตโยตา นิสสัน มิตซูบิชิ และฟอรด ตามลําดับ 

(ที่มา : คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน) 
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ตลาดตางประเทศ 

เนื่องจากประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตรถยนตในภูมิภาคเอเชีย ตลาดการสงออกรถยนตที่สําคัญแบง
ออกเปน  

(1) ตลาดสงออกรถยนต  ไดแก เบลเยี่ยม ญ่ีปุน ออสเตรเลีย อินโดนีเซยี และจีน   

 (2) ตลาดสงออกรถแวนและรถ Pick-up ไดแก สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย เยอรมัน อิตาลี และสเปน  

 (3) ตลาดสงออกรถบัสและรถบรรทุก ไดแก ออสเตรเลีย ซาอุดิอารเบีย นิวซแีลนด สิงคโปร และจอรแดน    

ท้ังน้ีปริมาณการจําหนายรถยนตในประเทศและปริมาณรถยนตสงออกในชวงป 2542 – 2547* มีดังตอไปนี ้

      ปริมาณการจําหนายรถยนตในประเทศและรถยนตสงออกในชวงป 2542 –  2547F* 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

* คํานวณตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงระหวาง ม.ค. – พ.ค. 47 และปรับใหเปนขอมูลเต็มป 

 

สภาพการแขงขนัของผูประกอบการผลิตช้ินสวนและอุปกรณรถยนต 
เนื่องจากการที่อุตสาหกรรมชิ้นสวนและอุปกรณรถยนตเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องของอตุสาหกรรมการผลิต
รถยนต ดังนั้นการที่อุตสาหกรรมผลิตรถยนตมกีารเติบโตอยางตอเนื่องตัง้แตป 2542 ทําใหอุตสาหกรรม
ชิ้นสวนและอุปกรณรถยนตมีความเติบโตควบคูอยางตอเนื่องเชนกัน ปจจุบันโดยสวนใหญแลวผูผลิตรถยนต
รายใหญจะมีสายการผลิตช้ินสวนและอุปกรณเอง (Supply Chain) โดยที่จะมีการสัง่ซื้อเพิม่เติมบางสวนจาก
ผูผลิตช้ินสวนและอุปกรณจากบริษัทภายนอกในกรณีท่ีสายการผลิตของตนเองไมสามารถรองรับปริมาณ
แผนการผลิตของตนไดเพียงพอหรือบริษัทรถยนตมตีนทุนการผลิตที่สูงกวาการจางบริษัทอื่นผลิตชิน้สวนแทน 
ในปจจุบันผูผลิตรถยนตเร่ิมเนนการผลิตท่ีเนนการเอาใจผูบริโภคมากขึ้น รวมถงึการตองการลดตนทุนการ
ผลิตใหไดมากท่ีสุด (Cost Efficiency) โดยเริ่มมกีารออกแบบผลิตภัณฑใหมีลักษณะแบบเดียวกนัทั่วโลก เพื่อ
ตองการใหมกีารใชชิ้นสวนรวมกนั สามารถเกิดการประหยัดจากขนาดการผลิต โดยมุงเนนการจดัหาชิ้นสวน
จาก Suppliers ท่ีสามารถผลิตชิน้สวนท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีดีท่ีสุด อาทิเชน ในปจจุบัน Toyota ไดพัฒนา
และออกแบบรถยนตท่ีมลัีกษณะการใชช้ินสวนรวมกัน โดยจะเริ่มผลิตรถยนตประเภทดงักลาวในป 2548 

ท่ีมา : สมาคมอตสาหกรรมยานยนตไทย
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ดังนั้น การท่ีผูผลิตช้ินสวนและอุปกรณท่ีเปนผูผลิตแบบ OEM รายใดท่ีสามารถสรางการประหยัดจากการ
ผลิตไดมากท่ีสุดจะเปนผูไดเปรียบในการแขงขันท่ีรุนแรงในอนาคต นอกจากน้ีผูผลิตช้ินสวนและอุปกรณท่ีเปน
ผูผลิตแบบ OEM จะตองพัฒนาวิศวกรเทคโนโลยีเพื่อกอใหเกดิความสามารถของการพัฒนาผลิตภัณฑและ
นําเสนอชิ้นสวนที่ออกแบบเองตอผูประกอบการรถยนต (Local Value Added) ไดอยางรวดเร็ว เพื่อเพิ่ม
มูลคาเพิม่ใหแกผูประกอบการเอง นอกเหนือจากเดิมท่ีเปนเพียงผลิตภัณฑในลักษณะท่ีถกูกําหนดโดย
ผูประกอบการรถยนต (Local Content) เทานั้น  
 
โดยปกติ ผูผลิต OEM ตองดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑชิ้นสวนตางอุปกรณตาง ๆ ของรถยนตรวมกับ
บริษัทผูผลิตรถยนตอีกดวย เนื่องจากการพัฒนาชิ้นสวนตาง ๆ ในแตละรุนจะใชระยะเวลาประมาณ 2-3 ป ซึ่ง
การพัฒนารวมกันดังกลาวจะทาํใหผูผลิตชิ้นสวน OEM ดังกลาวไดรับการจางการผลิตจากบริษัทผูผลิต
รถยนต นอกจากนี้ยงัตองมรีะบบการบริหารในการจัดการวตัถุดิบและการผลิตใหมใหมคีุณภาพในระดับ
มาตรฐานสากล เพ่ือรับกบัตลาดท่ีตองการผลิตภัณฑท่ีสอดคลองในเร่ืองการบริหารการจดัการวาดวย
คลังสินคา การบริหารพ้ืนท่ีคลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุด และการไหลเวียนเขาของสินคาอยางรวดเร็ว 
(Logistic and Supply Chain) โดยตองอาศัยความเชือ่มโยงของขอมูล ขาวสาร และความตองการของ
ผูประกอบการรถยนต ท้ังน้ีเพ่ือชวยลดตนทุนการผลิตของท้ังผูประกอบการรถยนตและผูผลิตชิ้นสวนรถยนต
ตอไป 
จากเหตุผลดังกลาวขางตน กลุมบริษัทจึงมีนโยบายรวมวิจัยและพัฒนาชิ้นสวนชุดทอโลหะและอลูมิเนียมทีใ่ช
ในเคร่ืองปรับอากาศรถยนต และการเนนการประหยดัจากขนาดการผลิต รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงคณุภาพ
สินคาและบริการอยางสม่ําเสมอ เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันในอนาคต 
ปจจุบันผูผลิตช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศประเภทชุดทออลูมิเนียมสําหรับทําความเย็นในรถยนต มีผูผลิต
ประเภท OEM ในระดับ Tier 2* (ผูผลิตชิ้นสวนเพื่อสงตอใหบริษทัผูผลิตเครื่องปรับอากาศ) 3 รายในไทย คือ
บริษัทและคูแขงขันที่เปนผูผลิตสัญชาติญี่ปุนซึ่งยายฐานการผลิตมาที่ประเทศไทยซึ่งจะจาํหนายชิน้สวนให
เพียงเฉพาะบริษัทผูผลิตท่ียายฐานการผลิตมาพรอมกันเทาน้ัน    

 หมายเหตุ : Tier 1 = บริษัทผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศในรถยนตสงใหบริษทัผลิตรถยนต 

  Tier 2 = บริษทัผูผลิตช้ินสวนเพ่ือสงตอใหบริษัทผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต 

 

มาตรการของภาครัฐบาล 

อุตสาหกรรมรถยนตไดรับการสนับสนุนที่ดีจากภาครัฐบาลมาโดยตลอด เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่สําคัญ
และกอใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนือ่งมากมายดงัที่กลาวมาแลวขางตน  ดังนั้นเพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการ
แขงขันของผูประกอบการรถยนต รัฐบาลจึงมีนโยบายและมาตรการที่สอดคลองกับแนวโนมแหงกระแสการคา
ระหวางประเทศและธุรกิจอุตสาหกรรมรถยนตทัว่โลกที่กําลังเนนการเคล่ือนยายฐานการผลิตไปสูแหลงท่ีมี
ตนทุนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีสุด และจากผลของสนธิสัญญาการเปดเสรีทางการคาของ
อุตสาหกรรมรถยนตระหวางประเทศสมาชิก 6   ประเทศ ไดแก ไทย มาเลเซยี อินโดนีเซีย ฟลิปปนส บรูไน 
และ สิงคโปร  (ASEAN Free Trade Area - AFTA) ในป 2546 (ยกเวนมาเลเซยีที่ขอเลื่อนเปดเสรีเปนป 
2548) ทําใหอัตราภาษีนาํเขารถยนตสําเรจ็รูป (Completely Built Up – CBU) ลดลงเหลือเพียงรอยละ 0-5 
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ดังนั้นรถยนตจากประเทศในกลุมสมาชิกจะถกูนําเขามาขายแขงขนัในประเทศไทยไดงายขึ้น ขณะเดียวกันก็
จะทําใหรถยนตสําเร็จรูปท่ีผลิตในประเทศ สามารถสงออกไปขายยังตลาดเอเซยีนเพิม่มากขึ้นเชนกัน   ผนวก
กับการยกเลิกขอบงัคับในการใชชิ้นสวนภายในประเทศภายใตขอตกลงสิทธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) และ
การลดอัตราภาษศีุลกากรในระหวางประเทศ ASEAN เทากับรอยละ 0 ถงึ 5 ภายในป 2546 และยังรวมถึง
โครงการความรวมมือดานอุตสาหกรรมของอาเซยีน (Asean Industrial Cooperation – AICO) ซึ่งมี
วัตถุประสงคเพื่อการขยายความรวมมือดานอุตสาหกรรมระหวางภาคเอกชนของอาเซียน รวมท้ังเพ่ือลด
ตนทุนการผลิตโดยการลดภาษีนําเขาสินคาสําเร็จรูป กึง่สําเร็จรูป และวัตถุดิบ เพิ่มการลงทุน และเพ่ิม
ศักยภาพการแขงขัน ดังนั้นการแขงขันระหวางผูผลิตชิ้นสวนอุปกรณรถยนตในประเทศและผูผลิตชิน้สวน
อุปกรณรถยนตจากตางประเทศจะสูงขึ้นตามไปดวย ดังน้ันผูผลิตในประเทศจึงตองปรับตัวและเตรียมความ
พรอมในการแขงขันรุนแรงที่จะเกดิขึ้นในอนาคต ดวยการปรับปรุงสินคาเพื่อใหมคีุณภาพไดมาตรฐานและ
ประเภทผลิตภัณฑครอบคลุมตอความตองการของลูกคา และการใชกําลังการผลิตเพ่ือกอใหเกดิการประหยัด
จากขนาดของการผลิตใหสูงที่สุด (Economy of Scale)  
 
บทสรุปอตุสาหกรรมรถยนตและชิน้สวนรถยนต 
 
จากสภาพการแขงขันและแนวโนมธุรกิจในอนาคต รวมถงึมาตรการของรัฐบาลท่ีสนับสนุนใหไทยเปนศูนยการ
การผลิตรถยนตเพื่อการสงออกของภูมิภาค ทําใหอุตสาหกรรมดังกลาวและอตุสาหกรรมชิ้นสวนรถยนตซึ่ง
เปนอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวเนื่องจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง อยางไรกต็าม สภาพการแขงขนัของผูผลิต
รถยนตตาง ๆ ก็จะมีการแขงขันที่รุนแรงขึ้นเชนกัน เนื่องจากแนวโนมการออกแบบรถยนตจะเปนแบบการใช
ช้ินสวนตาง ๆ รวมกัน และเนนการออกแบบเพื่อความตองการลูกคาทั้งทางดานคุณภาพและราคาเปนหลัก 
โดยผูผลิตรถยนตแตละรายตางมจีุดมุงหมายหลักคือการลดตนทนุการผลิต เปนผลใหบริษัทผูผลิตรถยนตมี
การจางผูผลิตช้ินสวนรายอ่ืนๆเปนผูผลิตใหแทน หากผูผลิตรายน้ันสามารถมีตนทุนการผลิตท่ีตํ่ากวา เปนผล
ใหภายในอุตสาหกรรมมีการทํา Outsourcing กันมากขึ้น ซึง่เปนผลใหผูผลิต OEM ที่มีตนทุนการผลิตใน
ระดับตํ่าสามารถเขาไปเปนผูผลิตแทน (Supply Chain) ใหแกผูผลิตรถยนตไดมากขึ้น ซึง่เปนโอกาสทางธุรกิจ
ที่สําคัญในการขยายตลาดที่มมีูลคาตลาดสูงมาก จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน โดยบรษิัทไดเล็งเห็นถึงการ
เปล่ียนแปลงและแนวโนมการแขงขันในอนาคต เปนผลใหบริษทัไดมีการปรับโครงสรางธุรกิจ ปรับโครงสราง
การบริหารงาน และเตรียมพรอมทางดานกาํลังการผลิต อาทิเชน การแยกสายการผลิตตาง ๆ ออกเปนหนวย
ธุรกิจยอย ๆ  รวมทั้งการพัฒนาวิจยัผลิตภัณฑรวมกับผูผลิตรถยนต  เชนการเพิ่มมูลคาเพิ่มใหแกสินคาของ
บริษัท โดยการการประกอบชิ้นสวนทอโลหะใหเปนลักษณะเปนชุด ซึ่งตองใชเวลากวา 3 ป ในการทดสอบ
คุณภาพสินคาของบริษัทกวาลูกคาผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศในรถยนตจะยอมรับในคณุภาพและบริการของชดุ
ชิ้นสวนของบริษัท นอกจากนี้บรษิัทยังไดเตรียมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของตนโดยเฉพาะบุคลากรในสาย
งานการผลิตเพ่ือเตรียมพรอมและรองรับตอการแขงขันในอนาคต โดยในปจจบัุน บริษทัเปนหน่ึงในสามราย
ของผูผลิตช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนตในประเทศไทย OEM (Tier 2) ท่ีสามารถผลิตชิน้สวนแบบ
เปนชุดเพ่ือสงใหแกผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนต  
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2. อุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศและชิน้สวน และคอมเพรสเซอร 
อุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศและช้ินสวน และเครื่องทําความเย็นมีการเติบโตอยูในระดับที่ดีอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงเปนผลจากการฟนตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและภาคอสังหาริมทรัพยเชนเดยีวกัน ปริมาณการผลิต
และจําหนายเครื่องปรับอากาศและชิ้นสวน และเครื่องทาํความเยน็ รายละเอียดปรากฏ ดังนี ้

 

เคร่ืองปรับอากาศ 2544 2545 2546 ม.ค. – พ.ค. 
2547 

การผลิต (เคร่ือง) 
- แบบหนาตาง 
- แบบแยกสวน คอนเดนซิ่งยูนติ 
- แบบแยกสวน แฟนคอยสยูนิต 
อัตราการใชกาํลังการผลิต 

 
381,960 
1,855,003 
2,372,108 

47% 

 
481,991 
1,819,384 
2,509,319 

50% 

 
313,505 
1,713,522 
2,414,641 

56% 

 
231,816 
1,275,661 
1,812,301 

79% 
การจําหนาย (เคร่ือง) 
- แบบหนาตาง 
- แบบแยกสวน คอนเดนซิ่งยูนติ 
- แบบแยกสวน แฟนคอยสยูนิต 
ในประเทศ : ตางประเทศ 
มูลคาการจําหนาย (ลานบาท) 
อัตราการเติบโต  

 
392,334 
1,892,962 
2,439,676 

6 : 94 
32,910 
44% 

 
525,482 
1,791,394 
2,535,538 
10 : 90 
31,730 
-4% 

 
325,542 
1,690,091 
2,391,751 
10 : 90 
33,471 

5% 

 
225,170 
1,277,482 
1,764,118 
11 : 89 
23,503 
69% 

 
ชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศ 2544 2545 2546 ม.ค. – พ.ค. 

2547 
การผลิต (ชิ้น) 
อัตราการใชกําลังการผลิต 

20,306,359 
57% 

21,092,400 
44% 

19,627,846 
47% 

13,746,215 
68% 

การจาํหนาย (ชิ้น) 
ในประเทศ : ตางประเทศ 
มูลคาการจําหนาย (ลานบาท) 
อัตราการเติบโต  

21,075,099 
98 : 2 
1,137 
59% 

22,419,434 
99 : 1 
1,398 
23% 

20,115,868 
93 : 7 
1,797 
29% 

13,897,395 
98 : 2 
1,308 
75% 
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คอมเพรสเซอร 2544 2545 2546 ม.ค. – พ.ค. 

2547 
การผลิต (เคร่ือง) 
อัตราการใชกําลังการผลิต 

6,387,484 
58% 

6,530,971 
59% 

5,538,447 
60% 

3,239,384 
40% 

การจาํหนาย (เคร่ือง) 
ในประเทศ : ตางประเทศ 
มูลคาการจําหนาย (ลานบาท) 
อัตราการเติบโต  

5,638,636 
34 : 66 
10,786 

-5% 

5,718,111 
39 : 61 
10,329 

-4% 

4,791,768 
44 : 56 
8,363 
-20% 

2,963,279 
45 : 55 
5,094 
46% 

ที่มา : สภาอุตสาหกรรมไทย 

 
 
แผนภาพแสดงปริมาณการผลิตเคร่ืองปรับอากาศและช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศในชวงระหวางป 2544–2547 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* คํานวณตัวเลขที่เกิดขึน้จริงระหวาง ม.ค. – พ.ค. 47 และปรับใหเปนขอมูลเต็มป 

 
 
สภาพการแขงขนั 
สภาพการแขงขันระหวางผูผลิตเครื่องปรับอากาศในประเทศคอนขางสูง เน่ืองจากไดรับผลกระทบจาก
เคร่ืองปรับอากาศท่ีนําเขาจากประเทศจีน เกาหลี และญ่ีปุน ในสัดสวนท่ีคอนขางสูงเปนผลใหสภาพการ
แขงขันจงึยิง่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ดังจะเห็นไดจากการที่ผูประกอบการผลิตเริม่ใชกลยุทธสงเสริมการขาย
อยางตอเนื่องดวยการปรับลดราคาจาํหนาย การขายระบบเงินผอนโดยไมคิดอัตราดอกเบี้ย หรือออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมีลักษณะทีแ่ตกตางจากคูแขงขัน เชน ผลิตภัณฑท่ีเนนดานการรักษาสุขภาพ มีระบบการฟอก
อากาศ การปองกัน/กําจัดฝุนละออง การฆาเชื้อโรค (ราหรือแบคทีเรียบางชนิด) หรือผลิตภัณฑท่ีมีระบบทํา
ความสะอาดตัวเครื่อง/ออกแบบใหสามารถทําความสะอาดไดเองอยางงายดาย เปนตน  เพื่อหวังกระตุน
ตลาดและชงิสวนแบงกันอยางเตม็ที่   

3.3
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เชนเดียวกับอุตสาหกรรมชิ้นสวนและอุปกรณรถยนต โดยสวนใหญแลวผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองทํา
ความเย็นจะมีสายการผลิตชิ้นสวนและอุปกรณเอง โดยที่จะมกีารสั่งซื้อเพิ่มเติมบางสวนจากผูผลิตชิ้นสวน
และอุปกรณจากบริษัทภายนอกในกรณีที่สายการผลิตของตนเองไมสามารถรองรับปริมาณแผนการผลิตได
เพียงพอหรือมีตนทุนในการผลิตท่ีสูงกวาการจางผูอ่ืนผลิตใหแทน ดังน้ันคูแขงท่ีแทจริงของผูผลิตชิน้สวนและ
อุปกรณสําหรับเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองทําความเยน็แบบ OEM ก็คือผูผลิตเครื่องปรับอากาศและเครื่อง
ทําความเย็นน่ันเอง ดังน้ันผูผลิตชิน้สวนและอุปกรณแบบ OEM จึงตองหันมาสรางมลูคาเพ่ิมใหกบัผลิตภัณฑ
ของตนเองและการใชกําลังการผลิตเพื่อกอใหเกดิการประหยัดจากขนาดของการผลิตใหสูงท่ีสุด (Economy 
of Scale) เพ่ือเปนการชวยลดตนทุนของผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองทําความเย็น และทําใหไดรับการ
จางงานจากผูผลิตเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร  
 

ณ ปจจุบันประเทศไทยมีผูผลิตช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศประเภททอทองแดงและทองเหลืองสําหรับ
เครื่องปรับอากาศภายในบานอยางนอย 8 ราย  ซึ่งเปนผูประกอบการที่ผูผลิตเครื่องปรับอากาศที่มีชื่อเสียง
ระดับโลกท้ังส้ิน ในขณะท่ีมีผูประกอบการแบบ OEM ซ่ึงนําช้ินสวนทอโลหะทองแดงตาง ๆประกอบเปนชุด
ประมาณ 3 ราย ไดแกกลุมบริษทั เอส เอ็น ซี และผูผลิตชิ้นสวนสัญชาติญี่ปุนซึ่งยายฐานการผลิตมาประเทศ
ไทยจํานวน 2 ราย โดยผูผลิตสองรายนีจ้ะผลิตชิ้นสวนเพียงเพื่อสงตอใหแกผูผลิตเครื่องปรับอากาศที่เคยเปน
คูคากันมาต้ังแตกอนยายฐานการผลิตมาท่ีประเทศไทย ท้ังน้ี กลุมบริษัทเนนกลยุทธในการเปนผูเช่ียวชาญใน
การบริหารงานการผลิต ในการรับชวงการผลิตชิ้นสวนชุดทอโลหะที่ทําจากทองแดงสําหรับผูผลิตผลิตภัณฑ
เคร่ืองปรับอากาศระดับโลกทุกย่ีหอในตนทุนท่ีถูกกวาและมีประสิทธิภาพสูงกวาการที่ผูผลิตเครื่องปรับอากาศ
จะดําเนินการผลิตเอง ซึ่งจะทําใหผูผลิตเครื่องปรับอากาศผลิตภัณฑระดับโลกยกเลิกสายการผลิตของตนแลว
ใหกลุมบริษัทผลิตแทน 

 

สําหรับการแขงขันในอตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรนั้น เน่ืองจากการอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอรน้ันเติบโตตาม
อุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศ โดยในปจจบัุนกลุมบริษัทเปนผูผลิตช้ินสวนทอทองแดงในคอมเพรสเซอรราย
ใหญของประเทศไทย ทั้งนี้ ผูผลิตเครื่องคอมเพรสเซอรที่มชีื่อเสียงในประเทศไทยจาํนวน 5 รายน้ันเปนลูกคา
ของกลุมบริษทัท้ังหมด 

 

ตลาดสงออกเครื่องปรับอากาศ 

มูลคาการสงออกของเครื่องปรับอากาศและสวนประกอบมีจาํนวนเพิ่มขึ้นทุก ๆป  ยกเวนในป 2545 มูลคา
การสงออกมีจาํนวนลดลงเมื่อเทยีบกับของป 2544 ทัง้นี้เนื่องจากตลาดญี่ปุนซึง่เปนตลาดสงออกที่สําคัญ
และเดิมเลือกใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตนั้นมีการขยายตวัลดลง โดยมีสาเหตุหลักจากการแขงขันใน
ตลาดโลกที่ทวีความรุนแรงมากขึน้ ประกอบกับไดยายฐานการผลิตจากประเทศไทยไปยังประเทศจีน สงผล
ใหตลาดการสงออกท่ีสวนใหญเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวลดลงตามไปดวย อยางไรก็ตาม เน่ืองจากผูผลิต
เคร่ืองปรับอากาศสัญชาติญ่ีปุนประสบปญหาดานการผลิตในประเทศจีน อันเปนผลเนื่องมาจากวัฒนธรรม
และสังคมที่ขัดแยงกันระหวางจีนและญี่ปุน เปนผลใหผูผลิตเครื่องปรับอากาศสัญชาติญี่ปุนเริม่ยายฐาน
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การผลิตกลับมาที่ประเทศไทย เน่ืองจากวฒันธรรมไทยและสังคม รวมถงึสภาพการเมืองของไทยที่เอื้อตอ
การลงทุนและการเปนผูผลิตท่ีมีคณุภาพไมวาจะเปนทรัพยากรบุคคลที่มีความพรอมในการเรยีนรูและมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

มาตรการของภาครัฐบาล 

ภาครัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองใชไฟฟาท่ีทําความเย็นและสวนประกอบดวยดมีาโดย
ตลอด อาทิเชน การออกมาตรการปองกันนําเคร่ืองปรับอากาศเถ่ือนเขามาจาํหนายในตลาด ดวยการ
กําหนดใหผูประกอบการผลิตตองปดฉลากของสรรพาสามติบนเคร่ืองปรับอากาศทุกเคร่ืองกอนนําออกจาก
โรงงานผลิต หรือคลังสินคาทัณฑบน หรือการปองกันสินคาที่มมีาตรฐานต่าํและราคาถกูจากตางประเทศเขา
มาแขงขันในตลาดเปนการสนับสนุนผูผลิตในประเทศ ซึ่งเปนลูกคาหลักของทางบรษิัท ทางการไฟฟาฝายการ
ผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ) และสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ) ยงัไดกําหนดมาตรฐาน 
(มอก) สําหรับเคร่ืองปรับอากาศท่ีจะนําเขามาจําหนายในประเทศน้ัน จะตองไดรับเครื่องหมายประหยัดไฟ
เบอร 4 หรือ 5 สําหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาด 9,000 – 24,000 บีทียู และขนาด 24,000 บีทียูข้ึนไป ตอง
ประหยัดไฟเบอร 3 เปนอยางต่าํ เปนตน ซึง่ลูกคาของทางบรษิัทเองนั้นกจ็ัดเปนผูผลิตเครื่องปรับอากาศและ
เครื่องทาํความเย็นที่ผลิตสินคาตามเกณฑตามมาตรฐาน มอก 
 

บทสรุปอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคารและคอมเพรสเซอร 

จากการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยและการฟนตวัของภาคอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยรวมถงึการบริโภค
ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการยายฐานการผลิตมาประเทศไทยของผูผลิตเครื่องปรับอากาศรายใหญของโลกกลับมาที่
ประเทศไทย รวมถงึโอกาสในการแขงขันและขยายฐานลูกคาของบริษัทที่สามารถผลิตสินคาไดมีคณุภาพและ
มีตนทุนการผลิตที่ต่าํกวาผูผลิตเครื่องปรับอากาศจะดาํเนินการผลติช้ินสวนทอโลหะท่ีทําจากทองแดงเอง 
เนื่องจากการอยูรอดของบรษิัทผูผลิตขามชาติที่มชีื่อเสียงระดับโลก ถือเอาความสามารถในการตอบสนอง
ความตองการของลูกคาในตนทนุการผลิตที่ถูกที่สุด จงึเกิดการ Outsourcing มากขึ้น เนื่องจากบริษัท OEM 
อาจมคีวามชาํนาญในการผลิตทีม่ากกวา และมีความประหยดัจากขนาดเพราะผลิตมากกวา จึงเปนโอกาส
ของบริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จํากัด (มหาชน) ในการขยายธรุกิจ ในขณะที่บริษัทไดมีการเตรยีมพรอมใน
การแขงขัน อาทิเชน การเตรียมพรอมทางดานบุคลากรในสายการผลิต การปรับโครงสรางธุรกจิโดยการแยก
สายธุรกิจเปนหนวยธุรกิจยอย ๆ เพื่อใหเกิดการคลองตัวในการดําเนินงาน และรองรับความตองการของลูกคา
ผูผลิตเครื่องปรับอากาศภายในอาคารจากตางประเทศ รวมถงึการเนนกลยุทธการเพิม่มูลคาเพิม่ใหแกสินคา
ของบริษัทโดยการประกอบชิ้นสวนตาง ๆ ใหเปนชุด ในขณะที่บริษัทมีตนทุนการผลิตที่ต่าํกวาผูผลิต
เครื่องปรับอากาศจะดําเนินการผลิตดวยตนเอง โดยบริษัทมีธรุกิจในลักษณะเปนการยกสายการผลิตของ
ลูกคามาผลิตเอง ดังนั้นบรษิัทจะเปนศูนยกลางการผลิตวัตถดุบิของลูกคา ซึ่งจะเห็นไดวามีแนวโนมในการ
ขยายกําลังการผลิต จากกลยุทธดังกลาวเปนผลใหบริษทัประสบความสําเร็จในการขยายฐานลูกคาเพิม่ขึ้น 
โดยในป 2546 ลูกคาของบริษัทคือ York และ Fujitsu ไดยกเลิกสายการผลิตชิน้สวนทอโลหะบางสวนหรือ
ท้ังหมดในเคร่ืองปรับอากาศของตนมาใหบริษทัผลิตแทน อยางไรก็ตาม หากพจิารณาถึงสภาพการแขงขันที่
รุนแรงที่เกิดขึ้นจากสินคาจากประเทศจีนท่ีมีราคาถูกกวานั้น เปนปจจัยที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอบริษัทมากนัก 
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เนื่องจากสินคาจากประเทศไทยและของกลุมบริษัทเปนสินคาทีม่คีุณภาพและมีมาตรฐานมากกวาสินคาจาก
ประเทศจีน และหากเม่ือเปรียบเทียบกับผูผลิตอ่ืนๆในภูมิภาคอาเซยีนดวยกัน ผูผลิตจากประเทศไทยถือวามี
ศักยภาพในการผลิตที่สูงกวา โดยในปจจบัุนในประเทศไทยมีผูผลิตช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร 
OEM (Tier 1) ประมาณ 3 รายท่ีสามารถผลิตชิน้สวนแบบเปนชดุเพ่ือสงใหแกผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศภายใน
อาคาร โดยคูแขงอีกสองรายเปนผูผลิตช้ินสวนทอโลหะสัญชาติญ่ีปุนท่ียายฐานการผลิตมาพรอมผูผลิต
เครื่องปรับอากาศตาง ๆ ทั้งนี ้ บริษัทมีความไดเปรียบคูแขงเหลานี้ โดยเฉพาะทางดานทรัพยากรบุคคลใน
สายการผลิต เน่ืองจากบริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคคลกรอยางมาก การใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
ตอความสามารถ การใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารแผนงานในหนวยธุรกิจยอย ๆ ของตน และ
การมวีัฒนธรรมองคของที่ดี เปนผลใหบริษัทมีความสามารถในการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสูง ในขณะที่มี
ตนทุนการผลิตท่ีตํ่า 
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จุดแข็งและขอไดเปรียบของกลุมบริษัท 

1. เปนบริษัทแรกที่ดาํเนินกลยุทธเชงิรุกดวยการรวมวางแผนผลิตกับลูกคา และพัฒนาสินคาตัง้แตเริ่มตนกับ
ลูกคาในการผลิตช้ินสวนแบบเปนชุด เพื่อชวงชงิโอกาสความไดเปรียบการแขงขันตอคูแขงขัน โดยเฉพาะ
การทํา Outsourcing ดวยการโอนสายการผลิตของลูกคามาใหบริษัทเปนผูผลิตแทน ซ่ึงการรวมวางแผน
ผลิตกับลูกคาดงักลาวไมมกีารทาํสัญญาและไมมีขอผูกมัดใดๆระหวางกัน 

2. กลุมบริษัทมีความสัมพันธอันดีกบักลุมลูกคาซ่ึงเปนผูผลิตรายใหญของโลกในแตละอตุสาหกรรม ซึ่งเปน
การเอื้อประโยชนใหแกกลุมบริษทัในการสรางฐานลูกคาที่แข็งแกรงและขยายฐานลูกคาในอนาคต โดยจาก
ความสัมพันธอันดีกบักลุมผูผลิตน้ันสงผลให ในปจจุบันบริษทัมีการเขารวมจดัต้ังบริษทัรวมทุนกับพันธมิตร
ตางประเทศและคูแขงขัน 

3. มีการแบงแยกสายการผลิตในกลุมผลิตภัณฑแตละชนิดอยางชัดเจน และมีระบบการบริหารงานในรูปของ
หนวยธุรกิจหรือหนวยงานยอยในรูปของ Cost and Profit Center น้ัน ทําใหบริษัทมีความคลองตวัในการ
บริหารงานในสวนตาง ๆ ซึ่งเปนการเตรียมพรอมสาํหรับการแขงขันในรูปแบบตางๆหลังจากการเปดการคา
เสรีในอนาคต 

4. ผูบริหารของบริษทัมีประสบการณ ความรูความชาํนาญในธุรกจิมายาวนานมากกวา 20 ป และมีการวาจาง
ผูเชี่ยวชาญตางประเทศซึ่งมีประสบการณทางดานธุรกิจนี้โดและมีความสัมพันธท่ีดกัีบลูกคารายใหญ ทํา
ใหมีการถายทอดเทคโนโลยี่การผลิตจากลูกคา 

5. ความมชีื่อเสียงและเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในแตละอุตสาหกรรม ทั้งในดานของมาตรฐานสินคา  
ระยะเวลาการสงมอบ  การใหบริการกอนและหลังการขาย         

6. การเปนองคกรแหงการเรียนรู ท้ังน้ีกลุมบริษัทใหความสําคัญอยางมากตอการฝกอบรมพนักงานใหมีความรู
ความสามารถ ความชํานาญในการทํางาน รวมถึงการเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการเสนอแนะ
และปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน โดยมีการใหรางวัลผลตอบแทนท่ีชัดเจน ซ่ึงเปนการสรางขวญัและ
กําลังใจใหแกพนักงาน จากนโยบายดงักลาวเปนผลใหกลุมบริษทัมีวัฒนธรรมองคกรที่ดี พนักงานมีความ
ผูกพัน มีสวนรวมในความเปนเจาของและพรอมท่ีจะสงเสริมสนับสนุนและชวยเหลือเพื่อการเติบโตใน
อนาคตของกลุมบรษิัท 
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การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
รายละเอียดโรงงานและทีต่ัง้ 
บริษัท 
ปจจุบันบริษทัมีโรงงานท้ังหมด 1 แหง ตัง้อยูที่เลขที่ 103/7-10, 25-34 หมู 17 ถนนเทพารักษ ตําบลบางเสาธง 
กิ่งอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10540 มีขนาดพ้ืนท่ี 12,521 ตารางเมตร 
บริษัทยอยมีโรงงาน 4 แหง โดยมีที่อยูดังนี้  
1. บริษัท เอส เอ็น ซี แอร-คอนด จํากดั 
ตั้งอยูทีเ่ลขที่ 211/6 หมูท่ี 3 ถนนสุขุมวิท ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จงัหวัดชลบุรี  ขนาดพ้ืนท่ี 2,275 
ตารางเมตรบนพ้ืนท่ี 2.8 ไร 
 
2. บริษัท เอส เอ็น ซี คอมพพารท จํากัด 
ตั้งอยูที่ 103/9, 25-34 หมู 17 ถนนเทพารักษ ตาํบลบางเสาธง กิ่งอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 มีขนาดพ้ืนท่ี 1,386 ตารางเมตร 
. 
3. บริษัท เอส เอ็น ซี คูลล่ิง ซัพพลาย จํากัด 
ตั้งอยูที่ 103/8, 25-34 หมู 17 ถนนเทพารักษ ตาํบลบางเสาธง กิ่งอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 มีขนาดพ้ืนท่ี 2,664 ตารางเมตร 
 
4. บริษัท เอส เอ็น ซี ไพยองซาน อีโวลูช่ัน จํากดั 
ตั้งอยูที่ 103/9, 25-34 หมู 17 ถนนเทพารักษ ตาํบลบางเสาธง กิ่งอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 มีขนาดพื้นที่ประมาณ  300 ตารางเมตร 
 
กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตของบริษทั 
ช้ินสวนอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต      หนวย : ลานชิ้น 

       2544      2545     2546  ม.ค.-มิ.ย. 2547 
กําลังการผลิตสูงสุด          6.00        8.65       11.97 8.00 
ปริมาณการผลิตจริง          5.13        5.88       7.54 4.88 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%)       85.50       68.00       63.00 61.00 

 
ชิ้นสวนอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ ภายในอาคาร      หนวย : ลานชิ้น 

 2544 2545 2546  ม.ค.-มิ.ย. 2547 
กําลังการผลิตสูงสุด  7.50 12.66 21.95  11.30 
ปริมาณการผลิตจริง  6.52 8.99 16.02 8.48 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 86.93 71.00 73.00 75.00 
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ชิ้นสวนอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร                 หนวย : ลานชิ้น 

 2544 2545 2546  ม.ค.-มิ.ย. 2547
กําลังการผลิตสูงสุด  11.50 15.30 15.30 8.64 
ปริมาณการผลิตจริง  10.10   7.50   9.33 7.17 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 87.83 49.00 61.00 83.00 

 
กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตของบริษทั เอส เอน็ ซี แอร – คอนด จํากัด 
บริษัท เอส เอ็น ซี แอร – คอนด จาํกัด เริม่ดาํเนินการผลิตเชงิพาณชิยตัง้แตเดือนมกราคม 2547 ท่ีผานมา 
ชิ้นสวนอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร                             หนวย : ลานชุด 

  ม.ค.-มิ.ย. 2547 
กําลังการผลิตสูงสุด   3.00 
ปริมาณการผลิตจริง  1.50 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 50% 

 
 

วัตถุดบิและผูจําหนายวัตถดุิบ 
  

ตามโครงสรางตนทุนการผลิต กลุมบริษัทมีวตัถุดิบที่สาํคัญ คือ ทองแดง ทองเหลือง และอลูมิเนียม คิดเปน
สัดสวนของตนทุนการผลิตประมาณรอยละ 47 ในป 2546 และมีสัดสวนเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 60 ในชวงครึง่ป
แรกของป 2547 เนื่องจากราคาวตัถุดิบโดยเฉพาะทองแดงที่ปรับตัวเพิม่ขึ้นสูงสุดในรอบ 10 ป ท่ีผานมา  โดย
มีวัตถดิุบประเภททอทองแดง คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 60 ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 
รองลงมาไดแกทออลูมเินียม และทองเหลืองและอ่ืนๆ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 และ 10 ตามลําดับ 
ในชวง 3 ปท่ีผานมา ซึ่งทัง้หมดเปนการสั่งซื้อจากคูคาในประเทศทั้งหมด กลุมบริษัทมกีารสั่งซือ้ทอทองแดง
จากผูจดัจาํหนายรายใหญรายหน่ึงในประเทศไทยคิดเปนสัดสวนเฉลี่ยประมาณรอยละ 30 ของมูลคาการ
สั่งซื้อ กลุมบริษัทผูจดัจําหนายดังกลาวเปนกลุมบริษัทที่มธีุรกิจกับกลุมบริษัทมานานกวา 5 ป และมี
ความสัมพันธอันดีโดยมีการใหขอมูลเกี่ยวกับภาวะตลาด แนวโนมราคา ซึง่ชวยใหกลุมบริษัทสามารถวาง
แผนการผลิตไดอยางมปีระสิทธิภาพ ซึ่งคูคารายนี้มิไดสงวัตถุดิบอ่ืนๆใหกับบริษัท นอกจากนี้กลุมบริษัทมีการ
ส่ังซ้ือทอทองแดงจากผูผลิตรายยอยอ่ืนๆในประเทศไทยอีกประมาณ 4-5 ราย เพื่อเปนการกระจายความเสี่ยง
ในการส่ังซื้อวตัถุดิบ   
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จากรูปขางตนจะเห็นไดวา ราคาวัตถดุิบโดยเฉพาะทองแดงมกีารปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นอยางมาก เนื่องจากในไตร
มาสท่ี 1 ของป 2547 นั้นเกิดเหตกุารณเหมืองทองแดง 2 ใน 3 แหงของโลกเกดิการถลม คือ เหมืองในประเทศ
ชิลี และ ประเทศอินโดนีเซีย ทําใหอุปทานจํานวนมากหายไปจากตลาด นอกจากน้ียังเปนผลจากการมีอุปสงค
ที่เพิ่มมากขึ้นจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศจีนอยางกาวกระโดด เปนผลใหราคาทองแดง
ปรับตัวสูงขึ้นเกือบเทาตวัในชวงที่ผานมา อยางไรก็ตาม เหตุการณเหมืองถลมนี้ไมถือเปนเหตุการณปกติและ
ไมคาดวาจะเกิดขึ้นอีกในอนาคต ในขณะที่ทางรัฐบาลจีนไดออกมาตรการเพื่อชะลอการเติบโตทางเศรษฐกจิ
ของตนเองขึ้น เพื่อการสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และปองกันวกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิของจีนที่อาจ
เกิดข้ึนไดในอนาคต อยางไรกต็าม ในปจจุบันบริษัทไดมีนโยบายในการสั่งซื้อวัตถดุิบลวงหนาจากผูผลิต
ประมาณ 3-6 เดือนโดยกําหนดราคาลวงหนา เพื่อใหบริษัทบริหารจัดการวตัถุดิบไดอยางมีประสทิธิภาพมาก
ขึ้น (โปรดดูเพิ่มเติมในปจจัยความเสี่ยง ขอ 1.3) 
 
ความเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบในชวง 3 ปท่ีผานมา 
ป               ทองแดง             ทองเหลอืง               อลูมิเนียม 
      ราคา 

(บาทตอกก.) 
อัตราการ 
เพิ่ม/(ลด) 
    (%) 

     ราคา 
(บาทตอกก.) 

อัตราการ
เพิ่ม/(ลด) 
    (%) 

     ราคา 
(บาทตอกก.) 

อัตราการ 
เพิ่ม/(ลด) 
    (%) 

2544 128.7 – 135.3         - 71.0 – 79.7         - 110.0 – 112.0          - 
2545 139.1 – 147.8      9.2% 69.6 – 72.2      -9.4% 112.0 – 116.2      3.8% 
2546 136.7 - 142.3     -3.7%     65.7 – 70.5      -2.3% 112.0 – 116.2      0.0% 
2547 
(มค.-มิย.) 

120.0 – 199.6       40.3% 79.0 – 114.0      61.7% 112.0 – 118.0      1.5% 

 หมายเหตุ : อัตราการเพ่ิม/ลด คํานวณจากราคาสูงสุดในแตละป 
 

1,250 
1,450 
1,650 
1,850 
2,050 
2,250 
2,450 
2,650 
2,850 
3,050 

2542 2543 2544 2545 2546 2547 ก.ค. 

ทองแดง อลูมเินียม

หนวย : ดอลลาร/ตัน 

ที่มา : London Metal Exchange

ราคาวัตถุดบิตามราคาตลาดโลก 
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สําหรับวัตถดุิบอื่น เชน สแตนเลส ทอยาง กลุมบริษัททาํการสั่งซื้อจากผูจัดจําหนายประมาณ 10 รายทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 
 
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
กลุมบริษัทไมเคยมีประวัติการทําผิดกฎหมายหรือขอพิพาทเกี่ยวกบัสิ่งแวดลอม โดยเจาหนาที่จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ไดมาตรวจสอบโรงงานของกลุมบรษิัทอยางสม่าํเสมอเปนประจําทกุปและกลุมบริษทัผานตาม
เกณฑที่ทางการกาํหนดโดยไมกอใหเกดิปญหาใดๆตอส่ิงแวดลอม เนื่องจากกระบวนการผลิตของกลุมบริษัท
ไมไดกอใหเกิดมลภาวะใดๆตอส่ิงแวดลอม อยางไรก็ตาม บรษิทัมีมาตรการเพื่อสรางสิ่งแวดลอมที่ดีภายใน
องคกร ดงันี้  
1. การกาํจัดน้าํมันทีใ่ชแลว โดยจางบริษัทภายนอกมารับนํ้ามันท่ีใชแลวเปนประจําทุกสัปดาห 
2. การปดกวาดฝุนละอองภายในโรงงานเปนประจําทุกวนั 
3. มีการแบงพื้นที่ภายในโรงงาน ใหพนักงานแตละคนดูแลสวนของพื้นที่ตัวเองเพื่อรักษาความสะอาดและ

สิ่งแวดลอม 
 
งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 ไมมี 
  


