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3. การประกอบธุรกิจ 
 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑแตละสายการผลิต 
  

ลักษณะผลิตภัณฑของกลุมบริษัทแบงออกตามประเภทอุตสาหกรรมท่ีสําคัญ 3 ประเภท คือ กลุมชิ้นสวน
เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต กลุมช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร และกลุมช้ินสวนคอมเพรสเซอร  มี
รายละเอียด ดังนี ้

 
3.1.1 ชิ้นสวนสําหรับเครื่องปรับอากาศในรถยนต  
 
บริษัทเปนผูผลิตช้ินสวนสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนต โดยสวนใหญเปนทอท่ีทํามาจาก”อลูมิเนียม” 
นํามาขึน้รูปและประกอบเขากับช้ินสวนโลหะตางๆและประกอบเปนชุดจําหนายใหกับผูประกอบ
เครื่องปรับอากาศรายใหญซึง่จะสงมอบและจาํหนายใหแกโรงงานผูผลิตรถยนตตอไป ตัวอยางของสินคา เชน  
 

Inlet / outlet pipe assembly Header 
Suction pipe Flange inlet / outlet 
Liquid pipe Pipe and hose assembly 
Discharge pipe Pipe assembly with flange 
Insulator pipe assembly Hose-heather assembly 

 
3.1.2 ช้ินสวนสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร 
 
บริษัทเปนผูผลิตช้ินสวนท่ีใชประกอบเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร โดยสวนใหญเปนทอท่ีทํามาจาก 
“ทองแดง” นํามาข้ึนรูปและประกอบเขากับช้ินสวนโลหะตางๆ หลังจากน้ันลูกคาจะนําไปประกอบตอใน
เครื่องปรับอากาศทั้งตัวเครื่องที่ตัง้อยูภายในอาคารและภายนอกอาคาร ตวัอยางของสินคา เชน  
 

Header pipe assembly Solinoid valve assembly 
Distribution assembly Insulator pipe assembly 
Inlet / outlet pipe assembly Pipe completed set fro condensing unit 
Pipe completed set fro evaporating unit 

 
บริษัทแอร-คอนด  
บริษัทแอร-คอนดเปนบริษัทแรกในกลุมเอส เอ็น ซี ฟอรเมอร ท่ีเร่ิมเปนผูผลิตและจําหนายช้ินสวนแบบเปนชุด
สําหรับเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร โดยลูกคาจะยกสายการผลิตช้ินสวนบางสวนหรือท้ังหมดมาใหบริษทั
เปนผูผลิตแทน (Outsourcing) และลูกคานําไปประกอบกับสวนอ่ืนๆไดทันที ซึง่จะชวยลดระยะเวลาในการผลิต
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และลดตนทุนการผลิตของลูกคาของบริษัท ขณะเดียวกันบรษิทัยังไดรับประโยชนจากการประหยัดที่เกดิขึ้น
จากการใชกาํลังการผลิตดวย  เพราะมีปริมาณการผลิตมาก   บริษัทแอร-คอนดเริ่มเปดดาํเนินการเชิงพาณิชย
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2547 ท่ีผานมา 
 
ปจจุบัน บริษัทแอร-คอนด ตั้งอยูที่เขตอุตสาหกรรมการสงออก (Export Processing Zone : EPZ) แหลมฉบัง และ
จําหนายใหเฉพาะลูกคาที่ตัง้อยูในเขตดงักลาว โดยมีลูกคา 2 ราย คือ York และ Fujitsu และมีลูกคารายใหม
เพิ่มเติม คือ บริษัท มิตซูบิชิ เฮฟวี่ อิเลคทริค จาํกัด (MACO) 
 
บริษัทคูลล่ิง  
เปนบริษัทจัดตั้งใหมเพื่อผลิตชิ้นสวนแบบเปนชุดสาํหรับเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร เพื่อจาํหนายใหแก
ผูผลิตเครื่องปรับอากาศรายใหญของโลกเพียงรายเดยีว คือ Mitsubishi Consumer Product Co.,Ltd.  
 
บริษัทคูลลิ่งเริ่มเปดดาํเนินการเชงิพาณิชยในเดือนกันยายน 2547 ปจจุบันมีทุนชําระแลว 10 ลานบาท และ
จะเพิ่มทุนเปน 30 ลานบาทในไตรมาสท่ี 1 ของป 2548 
 
บริษัท ไพยองซาน 
เปนบริษัทซึง่อยูระหวางการจัดตัง้โดยเปนการรวมลงทุนระหวางบรษัิทกับพันธมิตรจากประเทศเกาหลี คือ 
Pyongsan Corporation (“Pyongsan”) ซ่ึงเปนบริษัทผูผลิตช้ินสวนทอโลหะท่ีใชในรถยนตอันดบัท่ีสองของ
ประเทศเกาหลี  ในสัดสวน ไทย : เกาหลี เทากับ 51 : 49 โดยบริษัทไพยองซานจะเปนผูผลิตช้ินสวนแบบเปน
ชุดสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนตใหแกลูกคาท่ีมฐีานการผลิตในประเทศไทย และจะเปนผูผลิต
ช้ินสวนแบบเปนชุดสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคารสําหรับผูผลิตเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร
โดยเฉพาะผูผลิตสัญชาติเกาหลีท่ีมฐีานการผลิตในประเทศไทย นอกจากน้ีบริษัทไพยองซานยังจะเปนผูผลิต
ชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศภายในรถยนตและภายในอาคารเพื่อสงออกไปยังประเทศในเขต AFTA (มาเลเซยี 
และอินโดนีเซีย) และประเทศออสเตรเลียอีกดวย 
 
ทั้งนี้คาดวาบริษัท ไพยองซานจะเปดดาํเนินงานเชิงพาณิชยในเดอืนมกราคม 2548 โดยจะมีทุนในชวงแรก
ของการกอตัง้จาํนวน 8 ลานบาท และจะเพิ่มทุนเปน 32 ลานบาทภายหลังจากการลงนามในสัญญารวม
ลงทุน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเตมิเกี่ยวกับสรุปสัญญารวมลงทุนในหัวขอ 5.4) 
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3.1.3  ชิน้สวนสําหรับคอมเพรสเซอร  
  

เปนช้ินสวนท่ีทํามาจากทอทองแดงข้ึนรูปเปนสวนใหญ และบางสวนทําจากทองเหลือง หลังจากน้ันลูกคาจะ
นําไปประกอบตอในคอมเพรสเซอร   ตัวอยางของสินคา เชน  
 

Tube oil supplier Oil Cooler pipe 
Tube oil equalizer 
 

Tube discharge assembly 

 
บริษัทคอมพพารท 
แตเดมิการผลิตและจําหนายชิ้นสวนในอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร ดําเนินการโดยบริษัทท้ังหมด ตอมาใน
เดือนกันยายน 2547 บริษทัไดโอนสายการผลิตชิน้สวนดังกลาวท้ังหมดใหแกบริษัทคอมพพารท ท้ังน้ี การแยก
สายการผลิตจะชวยใหสามารถวเิคราะหผลการดําเนินงานในแตละกลุมผลิตภัณฑไดอยางชัดเจน โดย
พนักงานจะไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุตธิรรม กอใหเกดิขวัญและกําลังใจในการทํางานสําหรับ
ผลผลิตท่ีสูงข้ึนและตองมคีณุภาพท้ังสินคาและบริการตามท่ีลูกคาตองการ  และยังเปนการรองรับตอการ
ขยายตัวในอนาคตดวย ผลของการปรับโครงสรางดังกลาว ทาํใหบริษัทไมมีรายไดจากการจาํหนายชิ้นสวน
คอมเพรสเซอรตั้งแตเดือนกันยายน 2547 เปนตนไป โดยรายไดในสวนช้ินสวนคอมเพรสเซอรของบริษัทน้ันจะ
กลายเปนรายไดของบริษัทคอมพพารทแทน  
 
ในการดําเนินการผลิตชิ้นสวนประเภทตางๆ กลุมบริษทัเนนการควบคุมคณุภาพสินคา โดยการตรวจสอบและ
ควบคมุคุณภาพของสินคาทกุขั้นตอนการผลิตกอนทีจ่ะจัดสงใหลูกคาเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาลูกคาไดรับ
สินคาที่มีคุณภาพดี มีมาตรฐานตรงกับความตองการรวมถงึการสงมอบบริการที่ดใีหแกลูกคาท้ังกอนและหลัง
การขาย จากผลงานท่ีผานมาทําใหบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตตาม
มาตรฐาน QS-9000 / ISO 9002 จาก Bureau Veritas Quality International (BVQI) ในป 2542 และไดรับ
มาตรฐานอุตสาหกรรม ISO14001:1996 จาก AJA EQS (Thailand) Ltd. ในป 2543 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จํากัด (มหาชน)   

              
สวนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย                 หนา 15    

 
ผลิตภัณฑที่ใชชิ้นสวนที่ผลิตจากกลุมบริษัทแยกตามกลุมอตุสาหกรรม มีดังนี ้
 

กลุมอตุสาหกรรมชิน้สวนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต 
ลูกคา คายรถ ชื่อรุน ชิ้นสวนประกอบ 

Nissan Big M, Cefiro, Sunny ช้ินสวนแอรรถ 
Volvo  ช้ินสวนแอรรถ 
Mitsubishi Lancer, Stada Pickup ช้ินสวนแอรรถ 
Suzuki Vitara ช้ินสวนแอรรถ 
Ford Ranger ช้ินสวนแอรรถและ 

ช้ินสวนหมอนํ้า 
Mazda Fighter ช้ินสวนแอรรถ 
Isuzu D-Max ช้ินสวนแอรรถ,  

ระบบพวงมาลัย, 
ตัวปมน้าํมันดเีซลและ 
ช้ินสวนหมอนํ้า 

Honda Civic, Accord, City ช้ินสวนแอรรถ 

Siam Zexel 
Nippon Denso 
Sanden Theco 
Showa 
Siam Calsonic 
 

Toyota IMV Project ช้ินสวนแอรรถและ 
ช้ินสวนหมอนํ้า 

 
กลุมอตุสาหกรรมชิน้สวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร 

ชื่อเครื่องหมายการคา 
Fujitsu,York,  Mitsubishi,  Sharp, Hitachi, Lucky Gold star, Toshiba Carrier, National   
 

กลุมอตุสาหกรรมคอมเพรสเซอร 
ช่ือผูผลิต 
1. Siam  Compressor  Industry 
2. Hitachi Compressor (Thailand) 
3. Kulthorn Kirby 
4. Emerson Electric (Copeland ) 
5. Daikin  Compressor  Industries 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการผลิตของกลุมบริษทั 
 ผังแสดงขบวนการผลิต (ทอทองแดงผสมหวัทองเหลอืง) 
               

 
 

วัตถุดิบ 

ทองเหลือเสน

ทอทองแดง 

เจาะรู
ขึ้นรูปดวยเครื่องจักร

ลาง
ทําความ
สะอาด

AIR BLOW 

เจาะรู

ทดสอบรอยรั่ว

รีดลดขนาด

ตกแตง 

ตัด
ลบคม

ดัดใหไดตามแบบ

ปมขึ้นรูป

ประกอบเชื่อม

ตรวจสอบ
คุณภาพ

อบแหง
PACKING

จัดสงให
ลูกคา 

STORE
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สิทธิประโยชนและเง่ือนไข 
บริษัทแอร-คอนด จํากดั ซึ่งมีโรงงานตัง้อยูในพื้นที่เขตอตุสาหกรรมสงออก (Export Processing Zone- EPZ) 
ท่ีนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง (เขต 2 ตามคํานิยามของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน )โดยมีสิทธิประโยชน 
ดังนี ้
สิทธิประโยชน 
1. ไดรับการยกเวนคาธรรมเนียมพิเศษตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมการลงทุน ยกเวนอากรขาเขา 

ภาษีมูลคาเพิม่ และภาษสีรรพสามิต สําหรับของท่ีเปนเคร่ืองจกัร อุปกรณ เครื่องมือ และเครื่องใช        
รวมทั้งสวนประกอบของสิง่ดังกลาวที่จาํเปนตองใชในการผลิตสินคาหรือการคาเพ่ือสงออก แลวแตกรณี    

       และของที่ใชในการสราง ประกอบ หรือติดตัง้เปนโรงงานหรืออาคาร  
2.    ไดรับยกเวนธรรมเนยีมพิเศษตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมการลงทุนอากรขาเขา ภาษมีูลคาเพิม่ และ 
       ภาษีสรรพสามิต สําหรับของที่นําเขามาเพื่อใชในการผลิตสินคา  
3.    ไดรับยกเวนอากรขาเขา ภาษีมูลคาเพ่ิม และภาษสีรรพสามิต สําหรับของซ่ึงไดนําเขามาตามาตรา 49  
       รวมท้ังผลิตภัณฑส่ิงพลอยได และส่ิงอ่ืนท่ีไดมาจากการผลิต  
4.    ไดรับยกเวน หรือคืนภาษีอากร สําหรับของที่มีบัญญัตแิหงกฎหมายใหไดรับยกเวนหรือคืนคาภาษีอากร 
       เมื่อไดสงออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งถงึแมจะมิไดมกีารสงออกไปนอกราชอาณาจักร แตไดเปนการ   
       นําเขาไปในเขตอุตสาหกรรมสงออก เพื่อใชตามมาตรา 48 หรือมาตรา 49  
 
(บริษัทแอร-คอนดจะไดรับสิทธิประโยชนดังกลาว ตราบเทาที่ตั้งโรงงานอยูในเขตอตุสาหกรรมการสงออก) 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั 
 

3.2.1 กลยุทธทางการตลาด 
กลยุทธทางการตลาดที่สําคัญของกลุมบริษัท มดีังนี ้
1. กลุมบริษัทมุงเนนการสรางความสัมพันธกับลูกคารายใหญในแตละอตุสาหกรรมท่ีมีปริมาณคําส่ังซ้ือ

จํานวนมาก ซึ่งจะทําใหกลุมบรษิัทมีการขยายตวัไปพรอมกับลูกคา และยงัเปนฐานลูกคาที่ดีสําหรับกลุม
บริษัทในระยะยาวโดยเฉพาะการยกสายการผลิตชิ้นสวนชุดทอโลหะใหบริษทัเปนผูผลิตเอง 
(Outsourcing) 

2. กลุมบริษัทมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพิ่มและสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคา
สูงสุดรวมถงึการอาศัยขอไดเปรยีบดานตนทุนการผลิตของกลุมบริษัทท่ีถูกกวาการท่ีลูกคาจะเปนผูผลิต
เอง เนื่องจากการประหยัดจากขนาดของกําลังการผลิต (Economy of scale) 

3. มีนโยบายรวมลงทุนกับพันธมิตรหรือคูแขงขันทางธุรกจิ เพื่อขยายตลาดไปยังลูกคาผูผลิตรายใหญ 
4. กลุมบริษัทมีนโยบายวางแผนการผลิตรวมกับลูกคา เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต การลด

ระยะเวลาในการผลิต และลดตนทุนจากการผลิตใหลูกคา การรวมวางแผนผลิตดังกลาวกอใหเกดิ
ประโยชนตอกลุมบรษิัทและลูกคาอยางดี  

5. กลุมบริษัทมุงเนนการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานทีเ่ปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป โดยมี
การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนตามมาตรฐาน  QS9000 , ISO 9002 , ISO 14001 

6. กลุมบริษัทเนนการบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว ตรงกับความตองการของลูกคา มีการจัดสงทีต่รงตอเวลาและ
ทันตอความตองการ โดยกลุมบริษัทไดดําเนินการวางแผนการผลิตลวงหนาโดยสอบถามความตองการ
จากลูกคา การออกเยี่ยมลูกคาเปนประจาํ รวมทัง้การจัดทาํแบบสอบถามความพงึพอใจของลูกคา
ภายหลังการใหบริการเพ่ือนํามาปรับปรุงรูปแบบการใหบริการ และแกไขปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น  

 
3.2.2 ลักษณะของกลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาสวนใหญของกลุมบริษัทเปนผูผลิตสินคาตนแบบท่ีมีฐานการผลิตในประเทศไทย และเมื่อแบงตาม
ประเภทอุตสาหกรรม กลุมบริษัทมีลูกคาที่สําคัญซึ่งสวนใหญมีเครื่องหมายการคาของตนเองและจําหนาย
สินคาท่ัวโลก มีดงันี ้

กลุมลูกคา ตัวอยางลูกคา 

กลุมชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศในรถยนต Siam Zexel, Nippon  Denso, Sanden Theco, 
Showa(Honda), Siam Calsonic  

กลุมช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร York, Mitsubishi, Fujitsu, Daikin, Hitachi, Lucky Gold 
star, Toshiba 

กลุมช้ินสวนคอมเพรสเซอร Daikin, Hitachi, Kulthorn Kirby, Siam Compressor 
  
 กลุมผูผลิตเหลาน้ีจะนําสินคาของกลุมบริษัทไปประกอบตอรวมกบัช้ินสวนอ่ืนๆ และผลิตเปนสินคาสําเร็จรูป

เพ่ือจําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ  โดยกลุมบริษัทเปนผูผลิตตามคาํส่ังซื้อของลูกคาท่ีมีอยูอยาง
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ตอเนื่องตลอดทั้งปซึ่งมีระยะเวลาการสั่งซื้อตัง้แต 1 สัปดาหถงึ 3 เดือน ในชวงเริ่มแรก ลูกคาจะทดลองสั่งซื้อ
เปนจํานวนนอย และทยอยสั่งซื้อเพิม่มากขึ้นเมื่อสินคามีมาตรฐานตามที่ตองการซึ่งตองใชระยะเวลาอยาง
นอย 2-3 ปในการเรียนรูซึง่กันและกัน ผลจากการที่กลุมบรษิัทสามารถผลิตสินคาไดมีคณุภาพตามที่ลูกคา
ตองการและการมีบริการทีด่ีทั้งกอนและหลังการขาย สงผลใหลูกคาของกลุมบริษทัสวนใหญมีความสัมพันธ
ทางธุรกจิที่ดีมาโดยตลอดไมนอยกวา 8 ป  

 
ปจจุบันกลุมบริษทัเปนผูผลิตเพียงผูเดียวท่ีดําเนินการผลิตและจาํหนายชิ้นสวนแบบเปนชดุซึ่งมีมูลคาเพิม่
มากกวาการจําหนายชิ้นสวนแบบแยกชิ้น โดยเฉพาะการผลิตชดุชิน้สวนเคร่ืองปรับอากาศ ขณะที่คูแขงราย
อ่ืนเปนผูผลิตช้ินสวนแบบแยกช้ิน  โดยกลุมบรษิัทเปนผูริเริม่ในการเจรจากับลูกคาแตละรายที่จะใหกลุม
บริษัทเปนผูผลิตช้ินสวนแบบเปนชดุแทน เนื่องจากกลุมบรษิัทมีเครื่องจักรและพนักงานทีม่ีความชํานาญซึง่
พรอมที่จะทําการผลิตเปนจํานวนมาก จงึมีขอไดเปรียบจากขนาดของการผลิตมากกวา (Economy of scale) 
และสงผลใหตนทุนการผลิตโดยรวมของลูกคาเมื่อส่ังซื้อสินคาจากกลุมบริษัทถูกกวาการที่ลูกคาเปนผูผลิตเอง 
นอกจากนี้ลูกคาหลายรายมีขอจาํกัดดานงบประมาณในการขยายกําลังการผลิต ดังนั้นลูกคาหลายรายเริ่มให
ความสนใจตอแนวทางดังกลาว (Outsource) และอยูระหวางการเจรจาทางการคากับกลุมบริษัทมากขึ้น 
นอกจากน้ีกลุมบริษัทไดเร่ิมผลิตและจําหนายช้ินสวนแบบเปนชุดใหกับลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมชิ้นสวน
เครื่องปรับอากาศในรถยนตและคอมเพรสเซอรเชนเดียวกัน 

 
สัดสวนการจําหนายใหแกลูกคารายใหญในป  2544-2546 และคร่ึงปแรก 1 ป 2547 
 2544 2545 2546 มค.-มิย. 

2547 
สัดสวนรายไดของลูกคารายใหญ 56.8 76.4 55.1 36.4 
จํานวนลูกคารายใหญ (ราย) 3 4 3 3 
หมายเหตุ : ลูกคารายใหญ หมายถงึ ลูกคาที่มกีารสั่งซื้อสินคาจากกลุมบริษัทในสัดสวนเกินกวารอยละ 10 

ของรายไดจากการขายของกลุมบริษัท 
 

3.2.3 การจัดจําหนายและชองทางการจดัจําหนาย 
 กลุมบริษัทเปนผูจดัจาํหนายสินคาโดยตรงไปยังลูกคาโดยมีทีมงานการตลาดของตนเองที่จะออกไปเยี่ยม

ลูกคาอยางสม่าํเสมอ โดยกลุมบริษัทไมจําเปนตองจําหนายผานตัวแทนหรือนายหนาแตอยางใด เน่ืองจาก
ลูกคาและกลุมบรษิัทจาํเปนตองมีการพัฒนาสินคารวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอทัง้สองฝาย 
โดยเฉพาะการวางแผนการผลิตเพื่อใหมี การสงมอบสินคาไดตรงตอเวลาและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่
กําหนด ดังนั้น การประสานความรวมมอืระหวางกนัอยางใกลชิดจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญและจาํเปนมากตอการ
รักษาความสัมพันธระหวางกัน ซ่ึงหมายถึงโอกาสทางธุรกิจท่ีสูงข้ึนของกลุมบริษัทในอนาคต 

 
กลุมบริษัทมีโครงการทีจ่ะขยายตลาดเพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมทั้ง 3 ประเภทที่กลุมบริษัทมคีวามชํานาญใน
ปจจุบัน แตจะเนนใหความสําคญักับอุตสาหกรรมช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต และอุตสาหกรรม
เคร่ืองปรับอากาศเปนหลัก โดยการจัดทําแผนงานหรือขอเสนอใหกับลูกคาโดยตรงเพื่อชวยในการวาง
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แผนการผลิตและลดตนทุนการผลิต ท้ังน้ีกลุมบริษัทจะมุงเนนลูกคาท่ีมีฐานการผลิตอยูในประเทศไทยเปน
หลัก 

 
3.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 

 เนื่องจากธุรกิจของกลุมบริษัทเปนการผลิตชุดชิ้นสวนโลหะและทอโลหะประเภททองแดง ทองเหลือง และ
อลูมิเนียม เพ่ือนําไปผลิตตอ (Original Equipment Manufacturers - OEM) ในอุตสาหกรรมรถยนต 
เคร่ืองปรับอากาศ และคอมเพรสเซอร ดงันั้นภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจทัง้ 3 ประเภทดังกลาวจึงมผีลกระทบ
โดยตรงตอธุรกิจและผลการดําเนนิงานของกลุมบริษัท  

 
1. อุตสาหกรรมรถยนต 
อุตสาหกรรมรถยนตของไทยเปนอุตสาหกรรมหนึ่งทีม่ีความสําคญัตอการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งใน
ดานการผลิต การตลาด การจางงาน การพัฒนาเทคโนโลยี และยังกอใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนือ่งอื่นๆ อีก
หลายประเภท เชน อตุสาหกรรมผลิตอุปกรณหรือชิ้นสวนยานยนต ประเภท ยาง เหล็ก พลาสติก กระจก เปน
ตน  ประกอบกับรัฐบาลไทยมีนโยบายใหประเทศไทยเปนศูนยรวมของผูผลิตยานยนตทัว่โลก (Detroit of 
Asia) ทั้งจากญี่ปุน ยุโรป และอเมริกาเหนือ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปนฐานการผลิตรถยนตเพื่อการพาณชิย 
(Pick-up) ขนาด 1 ตัน (อีซุซุรวมกับจเีอ็ม  มิตซูบิชิ และโตโยตา) และรถจักรยานยนตในอันดับตนของโลก 
สงผลใหมีอัตราการเติบโตของอตุสาหกรรมอยางตอเนื่องมาโดยตลอดหลังจากสภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตั้งแต 
ป 2542 เปนตนมา   

สภาพการแขงขนัของผูประกอบการผลิตรถยนต 
ตลาดในประเทศ   

สภาพการแขงขันในประเทศจัดวาอยูในระดับคอนขางรุนแรง ผูประกอบการทุกรายตางใชกลยุทธทางการ 
ตลาดทุกรูปแบบเพ่ือกระตุนการตดัสินใจของผูบริโภค สงผลใหตลาดของรถยนตเติบโตข้ึนอยางมาก  ปจจุบัน
มีโรงงานประกอบรถยนตประมาณ 17 กลุมบริษัท กําลังการผลิตรวมท้ังประเทศประมาณ 9 แสนคันตอป  
ผูประกอบการท่ีสําคัญ ไดแก กลุมบริษัทอีซซูุ มอเตอร (ประเทศไทย) จาํกัด  กลุมบริษัทสยามนิสสัน ออโตโม
บิล จํากัด กลุมบริษัทโตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) จํากดั และ กลุมบริษัทเอ็มเอม็ซี สิทธิผล จํากัด  โดยใน
สวนของตลาดรถยนตนั่ง โตโยตาจะครองสวนแบงตลาดสูงสุด รองลงมา ไดแก ฮอนดา นิสสัน และมิตซูบชิ ิ
ตามลําดับ   สําหรับตลาดรถยนตเพื่อการพาณชิย (Pick-up) อีซูซุจะครองสวนแบงตลาดสูงสุด  รองลงมา 
ไดแก โตโยตา นิสสัน มิตซูบิชิ และฟอรด ตามลําดับ 

(ที่มา : คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน) 
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ตลาดตางประเทศ 

เนื่องจากประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตรถยนตในภูมิภาคเอเชีย ตลาดการสงออกรถยนตที่สําคัญแบง
ออกเปน  

(1) ตลาดสงออกรถยนต  ไดแก เบลเยี่ยม ญ่ีปุน ออสเตรเลีย อินโดนีเซยี และจีน   

 (2) ตลาดสงออกรถแวนและรถ Pick-up ไดแก สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย เยอรมัน อิตาลี และสเปน  

 (3) ตลาดสงออกรถบัสและรถบรรทุก ไดแก ออสเตรเลีย ซาอุดิอารเบีย นิวซแีลนด สิงคโปร และจอรแดน    

ท้ังน้ีปริมาณการจําหนายรถยนตในประเทศและปริมาณรถยนตสงออกในชวงป 2542 – 2547* มีดังตอไปนี ้

      ปริมาณการจําหนายรถยนตในประเทศและรถยนตสงออกในชวงป 2542 –  2547F* 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

* คํานวณตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงระหวาง ม.ค. – พ.ค. 47 และปรับใหเปนขอมูลเต็มป 

 

สภาพการแขงขนัของผูประกอบการผลิตช้ินสวนและอุปกรณรถยนต 
เนื่องจากการที่อุตสาหกรรมชิ้นสวนและอุปกรณรถยนตเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องของอตุสาหกรรมการผลิต
รถยนต ดังนั้นการที่อุตสาหกรรมผลิตรถยนตมกีารเติบโตอยางตอเนื่องตัง้แตป 2542 ทําใหอุตสาหกรรม
ชิ้นสวนและอุปกรณรถยนตมีความเติบโตควบคูอยางตอเนื่องเชนกัน ปจจุบันโดยสวนใหญแลวผูผลิตรถยนต
รายใหญจะมีสายการผลิตช้ินสวนและอุปกรณเอง (Supply Chain) โดยที่จะมีการสัง่ซื้อเพิม่เติมบางสวนจาก
ผูผลิตช้ินสวนและอุปกรณจากบริษัทภายนอกในกรณีท่ีสายการผลิตของตนเองไมสามารถรองรับปริมาณ
แผนการผลิตของตนไดเพียงพอหรือบริษัทรถยนตมตีนทุนการผลิตที่สูงกวาการจางบริษัทอื่นผลิตชิน้สวนแทน 
ในปจจุบันผูผลิตรถยนตเร่ิมเนนการผลิตท่ีเนนการเอาใจผูบริโภคมากขึ้น รวมถงึการตองการลดตนทุนการ
ผลิตใหไดมากท่ีสุด (Cost Efficiency) โดยเริ่มมกีารออกแบบผลิตภัณฑใหมีลักษณะแบบเดียวกนัทั่วโลก เพื่อ
ตองการใหมกีารใชชิ้นสวนรวมกนั สามารถเกิดการประหยัดจากขนาดการผลิต โดยมุงเนนการจดัหาชิ้นสวน
จาก Suppliers ท่ีสามารถผลิตชิน้สวนท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีดีท่ีสุด อาทิเชน ในปจจุบัน Toyota ไดพัฒนา
และออกแบบรถยนตท่ีมลัีกษณะการใชช้ินสวนรวมกัน โดยจะเริ่มผลิตรถยนตประเภทดงักลาวในป 2548 

ท่ีมา : สมาคมอตสาหกรรมยานยนตไทย
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ดังนั้น การท่ีผูผลิตช้ินสวนและอุปกรณท่ีเปนผูผลิตแบบ OEM รายใดท่ีสามารถสรางการประหยัดจากการ
ผลิตไดมากท่ีสุดจะเปนผูไดเปรียบในการแขงขันท่ีรุนแรงในอนาคต นอกจากน้ีผูผลิตช้ินสวนและอุปกรณท่ีเปน
ผูผลิตแบบ OEM จะตองพัฒนาวิศวกรเทคโนโลยีเพื่อกอใหเกดิความสามารถของการพัฒนาผลิตภัณฑและ
นําเสนอชิ้นสวนที่ออกแบบเองตอผูประกอบการรถยนต (Local Value Added) ไดอยางรวดเร็ว เพื่อเพิ่ม
มูลคาเพิม่ใหแกผูประกอบการเอง นอกเหนือจากเดิมท่ีเปนเพียงผลิตภัณฑในลักษณะท่ีถกูกําหนดโดย
ผูประกอบการรถยนต (Local Content) เทานั้น  
 
โดยปกติ ผูผลิต OEM ตองดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑชิ้นสวนตางอุปกรณตาง ๆ ของรถยนตรวมกับ
บริษัทผูผลิตรถยนตอีกดวย เนื่องจากการพัฒนาชิ้นสวนตาง ๆ ในแตละรุนจะใชระยะเวลาประมาณ 2-3 ป ซึ่ง
การพัฒนารวมกันดังกลาวจะทาํใหผูผลิตชิ้นสวน OEM ดังกลาวไดรับการจางการผลิตจากบริษัทผูผลิต
รถยนต นอกจากนี้ยงัตองมรีะบบการบริหารในการจัดการวตัถุดิบและการผลิตใหมใหมคีุณภาพในระดับ
มาตรฐานสากล เพ่ือรับกบัตลาดท่ีตองการผลิตภัณฑท่ีสอดคลองในเร่ืองการบริหารการจดัการวาดวย
คลังสินคา การบริหารพ้ืนท่ีคลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุด และการไหลเวียนเขาของสินคาอยางรวดเร็ว 
(Logistic and Supply Chain) โดยตองอาศัยความเชือ่มโยงของขอมูล ขาวสาร และความตองการของ
ผูประกอบการรถยนต ท้ังน้ีเพ่ือชวยลดตนทุนการผลิตของท้ังผูประกอบการรถยนตและผูผลิตชิ้นสวนรถยนต
ตอไป 
จากเหตุผลดังกลาวขางตน กลุมบริษัทจึงมีนโยบายรวมวิจัยและพัฒนาชิ้นสวนชุดทอโลหะและอลูมิเนียมทีใ่ช
ในเคร่ืองปรับอากาศรถยนต และการเนนการประหยดัจากขนาดการผลิต รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงคณุภาพ
สินคาและบริการอยางสม่ําเสมอ เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันในอนาคต 
ปจจุบันผูผลิตช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศประเภทชุดทออลูมิเนียมสําหรับทําความเย็นในรถยนต มีผูผลิต
ประเภท OEM ในระดับ Tier 2* (ผูผลิตชิ้นสวนเพื่อสงตอใหบริษทัผูผลิตเครื่องปรับอากาศ) 3 รายในไทย คือ
บริษัทและคูแขงขันที่เปนผูผลิตสัญชาติญี่ปุนซึ่งยายฐานการผลิตมาที่ประเทศไทยซึ่งจะจาํหนายชิน้สวนให
เพียงเฉพาะบริษัทผูผลิตท่ียายฐานการผลิตมาพรอมกันเทาน้ัน    

 หมายเหตุ : Tier 1 = บริษัทผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศในรถยนตสงใหบริษทัผลิตรถยนต 

  Tier 2 = บริษทัผูผลิตช้ินสวนเพ่ือสงตอใหบริษัทผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต 

 

มาตรการของภาครัฐบาล 

อุตสาหกรรมรถยนตไดรับการสนับสนุนที่ดีจากภาครัฐบาลมาโดยตลอด เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่สําคัญ
และกอใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนือ่งมากมายดงัที่กลาวมาแลวขางตน  ดังนั้นเพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการ
แขงขันของผูประกอบการรถยนต รัฐบาลจึงมีนโยบายและมาตรการที่สอดคลองกับแนวโนมแหงกระแสการคา
ระหวางประเทศและธุรกิจอุตสาหกรรมรถยนตทัว่โลกที่กําลังเนนการเคล่ือนยายฐานการผลิตไปสูแหลงท่ีมี
ตนทุนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีสุด และจากผลของสนธิสัญญาการเปดเสรีทางการคาของ
อุตสาหกรรมรถยนตระหวางประเทศสมาชิก 6   ประเทศ ไดแก ไทย มาเลเซยี อินโดนีเซีย ฟลิปปนส บรูไน 
และ สิงคโปร  (ASEAN Free Trade Area - AFTA) ในป 2546 (ยกเวนมาเลเซยีที่ขอเลื่อนเปดเสรีเปนป 
2548) ทําใหอัตราภาษีนาํเขารถยนตสําเรจ็รูป (Completely Built Up – CBU) ลดลงเหลือเพียงรอยละ 0-5 
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ดังนั้นรถยนตจากประเทศในกลุมสมาชิกจะถกูนําเขามาขายแขงขนัในประเทศไทยไดงายขึ้น ขณะเดียวกันก็
จะทําใหรถยนตสําเร็จรูปท่ีผลิตในประเทศ สามารถสงออกไปขายยังตลาดเอเซยีนเพิม่มากขึ้นเชนกัน   ผนวก
กับการยกเลิกขอบงัคับในการใชชิ้นสวนภายในประเทศภายใตขอตกลงสิทธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) และ
การลดอัตราภาษศีุลกากรในระหวางประเทศ ASEAN เทากับรอยละ 0 ถงึ 5 ภายในป 2546 และยังรวมถึง
โครงการความรวมมือดานอุตสาหกรรมของอาเซยีน (Asean Industrial Cooperation – AICO) ซึ่งมี
วัตถุประสงคเพื่อการขยายความรวมมือดานอุตสาหกรรมระหวางภาคเอกชนของอาเซียน รวมท้ังเพ่ือลด
ตนทุนการผลิตโดยการลดภาษีนําเขาสินคาสําเร็จรูป กึง่สําเร็จรูป และวัตถุดิบ เพิ่มการลงทุน และเพ่ิม
ศักยภาพการแขงขัน ดังนั้นการแขงขันระหวางผูผลิตชิ้นสวนอุปกรณรถยนตในประเทศและผูผลิตชิน้สวน
อุปกรณรถยนตจากตางประเทศจะสูงขึ้นตามไปดวย ดังน้ันผูผลิตในประเทศจึงตองปรับตัวและเตรียมความ
พรอมในการแขงขันรุนแรงที่จะเกดิขึ้นในอนาคต ดวยการปรับปรุงสินคาเพื่อใหมคีุณภาพไดมาตรฐานและ
ประเภทผลิตภัณฑครอบคลุมตอความตองการของลูกคา และการใชกําลังการผลิตเพ่ือกอใหเกดิการประหยัด
จากขนาดของการผลิตใหสูงที่สุด (Economy of Scale)  
 
บทสรุปอตุสาหกรรมรถยนตและชิน้สวนรถยนต 
 
จากสภาพการแขงขันและแนวโนมธุรกิจในอนาคต รวมถงึมาตรการของรัฐบาลท่ีสนับสนุนใหไทยเปนศูนยการ
การผลิตรถยนตเพื่อการสงออกของภูมิภาค ทําใหอุตสาหกรรมดังกลาวและอตุสาหกรรมชิ้นสวนรถยนตซึ่ง
เปนอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวเนื่องจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง อยางไรกต็าม สภาพการแขงขนัของผูผลิต
รถยนตตาง ๆ ก็จะมีการแขงขันที่รุนแรงขึ้นเชนกัน เนื่องจากแนวโนมการออกแบบรถยนตจะเปนแบบการใช
ช้ินสวนตาง ๆ รวมกัน และเนนการออกแบบเพื่อความตองการลูกคาทั้งทางดานคุณภาพและราคาเปนหลัก 
โดยผูผลิตรถยนตแตละรายตางมจีุดมุงหมายหลักคือการลดตนทนุการผลิต เปนผลใหบริษัทผูผลิตรถยนตมี
การจางผูผลิตช้ินสวนรายอ่ืนๆเปนผูผลิตใหแทน หากผูผลิตรายน้ันสามารถมีตนทุนการผลิตท่ีตํ่ากวา เปนผล
ใหภายในอุตสาหกรรมมีการทํา Outsourcing กันมากขึ้น ซึง่เปนผลใหผูผลิต OEM ที่มีตนทุนการผลิตใน
ระดับตํ่าสามารถเขาไปเปนผูผลิตแทน (Supply Chain) ใหแกผูผลิตรถยนตไดมากขึ้น ซึง่เปนโอกาสทางธุรกิจ
ที่สําคัญในการขยายตลาดที่มมีูลคาตลาดสูงมาก จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน โดยบรษิัทไดเล็งเห็นถึงการ
เปล่ียนแปลงและแนวโนมการแขงขันในอนาคต เปนผลใหบริษทัไดมีการปรับโครงสรางธุรกิจ ปรับโครงสราง
การบริหารงาน และเตรียมพรอมทางดานกาํลังการผลิต อาทิเชน การแยกสายการผลิตตาง ๆ ออกเปนหนวย
ธุรกิจยอย ๆ  รวมทั้งการพัฒนาวิจยัผลิตภัณฑรวมกับผูผลิตรถยนต  เชนการเพิ่มมูลคาเพิ่มใหแกสินคาของ
บริษัท โดยการการประกอบชิ้นสวนทอโลหะใหเปนลักษณะเปนชุด ซึ่งตองใชเวลากวา 3 ป ในการทดสอบ
คุณภาพสินคาของบริษัทกวาลูกคาผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศในรถยนตจะยอมรับในคณุภาพและบริการของชดุ
ชิ้นสวนของบริษัท นอกจากนี้บรษิัทยังไดเตรียมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของตนโดยเฉพาะบุคลากรในสาย
งานการผลิตเพ่ือเตรียมพรอมและรองรับตอการแขงขันในอนาคต โดยในปจจบัุน บริษทัเปนหน่ึงในสามราย
ของผูผลิตช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนตในประเทศไทย OEM (Tier 2) ท่ีสามารถผลิตชิน้สวนแบบ
เปนชุดเพ่ือสงใหแกผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนต  
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2. อุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศและชิน้สวน และคอมเพรสเซอร 
อุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศและช้ินสวน และเครื่องทําความเย็นมีการเติบโตอยูในระดับที่ดีอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงเปนผลจากการฟนตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและภาคอสังหาริมทรัพยเชนเดยีวกัน ปริมาณการผลิต
และจําหนายเครื่องปรับอากาศและชิ้นสวน และเครื่องทาํความเยน็ รายละเอียดปรากฏ ดังนี ้

 

เคร่ืองปรับอากาศ 2544 2545 2546 ม.ค. – พ.ค. 
2547 

การผลิต (เคร่ือง) 
- แบบหนาตาง 
- แบบแยกสวน คอนเดนซิ่งยูนติ 
- แบบแยกสวน แฟนคอยสยูนิต 
อัตราการใชกาํลังการผลิต 

 
381,960 
1,855,003 
2,372,108 

47% 

 
481,991 
1,819,384 
2,509,319 

50% 

 
313,505 
1,713,522 
2,414,641 

56% 

 
231,816 
1,275,661 
1,812,301 

79% 
การจําหนาย (เคร่ือง) 
- แบบหนาตาง 
- แบบแยกสวน คอนเดนซิ่งยูนติ 
- แบบแยกสวน แฟนคอยสยูนิต 
ในประเทศ : ตางประเทศ 
มูลคาการจําหนาย (ลานบาท) 
อัตราการเติบโต  

 
392,334 
1,892,962 
2,439,676 

6 : 94 
32,910 
44% 

 
525,482 
1,791,394 
2,535,538 
10 : 90 
31,730 
-4% 

 
325,542 
1,690,091 
2,391,751 
10 : 90 
33,471 

5% 

 
225,170 
1,277,482 
1,764,118 
11 : 89 
23,503 
69% 

 
ชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศ 2544 2545 2546 ม.ค. – พ.ค. 

2547 
การผลิต (ชิ้น) 
อัตราการใชกําลังการผลิต 

20,306,359 
57% 

21,092,400 
44% 

19,627,846 
47% 

13,746,215 
68% 

การจาํหนาย (ชิ้น) 
ในประเทศ : ตางประเทศ 
มูลคาการจําหนาย (ลานบาท) 
อัตราการเติบโต  

21,075,099 
98 : 2 
1,137 
59% 

22,419,434 
99 : 1 
1,398 
23% 

20,115,868 
93 : 7 
1,797 
29% 

13,897,395 
98 : 2 
1,308 
75% 
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คอมเพรสเซอร 2544 2545 2546 ม.ค. – พ.ค. 

2547 
การผลิต (เคร่ือง) 
อัตราการใชกําลังการผลิต 

6,387,484 
58% 

6,530,971 
59% 

5,538,447 
60% 

3,239,384 
40% 

การจาํหนาย (เคร่ือง) 
ในประเทศ : ตางประเทศ 
มูลคาการจําหนาย (ลานบาท) 
อัตราการเติบโต  

5,638,636 
34 : 66 
10,786 

-5% 

5,718,111 
39 : 61 
10,329 

-4% 

4,791,768 
44 : 56 
8,363 
-20% 

2,963,279 
45 : 55 
5,094 
46% 

ที่มา : สภาอุตสาหกรรมไทย 

 
 
แผนภาพแสดงปริมาณการผลิตเคร่ืองปรับอากาศและช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศในชวงระหวางป 2544–2547 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* คํานวณตัวเลขที่เกิดขึน้จริงระหวาง ม.ค. – พ.ค. 47 และปรับใหเปนขอมูลเต็มป 

 
 
สภาพการแขงขนั 
สภาพการแขงขันระหวางผูผลิตเครื่องปรับอากาศในประเทศคอนขางสูง เน่ืองจากไดรับผลกระทบจาก
เคร่ืองปรับอากาศท่ีนําเขาจากประเทศจีน เกาหลี และญ่ีปุน ในสัดสวนท่ีคอนขางสูงเปนผลใหสภาพการ
แขงขันจงึยิง่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ดังจะเห็นไดจากการที่ผูประกอบการผลิตเริม่ใชกลยุทธสงเสริมการขาย
อยางตอเนื่องดวยการปรับลดราคาจาํหนาย การขายระบบเงินผอนโดยไมคิดอัตราดอกเบี้ย หรือออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมีลักษณะทีแ่ตกตางจากคูแขงขัน เชน ผลิตภัณฑท่ีเนนดานการรักษาสุขภาพ มีระบบการฟอก
อากาศ การปองกัน/กําจัดฝุนละออง การฆาเชื้อโรค (ราหรือแบคทีเรียบางชนิด) หรือผลิตภัณฑท่ีมีระบบทํา
ความสะอาดตัวเครื่อง/ออกแบบใหสามารถทําความสะอาดไดเองอยางงายดาย เปนตน  เพื่อหวังกระตุน
ตลาดและชงิสวนแบงกันอยางเตม็ที่   
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เชนเดียวกับอุตสาหกรรมชิ้นสวนและอุปกรณรถยนต โดยสวนใหญแลวผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองทํา
ความเย็นจะมีสายการผลิตชิ้นสวนและอุปกรณเอง โดยที่จะมกีารสั่งซื้อเพิ่มเติมบางสวนจากผูผลิตชิ้นสวน
และอุปกรณจากบริษัทภายนอกในกรณีที่สายการผลิตของตนเองไมสามารถรองรับปริมาณแผนการผลิตได
เพียงพอหรือมีตนทุนในการผลิตท่ีสูงกวาการจางผูอ่ืนผลิตใหแทน ดังน้ันคูแขงท่ีแทจริงของผูผลิตชิน้สวนและ
อุปกรณสําหรับเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองทําความเยน็แบบ OEM ก็คือผูผลิตเครื่องปรับอากาศและเครื่อง
ทําความเย็นน่ันเอง ดังน้ันผูผลิตชิน้สวนและอุปกรณแบบ OEM จึงตองหันมาสรางมลูคาเพ่ิมใหกบัผลิตภัณฑ
ของตนเองและการใชกําลังการผลิตเพื่อกอใหเกดิการประหยัดจากขนาดของการผลิตใหสูงท่ีสุด (Economy 
of Scale) เพ่ือเปนการชวยลดตนทุนของผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองทําความเย็น และทําใหไดรับการ
จางงานจากผูผลิตเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร  
 

ณ ปจจุบันประเทศไทยมีผูผลิตช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศประเภททอทองแดงและทองเหลืองสําหรับ
เครื่องปรับอากาศภายในบานอยางนอย 8 ราย  ซึ่งเปนผูประกอบการที่ผูผลิตเครื่องปรับอากาศที่มีชื่อเสียง
ระดับโลกท้ังส้ิน ในขณะท่ีมีผูประกอบการแบบ OEM ซ่ึงนําช้ินสวนทอโลหะทองแดงตาง ๆประกอบเปนชุด
ประมาณ 3 ราย ไดแกกลุมบริษทั เอส เอ็น ซี และผูผลิตชิ้นสวนสัญชาติญี่ปุนซึ่งยายฐานการผลิตมาประเทศ
ไทยจํานวน 2 ราย โดยผูผลิตสองรายนีจ้ะผลิตชิ้นสวนเพียงเพื่อสงตอใหแกผูผลิตเครื่องปรับอากาศที่เคยเปน
คูคากันมาต้ังแตกอนยายฐานการผลิตมาท่ีประเทศไทย ท้ังน้ี กลุมบริษัทเนนกลยุทธในการเปนผูเช่ียวชาญใน
การบริหารงานการผลิต ในการรับชวงการผลิตชิ้นสวนชุดทอโลหะที่ทําจากทองแดงสําหรับผูผลิตผลิตภัณฑ
เคร่ืองปรับอากาศระดับโลกทุกย่ีหอในตนทุนท่ีถูกกวาและมีประสิทธิภาพสูงกวาการที่ผูผลิตเครื่องปรับอากาศ
จะดําเนินการผลิตเอง ซึ่งจะทําใหผูผลิตเครื่องปรับอากาศผลิตภัณฑระดับโลกยกเลิกสายการผลิตของตนแลว
ใหกลุมบริษัทผลิตแทน 

 

สําหรับการแขงขันในอตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรนั้น เน่ืองจากการอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอรน้ันเติบโตตาม
อุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศ โดยในปจจบัุนกลุมบริษัทเปนผูผลิตช้ินสวนทอทองแดงในคอมเพรสเซอรราย
ใหญของประเทศไทย ทั้งนี้ ผูผลิตเครื่องคอมเพรสเซอรที่มชีื่อเสียงในประเทศไทยจาํนวน 5 รายน้ันเปนลูกคา
ของกลุมบริษทัท้ังหมด 

 

ตลาดสงออกเครื่องปรับอากาศ 

มูลคาการสงออกของเครื่องปรับอากาศและสวนประกอบมีจาํนวนเพิ่มขึ้นทุก ๆป  ยกเวนในป 2545 มูลคา
การสงออกมีจาํนวนลดลงเมื่อเทยีบกับของป 2544 ทัง้นี้เนื่องจากตลาดญี่ปุนซึง่เปนตลาดสงออกที่สําคัญ
และเดิมเลือกใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตนั้นมีการขยายตวัลดลง โดยมีสาเหตุหลักจากการแขงขันใน
ตลาดโลกที่ทวีความรุนแรงมากขึน้ ประกอบกับไดยายฐานการผลิตจากประเทศไทยไปยังประเทศจีน สงผล
ใหตลาดการสงออกท่ีสวนใหญเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวลดลงตามไปดวย อยางไรก็ตาม เน่ืองจากผูผลิต
เคร่ืองปรับอากาศสัญชาติญ่ีปุนประสบปญหาดานการผลิตในประเทศจีน อันเปนผลเนื่องมาจากวัฒนธรรม
และสังคมที่ขัดแยงกันระหวางจีนและญี่ปุน เปนผลใหผูผลิตเครื่องปรับอากาศสัญชาติญี่ปุนเริม่ยายฐาน
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การผลิตกลับมาที่ประเทศไทย เน่ืองจากวฒันธรรมไทยและสังคม รวมถงึสภาพการเมืองของไทยที่เอื้อตอ
การลงทุนและการเปนผูผลิตท่ีมีคณุภาพไมวาจะเปนทรัพยากรบุคคลที่มีความพรอมในการเรยีนรูและมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

มาตรการของภาครัฐบาล 

ภาครัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองใชไฟฟาท่ีทําความเย็นและสวนประกอบดวยดมีาโดย
ตลอด อาทิเชน การออกมาตรการปองกันนําเคร่ืองปรับอากาศเถ่ือนเขามาจาํหนายในตลาด ดวยการ
กําหนดใหผูประกอบการผลิตตองปดฉลากของสรรพาสามติบนเคร่ืองปรับอากาศทุกเคร่ืองกอนนําออกจาก
โรงงานผลิต หรือคลังสินคาทัณฑบน หรือการปองกันสินคาที่มมีาตรฐานต่าํและราคาถกูจากตางประเทศเขา
มาแขงขันในตลาดเปนการสนับสนุนผูผลิตในประเทศ ซึ่งเปนลูกคาหลักของทางบรษิัท ทางการไฟฟาฝายการ
ผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ) และสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ) ยงัไดกําหนดมาตรฐาน 
(มอก) สําหรับเคร่ืองปรับอากาศท่ีจะนําเขามาจําหนายในประเทศน้ัน จะตองไดรับเครื่องหมายประหยัดไฟ
เบอร 4 หรือ 5 สําหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาด 9,000 – 24,000 บีทียู และขนาด 24,000 บีทียูข้ึนไป ตอง
ประหยัดไฟเบอร 3 เปนอยางต่าํ เปนตน ซึง่ลูกคาของทางบรษิัทเองนั้นกจ็ัดเปนผูผลิตเครื่องปรับอากาศและ
เครื่องทาํความเย็นที่ผลิตสินคาตามเกณฑตามมาตรฐาน มอก 
 

บทสรุปอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคารและคอมเพรสเซอร 

จากการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยและการฟนตวัของภาคอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยรวมถงึการบริโภค
ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการยายฐานการผลิตมาประเทศไทยของผูผลิตเครื่องปรับอากาศรายใหญของโลกกลับมาที่
ประเทศไทย รวมถงึโอกาสในการแขงขันและขยายฐานลูกคาของบริษัทที่สามารถผลิตสินคาไดมีคณุภาพและ
มีตนทุนการผลิตที่ต่าํกวาผูผลิตเครื่องปรับอากาศจะดาํเนินการผลติช้ินสวนทอโลหะท่ีทําจากทองแดงเอง 
เนื่องจากการอยูรอดของบรษิัทผูผลิตขามชาติที่มชีื่อเสียงระดับโลก ถือเอาความสามารถในการตอบสนอง
ความตองการของลูกคาในตนทนุการผลิตที่ถูกที่สุด จงึเกิดการ Outsourcing มากขึ้น เนื่องจากบริษัท OEM 
อาจมคีวามชาํนาญในการผลิตทีม่ากกวา และมีความประหยดัจากขนาดเพราะผลิตมากกวา จึงเปนโอกาส
ของบริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จํากัด (มหาชน) ในการขยายธรุกิจ ในขณะที่บริษัทไดมีการเตรยีมพรอมใน
การแขงขัน อาทิเชน การเตรียมพรอมทางดานบุคลากรในสายการผลิต การปรับโครงสรางธุรกจิโดยการแยก
สายธุรกิจเปนหนวยธุรกิจยอย ๆ เพื่อใหเกิดการคลองตัวในการดําเนินงาน และรองรับความตองการของลูกคา
ผูผลิตเครื่องปรับอากาศภายในอาคารจากตางประเทศ รวมถงึการเนนกลยุทธการเพิม่มูลคาเพิม่ใหแกสินคา
ของบริษัทโดยการประกอบชิ้นสวนตาง ๆ ใหเปนชุด ในขณะที่บริษัทมีตนทุนการผลิตที่ต่าํกวาผูผลิต
เครื่องปรับอากาศจะดําเนินการผลิตดวยตนเอง โดยบริษัทมีธรุกิจในลักษณะเปนการยกสายการผลิตของ
ลูกคามาผลิตเอง ดังนั้นบรษิัทจะเปนศูนยกลางการผลิตวัตถดุบิของลูกคา ซึ่งจะเห็นไดวามีแนวโนมในการ
ขยายกําลังการผลิต จากกลยุทธดังกลาวเปนผลใหบริษทัประสบความสําเร็จในการขยายฐานลูกคาเพิม่ขึ้น 
โดยในป 2546 ลูกคาของบริษัทคือ York และ Fujitsu ไดยกเลิกสายการผลิตชิน้สวนทอโลหะบางสวนหรือ
ท้ังหมดในเคร่ืองปรับอากาศของตนมาใหบริษทัผลิตแทน อยางไรก็ตาม หากพจิารณาถึงสภาพการแขงขันที่
รุนแรงที่เกิดขึ้นจากสินคาจากประเทศจีนท่ีมีราคาถูกกวานั้น เปนปจจัยที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอบริษัทมากนัก 
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เนื่องจากสินคาจากประเทศไทยและของกลุมบริษัทเปนสินคาทีม่คีุณภาพและมีมาตรฐานมากกวาสินคาจาก
ประเทศจีน และหากเม่ือเปรียบเทียบกับผูผลิตอ่ืนๆในภูมิภาคอาเซยีนดวยกัน ผูผลิตจากประเทศไทยถือวามี
ศักยภาพในการผลิตที่สูงกวา โดยในปจจบัุนในประเทศไทยมีผูผลิตช้ินสวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร 
OEM (Tier 1) ประมาณ 3 รายท่ีสามารถผลิตชิน้สวนแบบเปนชดุเพ่ือสงใหแกผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศภายใน
อาคาร โดยคูแขงอีกสองรายเปนผูผลิตช้ินสวนทอโลหะสัญชาติญ่ีปุนท่ียายฐานการผลิตมาพรอมผูผลิต
เครื่องปรับอากาศตาง ๆ ทั้งนี ้ บริษัทมีความไดเปรียบคูแขงเหลานี้ โดยเฉพาะทางดานทรัพยากรบุคคลใน
สายการผลิต เน่ืองจากบริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคคลกรอยางมาก การใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
ตอความสามารถ การใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารแผนงานในหนวยธุรกิจยอย ๆ ของตน และ
การมวีัฒนธรรมองคของที่ดี เปนผลใหบริษัทมีความสามารถในการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสูง ในขณะที่มี
ตนทุนการผลิตท่ีตํ่า 
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จุดแข็งและขอไดเปรียบของกลุมบริษัท 

1. เปนบริษัทแรกที่ดาํเนินกลยุทธเชงิรุกดวยการรวมวางแผนผลิตกับลูกคา และพัฒนาสินคาตัง้แตเริ่มตนกับ
ลูกคาในการผลิตช้ินสวนแบบเปนชุด เพื่อชวงชงิโอกาสความไดเปรียบการแขงขันตอคูแขงขัน โดยเฉพาะ
การทํา Outsourcing ดวยการโอนสายการผลิตของลูกคามาใหบริษัทเปนผูผลิตแทน ซ่ึงการรวมวางแผน
ผลิตกับลูกคาดงักลาวไมมกีารทาํสัญญาและไมมีขอผูกมัดใดๆระหวางกัน 

2. กลุมบริษัทมีความสัมพันธอันดีกบักลุมลูกคาซ่ึงเปนผูผลิตรายใหญของโลกในแตละอตุสาหกรรม ซึ่งเปน
การเอื้อประโยชนใหแกกลุมบริษทัในการสรางฐานลูกคาที่แข็งแกรงและขยายฐานลูกคาในอนาคต โดยจาก
ความสัมพันธอันดีกบักลุมผูผลิตน้ันสงผลให ในปจจุบันบริษทัมีการเขารวมจดัต้ังบริษทัรวมทุนกับพันธมิตร
ตางประเทศและคูแขงขัน 

3. มีการแบงแยกสายการผลิตในกลุมผลิตภัณฑแตละชนิดอยางชัดเจน และมีระบบการบริหารงานในรูปของ
หนวยธุรกิจหรือหนวยงานยอยในรูปของ Cost and Profit Center น้ัน ทําใหบริษัทมีความคลองตวัในการ
บริหารงานในสวนตาง ๆ ซึ่งเปนการเตรียมพรอมสาํหรับการแขงขันในรูปแบบตางๆหลังจากการเปดการคา
เสรีในอนาคต 

4. ผูบริหารของบริษทัมีประสบการณ ความรูความชาํนาญในธุรกจิมายาวนานมากกวา 20 ป และมีการวาจาง
ผูเชี่ยวชาญตางประเทศซึ่งมีประสบการณทางดานธุรกิจนี้โดและมีความสัมพันธท่ีดกัีบลูกคารายใหญ ทํา
ใหมีการถายทอดเทคโนโลยี่การผลิตจากลูกคา 

5. ความมชีื่อเสียงและเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในแตละอุตสาหกรรม ทั้งในดานของมาตรฐานสินคา  
ระยะเวลาการสงมอบ  การใหบริการกอนและหลังการขาย         

6. การเปนองคกรแหงการเรียนรู ท้ังน้ีกลุมบริษัทใหความสําคัญอยางมากตอการฝกอบรมพนักงานใหมีความรู
ความสามารถ ความชํานาญในการทํางาน รวมถึงการเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการเสนอแนะ
และปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน โดยมีการใหรางวัลผลตอบแทนท่ีชัดเจน ซ่ึงเปนการสรางขวญัและ
กําลังใจใหแกพนักงาน จากนโยบายดงักลาวเปนผลใหกลุมบริษทัมีวัฒนธรรมองคกรที่ดี พนักงานมีความ
ผูกพัน มีสวนรวมในความเปนเจาของและพรอมท่ีจะสงเสริมสนับสนุนและชวยเหลือเพื่อการเติบโตใน
อนาคตของกลุมบรษิัท 
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การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
รายละเอียดโรงงานและทีต่ัง้ 
บริษัท 
ปจจุบันบริษทัมีโรงงานท้ังหมด 1 แหง ตัง้อยูที่เลขที่ 103/7-10, 25-34 หมู 17 ถนนเทพารักษ ตําบลบางเสาธง 
กิ่งอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10540 มีขนาดพ้ืนท่ี 12,521 ตารางเมตร 
บริษัทยอยมีโรงงาน 4 แหง โดยมีที่อยูดังนี้  
1. บริษัท เอส เอ็น ซี แอร-คอนด จํากดั 
ตั้งอยูทีเ่ลขที่ 211/6 หมูท่ี 3 ถนนสุขุมวิท ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จงัหวัดชลบุรี  ขนาดพ้ืนท่ี 2,275 
ตารางเมตรบนพ้ืนท่ี 2.8 ไร 
 
2. บริษัท เอส เอ็น ซี คอมพพารท จํากัด 
ตั้งอยูที่ 103/9, 25-34 หมู 17 ถนนเทพารักษ ตาํบลบางเสาธง กิ่งอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 มีขนาดพ้ืนท่ี 1,386 ตารางเมตร 
. 
3. บริษัท เอส เอ็น ซี คูลล่ิง ซัพพลาย จํากัด 
ตั้งอยูที่ 103/8, 25-34 หมู 17 ถนนเทพารักษ ตาํบลบางเสาธง กิ่งอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 มีขนาดพ้ืนท่ี 2,664 ตารางเมตร 
 
4. บริษัท เอส เอ็น ซี ไพยองซาน อีโวลูช่ัน จํากดั 
ตั้งอยูที่ 103/9, 25-34 หมู 17 ถนนเทพารักษ ตาํบลบางเสาธง กิ่งอําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 มีขนาดพื้นที่ประมาณ  300 ตารางเมตร 
 
กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตของบริษทั 
ช้ินสวนอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต      หนวย : ลานชิ้น 

       2544      2545     2546  ม.ค.-มิ.ย. 2547 
กําลังการผลิตสูงสุด          6.00        8.65       11.97 8.00 
ปริมาณการผลิตจริง          5.13        5.88       7.54 4.88 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%)       85.50       68.00       63.00 61.00 

 
ชิ้นสวนอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ ภายในอาคาร      หนวย : ลานชิ้น 

 2544 2545 2546  ม.ค.-มิ.ย. 2547 
กําลังการผลิตสูงสุด  7.50 12.66 21.95  11.30 
ปริมาณการผลิตจริง  6.52 8.99 16.02 8.48 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 86.93 71.00 73.00 75.00 
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ชิ้นสวนอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร                 หนวย : ลานชิ้น 

 2544 2545 2546  ม.ค.-มิ.ย. 2547
กําลังการผลิตสูงสุด  11.50 15.30 15.30 8.64 
ปริมาณการผลิตจริง  10.10   7.50   9.33 7.17 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 87.83 49.00 61.00 83.00 

 
กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตของบริษทั เอส เอน็ ซี แอร – คอนด จํากัด 
บริษัท เอส เอ็น ซี แอร – คอนด จาํกัด เริม่ดาํเนินการผลิตเชงิพาณชิยตัง้แตเดือนมกราคม 2547 ท่ีผานมา 
ชิ้นสวนอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร                             หนวย : ลานชุด 

  ม.ค.-มิ.ย. 2547 
กําลังการผลิตสูงสุด   3.00 
ปริมาณการผลิตจริง  1.50 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 50% 

 
 

วัตถุดบิและผูจําหนายวัตถดุิบ 
  

ตามโครงสรางตนทุนการผลิต กลุมบริษัทมีวตัถุดิบที่สาํคัญ คือ ทองแดง ทองเหลือง และอลูมิเนียม คิดเปน
สัดสวนของตนทุนการผลิตประมาณรอยละ 47 ในป 2546 และมีสัดสวนเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 60 ในชวงครึง่ป
แรกของป 2547 เนื่องจากราคาวตัถุดิบโดยเฉพาะทองแดงที่ปรับตัวเพิม่ขึ้นสูงสุดในรอบ 10 ป ท่ีผานมา  โดย
มีวัตถดิุบประเภททอทองแดง คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 60 ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 
รองลงมาไดแกทออลูมเินียม และทองเหลืองและอ่ืนๆ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 และ 10 ตามลําดับ 
ในชวง 3 ปท่ีผานมา ซึ่งทัง้หมดเปนการสั่งซื้อจากคูคาในประเทศทั้งหมด กลุมบริษัทมกีารสั่งซือ้ทอทองแดง
จากผูจดัจาํหนายรายใหญรายหน่ึงในประเทศไทยคิดเปนสัดสวนเฉลี่ยประมาณรอยละ 30 ของมูลคาการ
สั่งซื้อ กลุมบริษัทผูจดัจําหนายดังกลาวเปนกลุมบริษัทที่มธีุรกิจกับกลุมบริษัทมานานกวา 5 ป และมี
ความสัมพันธอันดีโดยมีการใหขอมูลเกี่ยวกับภาวะตลาด แนวโนมราคา ซึง่ชวยใหกลุมบริษัทสามารถวาง
แผนการผลิตไดอยางมปีระสิทธิภาพ ซึ่งคูคารายนี้มิไดสงวัตถุดิบอ่ืนๆใหกับบริษัท นอกจากนี้กลุมบริษัทมีการ
ส่ังซ้ือทอทองแดงจากผูผลิตรายยอยอ่ืนๆในประเทศไทยอีกประมาณ 4-5 ราย เพื่อเปนการกระจายความเสี่ยง
ในการส่ังซื้อวตัถุดิบ   
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จากรูปขางตนจะเห็นไดวา ราคาวัตถดุิบโดยเฉพาะทองแดงมกีารปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นอยางมาก เนื่องจากในไตร
มาสท่ี 1 ของป 2547 นั้นเกิดเหตกุารณเหมืองทองแดง 2 ใน 3 แหงของโลกเกดิการถลม คือ เหมืองในประเทศ
ชิลี และ ประเทศอินโดนีเซีย ทําใหอุปทานจํานวนมากหายไปจากตลาด นอกจากน้ียังเปนผลจากการมีอุปสงค
ที่เพิ่มมากขึ้นจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศจีนอยางกาวกระโดด เปนผลใหราคาทองแดง
ปรับตัวสูงขึ้นเกือบเทาตวัในชวงที่ผานมา อยางไรก็ตาม เหตุการณเหมืองถลมนี้ไมถือเปนเหตุการณปกติและ
ไมคาดวาจะเกิดขึ้นอีกในอนาคต ในขณะที่ทางรัฐบาลจีนไดออกมาตรการเพื่อชะลอการเติบโตทางเศรษฐกจิ
ของตนเองขึ้น เพื่อการสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และปองกันวกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิของจีนที่อาจ
เกิดข้ึนไดในอนาคต อยางไรกต็าม ในปจจุบันบริษัทไดมีนโยบายในการสั่งซื้อวัตถดุิบลวงหนาจากผูผลิต
ประมาณ 3-6 เดือนโดยกําหนดราคาลวงหนา เพื่อใหบริษัทบริหารจัดการวตัถุดิบไดอยางมีประสทิธิภาพมาก
ขึ้น (โปรดดูเพิ่มเติมในปจจัยความเสี่ยง ขอ 1.3) 
 
ความเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบในชวง 3 ปท่ีผานมา 
ป               ทองแดง             ทองเหลอืง               อลูมิเนียม 
      ราคา 

(บาทตอกก.) 
อัตราการ 
เพิ่ม/(ลด) 
    (%) 

     ราคา 
(บาทตอกก.) 

อัตราการ
เพิ่ม/(ลด) 
    (%) 

     ราคา 
(บาทตอกก.) 

อัตราการ 
เพิ่ม/(ลด) 
    (%) 

2544 128.7 – 135.3         - 71.0 – 79.7         - 110.0 – 112.0          - 
2545 139.1 – 147.8      9.2% 69.6 – 72.2      -9.4% 112.0 – 116.2      3.8% 
2546 136.7 - 142.3     -3.7%     65.7 – 70.5      -2.3% 112.0 – 116.2      0.0% 
2547 
(มค.-มิย.) 

120.0 – 199.6       40.3% 79.0 – 114.0      61.7% 112.0 – 118.0      1.5% 

 หมายเหตุ : อัตราการเพ่ิม/ลด คํานวณจากราคาสูงสุดในแตละป 
 

1,250 
1,450 
1,650 
1,850 
2,050 
2,250 
2,450 
2,650 
2,850 
3,050 

2542 2543 2544 2545 2546 2547 ก.ค. 

ทองแดง อลูมเินียม

หนวย : ดอลลาร/ตัน 

ที่มา : London Metal Exchange

ราคาวัตถุดบิตามราคาตลาดโลก 
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สําหรับวัตถดุิบอื่น เชน สแตนเลส ทอยาง กลุมบริษัททาํการสั่งซื้อจากผูจัดจําหนายประมาณ 10 รายทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 
 
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
กลุมบริษัทไมเคยมีประวัติการทําผิดกฎหมายหรือขอพิพาทเกี่ยวกบัสิ่งแวดลอม โดยเจาหนาที่จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ไดมาตรวจสอบโรงงานของกลุมบรษิัทอยางสม่าํเสมอเปนประจําทกุปและกลุมบริษทัผานตาม
เกณฑที่ทางการกาํหนดโดยไมกอใหเกดิปญหาใดๆตอส่ิงแวดลอม เนื่องจากกระบวนการผลิตของกลุมบริษัท
ไมไดกอใหเกิดมลภาวะใดๆตอส่ิงแวดลอม อยางไรก็ตาม บรษิทัมีมาตรการเพื่อสรางสิ่งแวดลอมที่ดีภายใน
องคกร ดงันี้  
1. การกาํจัดน้าํมันทีใ่ชแลว โดยจางบริษัทภายนอกมารับนํ้ามันท่ีใชแลวเปนประจําทุกสัปดาห 
2. การปดกวาดฝุนละอองภายในโรงงานเปนประจําทุกวนั 
3. มีการแบงพื้นที่ภายในโรงงาน ใหพนักงานแตละคนดูแลสวนของพื้นที่ตัวเองเพื่อรักษาความสะอาดและ

สิ่งแวดลอม 
 
งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 ไมมี 
  


