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1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 ความเปนมา  

บริษัท เอส  เอ็น  ซี  ฟอรเมอร จํากัด  กอตั้งขึ้นในเดือนมีนาคม  2537  ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท 
โดยกลุมคุณสมชัย ไทยสงวนวรกุล มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสวนเคร่ืองปรับอากาศ
ประเภทชุดทออลูมิเนียม,ทอทองแดงสําหรับสารทําความเย็นที่ใชในรถยนต, เคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร  
และคอมเพรสเซอร (Metal Parts and pipe Assembly for Automobiles, Air Conditioners and Compressors) เพ่ือ
จําหนายใหแกผูผลิตสินคาตนแบบ (OEM) ท่ีมีฐานการผลิตในประเทศไทยเปนสวนใหญ  ซึ่งมีลักษณะการ
ผลิตสินคาของบริษัทแบบเปนการยกสายการผลิตของลูกคามาผลิตเอง  ทําใหบริษัทเปนศูนยกลางการผลิต
วัตถุดิบของลูกคา โดยบริษัทกําหนดนโยบายท่ีจะไมดําเนินธุรกิจพ่ึงพิงกับอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง
เพียงอยางเดียว แตจะมุงตอบสนองตอลูกคาใน 3 กลุมหลัก คือ กลุมชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศภายในรถยนต  
กลุมชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศ และกลุมช้ินสวนคอมเพรสเซอร    

 
ในชวงเริ่มตนของการประกอบธุรกิจ บริษัทเนนการผลิตเปนชิ้นสวนโลหะยอยๆจําหนายใหแกลูกคาเพ่ือนําไป
ผลิตตอเปนสินคาสําเร็จรูป   ในขณะที่ทิศทางการแขงขันของการผลิตชิ้นสวนโลหะยอย ๆ น้ัน มีการแขงขันที่
รุนแรงข้ึน และเพ่ือการไดเปรียบทางการแขงขัน บริษัทจึงเนนกลยุทธท่ีจะสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสินคาของตน
เชน การวิจัยและพัฒนาและเพิ่มประเภทของสินคาในแตละกลุมชิ้นสวนอุตสาหกรรมตาง ๆ มาโดยตลอดเพ่ือ
ลดผลกระทบจากการแขงขันท่ีรุนแรงของผูประกอบการท่ีมากขึ้น รวมถึงการสรางใหองคกรของตนใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู นอกเหนือจากการพัฒนาวิจัยเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของสินคาแลวบริษัทยังเนนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยควบคูไปดวย  ในป 2546 บริษัทไดดําเนินการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคามากขึ้นดวยการนํา
ช้ินสวนโลหะตางๆและทอโลหะมาประกอบกันเปนชุดกอนและจําหนายตอใหกับลูกคา  โดยบริษัทเปนผูริเร่ิม
ในการนําเสนอตอลูกคาใหยกเลิกสายการผลิตของตนเอง  และจางบริษัทเปนผูผลิตแทน  (Outsourcing 
Strategy) ซึ่งบริษัทสามารถผลิตสินคาที่มีตนทุนต่ํากวาลูกคาผลิตเอง จากการประหยัดจากขนาดของการผลิต
ไดดีกวา (Economy of scale) ทําใหลูกคามีประสิทธิภาพในการควบคุมการผลิตดีขึ้นและมีตนทุนการผลิตต่ําลง   
โครงการแรกท่ีเร่ิมดําเนินการ คือใหบริษทั เอส เอ็น ซี  แอร-คอนด จํากัด จําหนายชิ้นสวนแบบเปนชุดสําหรับ
เคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร เพ่ือจําหนายใหแกลูกคาท่ีตั้งอยูในเขตอุตสาหกรรมการการสงออก  (EPZ) 
แหลมฉบัง  โดยลูกคาท่ียกเลิกสายการผลิตของตนเองบางสวนหรือท้ังหมดและจางบริษัทเปนผูผลิตแทน
ไดแก  York, Fujitsu และไดมีการเจรจากับลูกคารายใหมอีกราย คือ  บริษัท มิตซูบิชิ เฮฟวี่ อิเลคทริค (MACO) 
ทั้งนี้ลูกคาของบริษัท แอร – คอนด ทั้งหมดเปนผูผลิตเครื่องปรับอากาศเพื่อการสงออกไปยังตางประเทศ 
 
ในป 2547 บริษัทมีแผนการปรับโครงสรางธุรกิจใหมดวยการแยกเปนหนวยธุรกิจตางหากตามประเภทกลุม
ชิ้นสวนอุตสาหกรรม เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และเพ่ิมความคลองตัวในการแขงขัน 
ดังน้ันบริษัทไดจัดตั้งบริษัท เอส เอ็น ซี คอมพพารท จํากัด ในเดือนสิงหาคมเพ่ือรับโอนสายการผลิตชิ้นสวน
คอมเพรสเซอรท้ังหมดจากบริษัท โดยพนักงานจะไดรับผลตอบแทนท่ีชัดเจนสําหรับผลผลิตท่ีสูงขึ้นและจาก
การเพิ่มขึ้นของคุณภาพทั้งของสินคาและบริการตามที่ลูกคาตองการ  รวมถึงเปนการรองรบัตอการขยายตวัใน
อนาคตของกลุมชิ้นสวนคอมเพรสเซอรดวย  รวมทั้งบริษัทยังไดมีการจัดตั้งบริษัทยอยเพิ่มเติมอีก 1 บริษทั  คอื 
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บริษัท เอส เอ็น ซี คูลล่ิง ซัพพลาย จํากัด เพ่ือผลิตช้ินสวนแบบเปนชุดสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร 
และจําหนายใหแกลูกคารายใหญเพียงรายเดียว คือ Mitsubishi Consumer Product Co.,Ltd. 
 
นอกจากน้ี  ผูผ ลิตเค ร่ืองปรับอากาศรายใหญตางประเทศบางราย ท่ีตองการยายฐานการผลิต
เครื่องปรับอากาศมายังประเทศไทย เน่ืองจาก ประเทศไทยมีวัฒนธรรมและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปน
ผูผลิตชิ้นสวนในอุตสาหกรรมตาง ๆ โดยเฉพาะการเปนผูผลิตเพ่ือผลิตชิ้นสวนสินคาตนแบบ (OEM) สงตอ
ใหแกผูผลิตสินคาเคร่ืองปรับอากาศท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก ในขณะท่ีรัฐบาลไทยมีนโยบายสงเสริมการลงทุน
จากตางประเทศ เปนผลใหบริษัทเล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจในอนาคต บริษัทจึงไดเจรจารวมลงทุน
กับพันธมิตรตางประเทศ 1 ราย คือ การรวมลงทุนกับพันธมิตรจากประเทศเกาหลี คือ Pyongsan Corporation 
โดยจัดตั้งบริษัท เอส เอ็น ซี  ไพยองซาน อีโวลูช่ัน จํากัด เพ่ือผลิตช้ินสวนแบบเปนชุดสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ
รถยนตเพ่ือจําหนายใหแกลูกคาในประเทศไทย และการผลิตชิ้นสวนแบบเปนชุดสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ
ภายในอาคารเพ่ือจําหนายใหแกลูกคาสัญชาติเกาหลีท่ีมีโรงงานอยู ในประเทศไทย รวมถึงการสงออกไป
จําหนายยังประเทศในกลุม AFTA และประเทศออสเตรเลีย 
 
ตั้งแตเร่ิมกอตั้งบริษัท บริษัทไดมีการเพ่ิมทุนมาโดยตลอดตามการขยายตัวของธุรกิจ   โดยเพ่ิมจาก       1 
ลานบาทเปน 12 ลานบาทในเดือนธันวาคม  2538   เพ่ิมเปน 30 ลานบาทในเดือนธันวาคม 2539  เพ่ิมเปน 
32 ลานบาทในเดือนพฤษภาคม 2545  และคร้ังลาสุดเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 140 ลานบาท โดยทยอยเรียก
ชําระแบงเปน 3 งวด คือครั้งแรก 40%ในเดือนธันวาคม 2546   คร้ังท่ีสอง 40% ในเดือนมกราคม 2547 และ 
ครั้งที่สาม 20% ในเดือนมีนาคม 2547   
 
ป 2537 กอตั้งบรษิัท เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จํากัด (“บริษัท”) โดยไดกอสรางโรงงานแรกที่ถนนเทพารกัษ 

จังหวดัสมุทรปราการ โดยเร่ิมสายการผลิตช้ินสวนโลหะทออลูมิเนียมและทอทองแดงสําหรับสาร
ทําความเย็น สําหรับอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศในรถยนต เคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร
และคอมเพรสเซอร 

 
ป 2542 จัดตัง้บริษัท เอส เอ เอส อินโนเวชัน่ จาํกดั (“บริษัท เอส เอ เอส”) เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย โดยบริษัทเปนผูถือหุนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 14 
ลานบาท 

 
ป 2542 ผลิตภัณฑของบริษัทไดรับไดรับมาตรฐาน QS-9000 / ISO 9002 จาก Bureau Veritas Quality 

International (BVQI)  
 
ป 2543 ผลิตภัณฑของบริษัทไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO14001:1996 จาก AJA EQS (Thailand) Ltd.   
 
ป 2545 - บริษัทขยายสถานประกอบการอีก 2 สาขาตั้งอยูที่ถนนเทพารักษ จังหวดัสมุทรปราการ ซึ่งอยู

ใกลเคยีงกับสํานักงานใหญ 
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 - คุณสมชัย ไทยสงวนวรกุลจดัตัง้บริษัท  เอส เอ็น ซี   แอร-คอนด จํากัด ( “บริษัทแอร-คอนด” )  
ในเดือนพฤศจกิายนดวยทุนเริ่มแรก 2 ลานบาท  

 
ธค. 2546 - บริษัทจําหนายที่ดนิและอาคารซึ่งเปนที่ตั้งของสาขาที่อยูบริเวณใกลเคียง และยายสายการผลิต

ทั้งหมดมาอยูที่สาํนักงานใหญตามที่อยูปจจุบัน เพื่อความสะดวกในการควบคุมและบริหารงาน 
- บริษัทซ้ือหุนบริษัท แอร-คอนด จากคุณสมชัย ไทยสงวนวรกลุ ในสัดสวนรอยละ 99.97 ของทุน
บริษัทในราคา 1.99 ลานบาท 
 

มค. 2547 บริษัทแอร-คอนดเริ่มเปดดาํเนินการผลิตเชงิพาณิชยในวันที่  25 มกราคม 2547 เพื่อผลิตชิ้นสวน
เครื่องปรับอากาศภายในอาคารและจําหนายใหแกลูกคารายใหญ 2 ราย คือ York และ Fujitsu 
ในชวงเริม่แรกของการเปดดาํเนินการ   

 
กพ. 2547 บริษัทแอร-คอนดเพิ่มทุนชําระแลวเปน 30 ลานบาทและบริษัทไดลงทุนซ้ือหุนเพ่ิมทุน ทําใหมี

สัดสวนการถือหุนรอยละ 99.99 
 
เมย. 2547 แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนและเปล่ียนช่ือเปน “บริษัท เอส เอ็น ซี  ฟอรมเมอร จํากัด (มหาชน)” 

และเพิ่มทุนจดทะเบียนอกี 60 ลานบาทเปน 200 ลานบาทเพ่ือรองรับการเสนอขายหุนใหแก
ประชาชนท่ัวไป  
 

มิย. 2547 - จัดตั้งบริษัท เอส เอน็ ซี คอมพพารท จํากัด   (“บริษัทคอมพพารท”)  โดยบริษัทเปนผูถือหุนรอย
ละ 100 ของทุนจดทะเบยีนเริ่มแรกจํานวน 5 ลานบาท ดําเนินธุรกิจผลิตชิน้สวนโลหะสําหรับ
คอมเพรสเซอรโดยรับโอนสายการผลิตทั้งหมดจากบริษัท   

กค. 2547 - จัดตั้งบริษัท เอส เอ็น ซี คูลล่ิง ซัพพลาย จํากดั  (“บริษัทคูลล่ิง”) โดยบริษัทเปนผูถือหุนรอยละ 
100 ของทุนจดทะเบยีนจาํนวน 10 ลานบาท เพื่อจาํหนายชิ้นสวนแบบเปนชดุใหแกผูผลิต
เครื่องปรับอากาศรายใหญของโลกเพียงรายเดียว คือ Mitsubishi Consumer Product Co.,Ltd. 
โดยคาดวาจะเปดดาํเนินการเชิงพาณิชยในเดือนกันยายน 2547 โดยบริษัทคูลลิ่งจะเพิ่มทุนเปน 
30 ลานบาทภายในไตรมาสท่ี 1 ของป 2548 
 

กย. 2547 - บริษทัลงนามในสัญญารวมลงทุน 1 ฉบับ คือ 
1. สัญญารวมลงทุนกบั Pyongsan Corporation เพื่อจัดตั้งบรษิัท เอส เอ็น ซี ไพยองซาน  
 อีโวลูช่ัน จํากัด (“บริษัทไพยองซาน”) โดยมีสัดสวนไทย : เกาหลี เทากับ 51 : 49  เพื่อ

จําหนายช้ินสวนแบบเปนชุดใหแกสําหรับผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนต และ
เคร่ืองปรับอากาศภายในอาคารสําหรับสินคาสัญชาติเกาหลีท่ีมีฐานประกอบการผลิตใน
ประเทศไทย ซึ่งในปจจุบันอยูระหวางการจัดตัง้บริษัท และคาดวาจะเปดดําเนินการเชิง
พาณิชยในเดือนมกราคม 2548 
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- บริษัทมีการเปล่ียนแปลงมลูคาหุนของบริษัทจากเดิมมลูคาหุนละ 5 บาท มาเปนมูลคาหุน
ละ 1 บาท ตามมติที่ประชุมผูถือหุนในวันที่ 15 กันยายน 2547 เปนผลใหบริษัทมีจาํนวน
หุนกอนการเสนอขายท้ังส้ิน 140 ลานหุน และจํานวนหุนหลังการเสนอขายทั้งสิ้น 200 
ลานหุน 

 
1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุมบริษทั 

 
กลุมบริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จํากัด (มหาชน)  เปนผูผลิตช้ินสวนและชุดทอโลหะท่ีทําจากทองแดง 
ทองเหลืองและอลูมิเนียมเพ่ือใชในระบบเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนต เคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร 
และคอมเพรสเซอร โดยจดัจาํหนายใหแกลูกคาซึง่สวนใหญเปนผูผลิตที่มีชื่อเสียงระดับโลกและมฐีานการผลิต
อยูในประเทศไทย และมีนโยบายที่จะไมพึง่พิงกับอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึง่เพยีงอยางเดยีว โดยมี
ลักษณะของการดําเนินธุรกิจที่สําคัญดงัตอไปนี้   
 
1. กลุมบริษัทเปนผูเชี่ยวชาญในการบริหารงานการผลิตที่ตองใชแรงงานจํานวนมาก โดยการรับชวง

กระบวนการผลิตชิน้สวนอะไหลตาง ๆ สําหรับผูผลิตผลิตภัณฑเคร่ืองปรับอากาศระดับโลก ในตนทุนท่ี
ถูกกวาและมีประสิทธิภาพท่ีสูงกวา (An outsourcing expert providing total manufacturing 
solutions to supplement leading makers’ cost cutting requirement) 

 

2. กลุมบริษทัไดวางรากฐานการบริหารงานในรูปแบบของหนวยธุรกิจหรือหนวยงานยอยในรูปของ Cost 
and Profit Center เพ่ือใหมมีาตรฐานการวัดผลงานและกาํหนดผลตอบแทน ซึ่งเปนการสงเสริมใหทุก
หนวยงานในองคกรมุงพัฒนาไปสูการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (A Merit based 
reward system) 

 
3. กลุมบริษัทไดสรางสิง่แวดลอมการทํางานที่สงเสริมการพัฒนาการเรียนรูของบุคลากร โดยการพฒันา

ทักษะจากการทํางาน การเขาฝกอบรมและการศกึษาในสถาบันการศึกษาระดับตางๆ ซึ่งปจจุบันมี
เจาหนาท่ีระดับหัวหนางานจบการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโทมากกวา 20 คน ทั้งนี้ยังมี
ผูเชี่ยวชาญชาวญี่ปุน 4 คน ทั้งนี้ในทุกระดับชั้นของพนักงานจะไดรับผลตอบแทนจากบริษัทจากการ
เรียนรูท่ีวัดผลได (An working environment promoting learning and education as a mean for 
career development) 

4. กลุมบริษัทไดกาํหนดทักษะและความรูที่จาํเปนของพนักงานทุกระดับช้ันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดสําหรับงานท่ีมอบหมาย โดยเฉพาะเจาหนาท่ีระดับบริหาร (A defined job requirement for 
managerial position) 
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ปจจุบัน บริษัทมกีารถือหุนในบรษิัทยอย 4 แหงและอยูระหวางการจัดตั้งอกี 1 แหง มีรายละเอียดดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : * บรษิทัจะทําการเพิม่ทุนจดทะเบียนในไตรมาสท่ี 4 ของป 2547 
 ** บรษิทัจะทําการเพิม่ทุนจดทะเบียนในไตรมาสท่ี 1 ของป 2548 
 
จากแผนการปรับโครงสรางธุรกิจใหมดังกลาว จะทําใหโครงสรางรายไดของกลุมบริษัทในชวง 2-3 ป ขางหนา
มาจากการจาํหนายชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศภายในอาคารสูงขึ้น  โดยคาดวาจะมีสัดสวนระหวางรอยละ 60-
70 ของรายไดจากการขาย  และการจาํหนายชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศรถยนต จะมีสัดสวนระหวางรอยละ 
20-30 สวนท่ีเหลือเปนรายไดจากการจาํหนายช้ินสวนคอมเพรสเซอร 
 
สําหรับบริษัท เอส เอ เอส  ซึง่เปนเจาของทีด่ินประมาณ 73 ไร ตั้งอยูที่อาํเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง 
จัดตัง้ขึ้นเพื่อรองรับตอโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย หรือโครงการสี่เหลี่ยมเศรษฐกิจระหวางประเทศไทย 
จีน ลาว และพมา โดยอาจจะเปนศูนยกลางในการขยายธุรกิจดานตางๆไปสูประเทศจีนตอนใต  ทั้งนี้ บริษัท 
เอส เอ เอส ยังไมมีรายไดจากการประกอบธุรกิจและยงัไมมีแผนงานการดําเนินธุรกิจแตอยางใด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เอส เอ เอส 

อินโนเวชัน่ จํากัด
ทนุจดทะเบียน 14 ลานบาท

บรษัิท เอส เอ็น ซี 
แอร-คอนด จํากัด
ทุนจดทะเบียน         
30 ลานบาท

100%

บริษัท เอส เอ็น ซี 
คอมพพารท จํากดั
ทุนจดทะเบียน              

5 ลานบาท

100% 100%

ยังไมมีการดําเนินธุรกิจ

ผลิตชิน้สวนแบบเปน
ชุดสาํหรับเคร่ืองปรับ 
อากาศภายในอาคาร
ใหแก York และ 
Fujitsu

ผลิตชิน้สวนสําหรับ
คอมเพรสเซอร

บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จํากัด (มหาชน)
ผูผลิตชิ้นสวนสําหรับเครื่องปรับ อากาศรถยนต และภายในอาคาร                         

Total Manufacturing  Solution : Outsourcing

บรษัิท เอส เอ็น ซี 
ไพยองซาน อีโวลูชั่น 

จํากัด
ทุนจดทะเบียน         

8 (32)* ลานบาท
ผลติชิ้นสวนสําหรับ
เคร่ืองปรับอากาศ
รถยนต และในอาคาร

51% 49%

หมายเหตุ - อยูระหวางการ
เตรียมการ

บรษัิท เอส เอ็น ซี
คูลล่ิง ซัพพลาย จํากัด

ทุนจดทะเบียน              
10 (30)** ลานบาท

ผลิตชิน้สวนแบบเปนชุด
สําหรับเคร่ืองปรับอากาศ
ภายในอาคาร ใหแก
Mitsubishi Consumer

100%
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2.3 โครงสรางรายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอย  
 

โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจแยกตามประเภทผลิตภัณฑ เปนดังนี้     
 

ประเภทธุรกิจ ผูผลิต

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

ในประเทศ

  ชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศรถยนต บริษัท 102.58      36% 130.62      41% 159.72      34% 99.71        23%
  ชิน้สวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร บริษัท 94.38        33% 127.11      40% 238.70      51% 168.92      39%

บริษัท แอร-คอนด -            0% -            0% -            0% 91.88        21%
  ชิน้สวนคอมเพรสเซอร บริษัท 44.53        16% 46.51        15% 64.48        14% 73.71        17%
  อื่น ๆ 14.43        5% -            0% -            0% -            0%
รวม 255.92      90% 304.24      96% 462.90      98% 434.22      100%
ตางประเทศ

  ชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศรถยนต บริษัท -            0% 1.83          1% 2.32          0% 0.09          0%
  ชิน้สวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร บริษัท 3.48          1% 0.75          0% 2.11          0% 0.60          0%

บริษัท แอร-คอนด -            0% -            0% -            0% 0.14          0%
  ชิน้สวนคอมเพรสเซอร บริษัท 26.34        9% 8.98          3% 3.06          1% 0.05          0%
รวม 29.82        10% 11.56        4% 7.49          2% 0.88          0%
ในประเทศและตางประเทศ

  ชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศรถยนต บริษัท 102.58      36% 132.45      42% 162.04      34% 99.80        23%
  ชิน้สวนเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร บริษัท 97.86        34% 127.86      40% 240.81      51% 169.52      39%

บริษัท แอร-คอนด -            0% -            0% -            0% 92.02        21%
  ชิน้สวนคอมเพรสเซอร บริษัท 70.87        25% 55.49        18% 67.54        14% 73.76        17%
  อื่น ๆ 14.43        5% -            0% -            0% -            0%
รวมรายไดจากการขาย 285.74      100% 315.80      100% 470.39      100% 435.10      100%

งบบรษัิท งบรวมเสมอืน* งบรวม งบรวม

2544 2545 2546 มค. - มิย. 2547

 
 

หมายเหตุ  1. รายไดอื่น ๆ ประกอบดวย รายไดจากการขายเศษวัตถุดิบ 

 2. บริษัท เอส เอ็น ซี แอร-คอนด เร่ิมดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชยในเดือนมกราคม 2547 

 * งบรวมป 2545 จัดทําโดยเสมือนไดรวมงบการเงินของบริษัท เอส เอ เอส อินโนเวช่ัน จํากัด เขามาดวย ซ่ึงในปจจุบัน บริษัท
 ยอยดังกลาวยังไมมีผลการดําเนินงาน 

 
เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  

 
กลุมบริษทัมีเปาหมายหลักในการเปนผูผลิตช้ันนําในการรับชวงผลิตชุดชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศ (Outsourcing 
Expert) ประเภทชุดทออลูมิเนียมและทอทองแดงสําหรับสารทําความเย็น (OEM : Original Equipment Manufacturer) 
สําหรับเครื่องปรับอากาศรถยนต  เครื่องปรับอากาศภายในอาคาร และคอมเพรสเซอร  เพื่อจําหนายใหกับผูผลิต
สินคาแบรนดระดับโลกเพ่ือนําไปผลิตตอเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป โดยมีเปาหมายที่ขยายฐานกลุมลูกคาบรษิัท
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ตางชาติรายใหญที่มฐีานการผลิตในประเทศไทยและในตางประเทศ เชน ประเทศในกลุม AFTA (มาเลเซยี 
อินโดนีเซีย) และประเทศออสเตรเลีย โดยครอบคลุมถงึผูผลิตรายใหญในอตุสาหกรรมที่สําคัญ 3 ประเภท ไดแก 
รถยนต เคร่ืองปรับอากาศ และคอมเพรสเซอร   ท้ังน้ีบริษัทคาดวาในป 2547 จะมีรายไดรวมจากการขายทั้งป
มากกวา 800 ลานบาท จากการคาดการณผลการดาํเนินงานในครึ่งปแรกที่ผานมาและประมาณการจากแผนการ
ผลิตของลูกคา ทําใหบริษัทมีอตัราการเติบโตมากกวา 100% เมื่อเทียบกับป 2546  นอกจากนี้บริษทัยังไดจดัทํางบ
ลงทุนลวงหนา 2 ป เปนจํานวนเงินประมาณ 430 ลานบาท คือ ลงทุนในดานเครื่องจักรประมาณ 130 ลานบาท 
รวมลงทุนกับบริษทัตางชาติประมาณ 150 ลานบาท และเปนเงินทุนหมุนเวยีนประมาณ 150 ลานบาทโดยบริษัทมี
แหลงเงินทุนจากเงินที่ระดมทุนไดจากประชาชนครัง้นี้และมาจากการกูเงินจากสถาบันการเงิน 

 
นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีขอตกลงทางการคาอาฟตามีผลใชบังคับในป 2546 ซ่ึงทําใหการนําเขาช้ินสวนโลหะ
ประเภทตางๆมายังประเทศไทยมภีาษีลดลงเหลือรอยละ 0-5 ซ่ึงจะสงผลใหมีการนําเขาช้ินสวนจากตางประเทศ
มากขึ้น  กลุมบรษิัทจึงมีเปาหมายที่จะขยายการดาํเนินธุรกจิไปยงัธุรกิจที่เกี่ยวของ และขยายฐานลูกคาไปยังกลุม
ลูกคาตางประเทศ โดยการรวมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึงในปจจุบันบริษทัไดดําเนินการรวมทุน 1 บริษัท คือ 
การรวมทุนกบัพันธมิตรประเทศเกาหลีเพ่ือลงทุนในบริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูช่ัน จํากดั  นอกจากน้ีบริษัท
อาจรวมทุนกับพันธมิตรอ่ืนๆ โดยมีการแบงแยกกลุมลูกคาเปาหมายอยางชัดเจน หรือ ซื้อกิจการอื่นทั้งในประเทศ
และตางประเทศ หรือ ดําเนินธุรกิจดวยตนเองเพื่อใหมีประเภทผลิตภัณฑครอบคลุมตอความตองการของลูกคา 
โดยอาศยัการไดเปรียบของกลุมบริษัททางดานการใชกาํลังการผลิตเพื ่อกอใหเกดิการประหยัดจากขนาดของการ
ผลิตใหสูงท่ีสุด (Economy of Scale)  การควบคมุคาใชจายในการผลิตและตนทุนการผลิตท่ีดี รวมถงึการมี
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับจากผูผลิตรายใหญในอุตสาหกรรมตางๆ ในประเทศไทย เปน
จุดสําคัญในการขยายการเจริญเติบโตในอนาคต  

 
 


