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1. ปจจัยความเส่ียง  
 
ปจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบรษิัท ท่ีอาจมีผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุนของผูลงทุนอยางมี
นัยสําคัญสามารถสรุปไดดงันี ้

 
1.1 ความเสี่ยงจากการพึง่พาลกูคารายใหญ 

บริษัทประกอบธุรกิจในลักษณะผลิตตามคาํสั่งซื้อของลูกคา ซ่ึงสวนใหญเปนผูผลิตท่ีมีชือ่เสียงระดบัโลกและมี
ฐานการผลิตอยูในประเทศไทยแบงออกเปนกลุมใหญ ๆ ออกเปน 3 กลุม คือ กลุมอุตสาหกรรม
เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต เชน Siam  Zexel , Nippon  Denso, Calsonic  กลุมเครื่องปรับอากาศในอาคาร เชน 
Mitsubishi, Fujitsu, York, Daikin  และกลุมคอมเพรสเซอร เชน Siam Compressor, Emerson   โดยในชวงป 2544 - 
2546 ท่ีผานมา บริษัทมีลูกคารายใหญจํานวน 3-4 รายโดยที่ลูกคาแตละรายคิดเปนสัดสวนไมถึงรอยละ 30 
ของรายไดจากการขายโดยรวม โดยที่ในปจจุบันบรษิัทมีลูกคาในแตละกลุมอุตสาหกรรมที่มีสัดสวนระหวาง 
10-20% ของรายไดจากการขายโดยรวม รวมกันเปนสัดสวนประมาณ 55 -75% ของรายไดจากการขาย
โดยรวม บริษัทจึงอาจมีความเส่ียงจากการสูญเสียลูกคาดงักลาว ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอรายไดและกําไรของ
บริษัท  
 
อยางไรกด็ ี บริษัทมีแนวทางลดผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจเกดิข้ึนจากการสูญเสียลูกคารายใหญดังกลาว 
ดวยการเสนอแผนพัฒนาผลิตภัณฑ (R&D) รวมกับลูกคาตั้งแตเริม่ตน ซึง่สงผลใหบริษัทและลูกคามีการขยาย
งานและเติบโตทางธุรกิจรวมกันและมีความสัมพันธทางธุรกจิใกลชิดกันมากขึ้น โดยตลอดระยะเวลามานาน
กวา 8 ปท่ีผานมา บริษัทไดรับคาํสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอตลอดทัง้ปโดยไดรับความไววางใจจากลูกคาทั้งในดาน
คุณภาพ ราคา การสงมอบตรงตามกาํหนดเวลา ตลอดจนการบริการทั้งกอนและหลังการขายที่มี
ประสิทธิภาพซึ่งทําใหลูกคามคีวามเชื่อมั่นตอบรษิัท โดยบริษัทไดรับการคดัเลือกจากลูกคารายใหญใหอยูใน
กลุมผูจัดจาํหนายเกรดเอ ซึ่งจะเปนบริษัทที่ลูกคามีความพึงพอใจและมีแนวโนมของการทําธุรกิจรวมกันมาก
ขึ้นในอนาคต เปนผลใหในชวงคร่ึงปแรกของป 2547  บริษัทจัดจาํหนายสินคาแกลูกคารายใหญมีสัดสวน
ลดลงเหลือรอยละ 36 ของรายไดจากการขายโดยรวม เนื่องจากบริษัทมีการจดัจําหนายผานลูกคารายอื่นๆ
มากขึ้น โดย ณ ปจจุบันบริษทัมีกระจายการจดัจําหนายผานลูกคารายอ่ืนๆรวมกันประมาณ 20-30 รายจาก
ท้ัง 3 กลุมอุตสาหกรรมคดิเปนสัดสวนประมาณ 40-50%  ของรายไดจากการขาย  

 
1.2 ความเสี่ยงจากการพึง่พาการสั่งซื้อวตัถุดิบจากผูผลิตรายใหญ 

บริษัทมีการใชวัตถุดิบที่สําคัญ 3 ประเภท คือ ทองแดง ทองเหลือง และอลูมิเนียม เพื่อนํามาดดัแปลงเปน
รูปทรงตางๆข้ึนอยูกับประเภทของผลิตภัณฑ แตวตัถุดิบหลักทีม่มีูลคาการสั่งซื้อสงูที่สุดคือ ทองแดง คดิเปน
สัดสวนเฉล่ียประมาณรอยละ 50 ของมูลคาการสั่งซื้อทัง้หมด ในชวง 3 ปท่ีผานมาบริษัทมีการส่ังซ้ือทองแดง
จากผูผลิตรายใหญรายหน่ึงคิดเปนสัดสวนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 ของมูลคาการสั่งซื้อวตัถดุิบ สําหรับ
วัตถดุิบประเภทอลูมิเนียม และทองเหลือง บรษิัทส่ังซื้อแยกกันจากผูผลิตรายอื่นซึ่งมีประมาณ 10-15 ราย   
ทั้งนี ้ การส่ังซื้อทองแดงจากผูผลิตรายใหญดังกลาวเนื่องจากเปนผูผลิตที่สามารถผลิตวตัถุดิบในปริมาณและ
คุณภาพตรงตามท่ีบริษัทตองการ มีระดับราคาทีย่อมรับได และสามารถสงมอบไดตรงตามกาํหนดเวลามา



บริษัท เอส เอ็น ซ ีฟอรเมอร จํากัด (มหาชน)   
 

สวนที ่2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                                                                                                                                               หนา 3 

โดยตลอด  โดยบริษัทมีความสัมพันธทางการคากับผูผลิตวัตถุดิบรายใหญมานานกวา 8 ป  บริษทัไมไดมีการ
ทําสัญญาระยะยาวกับผูผลิต แตจะดําเนินการส่ังซ้ือวัตถดิุบลวงหนาประมาณ 3-6 เดือนโดยคาํนึงถึงตนทุน
ของวตัถุดิบซึ่งอางองิจากราคาตลาดโลกในลอนดอนเปนสําคัญ เพ่ือความสะดวกในการบริหารจัดการตนทุน
วัตถดุิบ ซ่ึงเปนตนทุนการผลิตท่ีสําคัญ  
อยางไรกต็าม บรษิัทไดกระจายความเสี่ยงดวยการสั่งซื้อวัตถุดิบทองแดงจากผูผลิตรายอื่นอีก 4-5 รายใน
ประเทศที่มีคุณภาพ บริการ ราคา และเงื่อนไขทางการคาอืน่ๆที่ใกลเคยีงกัน หรือบริษัทอาจนําเขาจาก
ประเทศสิงคโปร, มาเลเชีย, ญ่ีปุน, จีนโดยตรงได  สําหรับการส่ังซ้ืออลูมิเนียมและทองเหลือง บริษัทไดมีการ
กระจายการส่ังซื้ออยูแลวโดยไมมีผูผลิตรายใดเปนรายใหญอยางมีนัยสําคัญ 

 
1.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับราคาวัตถุดบิ 

เนื่องจากวัตถดุิบหลักของบริษัท คือ ทองแดง อลูมิเนียม  และทองเหลือง โดยเฉพาะทองแดงซึ่งเปนวัตถุดิบ
หลักในการผลิตของบริษัทและเปนสินคาประเภท Commodity ท่ีประเทศไทยตองนําเขาจากตางประเทศ และมี
การเปล่ียนแปลงของราคาซื้อขายตามราคาตลาดโลกซึ่งใน 10 ปท่ีผานมา ราคาของทองแดงไมมกีาร
เปล่ียนแปลงมากนัก ยกเวนในคร่ึงปแรกของป 2547 น้ี โดยในไตรมาสท่ี 1 ของป 2547 นั้นเกดิเหตุการณ
เหมืองทองแดง 2 ใน 3 แหงของโลกเกิดการถลม คือ เหมืองในประเทศชิลี และ ประเทศอินโดนีเซีย ทําใหอุป
ทานจํานวนมากหายไปจากตลาด นอกจากนีย้ังเปนผลจากการมีอุปสงคทีเ่พิ่มมากขึ้นจากการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศจีนอยางกาวกระโดด เปนผลใหราคาทองแดงปรับตัวสูงขึ้นเกือบเทาตวัในชวงที่ผาน
มา อยางไรก็ตาม เหตกุารณเหมืองถลมนี้ไมถือเปนเหตกุารณปกติและไมคาดวาจะเกดิขึ้นอกีในอนาคต 
ในขณะท่ีทางรัฐบาลจีนไดออกมาตรการเพ่ือชะลอการเติบโตทางเศรษฐกิจของตนเองข้ึน เพ่ือการสราง
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และปองกันวกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิของจีนที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต หากไมมี
การควบคุมการเจริญเติบโตใหอยูในอัตราท่ีเหมาะสม เปนผลใหความตองการทองแดงของประเทศจีนเริ่ม
ลดลงบางสวน ในขณะท่ีในปลายไตรมาสท่ี 2 ของป 2547 เหมืองทองแดงซ่ึงตองหยุดดําเนินการผลิตน้ันได
เปดดาํเนินการผลิตอยางปกติแลว  

 ผลกระทบจากการปรับราคาขึน้ของทองแดงดงักลาว ทําใหบริษทัมีอัตรากาํไรสุทธิลดลงจากรอยละ 10 ในป 
2546 มาเปนรอยละ 7 ในครึ่งปแรกของป 2547 อยางไรก็ตามบริษัทคาดวาราคาทองแดงจะปรับตัวลดลง ซึ่ง
คาดวาจะทําใหความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบลดลงอยางมีนยัสําคญัในอนาคต 

 
ทั้งนี ้บริษัทไดดําเนินการปองกันความเส่ียงดงักลาวโดยดาํเนินการ ดังตอไปน้ี 
1. การศึกษาถึงภาวะตลาดของวตัถดุิบในตลาดโลกและตลาดในประเทศอยางสม่าํเสมอ โดยผูบริหาร
ของบริษัทมีประสบการณในวงการมานานกวา 20 ป 

2. บริษัทมีการวางแผนการส่ังซ้ือท่ีเหมาะสม โดยปกตจิะเปนคาํส่ังซื้อลวงหนาจากผูผลิตประมาณ 3-6 
เดือน โดยกาํหนดราคาลวงหนา และหากราคาวตัถุดิบโดยเฉพาะทองแดงมีแนวโนมการปรับตวัสงูขึ้น 
บริษัทจะสั่งซื้อในปริมาณที่เพยีงพอตอการนาํไปใชผลิต 

3. การบริหารตนทุนรวมกับลูกคา โดยบริษัทจะชี้แจงใหลกูคาเขาใจถึงสถานการณของวัตถุดิบใหทราบ
และความจําเปนในการปรับราคาโดยอาจจะเปนการรวมกันรับภาระท่ีเพ่ิมข้ึน  
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1.4 ความเสี่ยงจากการเปดเสรีทางการคาตามขอตกลง AFTA 

ภาครัฐบาลไดมกีารปรับปรุงกฎระเบียบและมาตรการสงเสริมระบบการจัดเก็บภาษีสินคาสําเรจ็รูป และ
วัตถดุิบ เพื่อกอใหเกิดความเปนธรรมและเอื้อตอการผลิต การขยายตลาดการคาเสรีระหวางประเทศ รวมถงึ
การเจรจาลดขอกีดกันทางการคาที่มิใชภาษ ี เพื่อปองกันมใิหมกีารยายฐานการผลิตไปยงัตลาดอืน่ในเอเชียซึ่ง
พรอมเปดรับการลงทุนจากตางประเทศอยูเสมอ อันเปนผลเน่ืองมาจาก AFTA และการยกเลิกขอบงัคับในการ
ใชชิ้นสวนภายในประเทศของอุตสาหกรรมรถยนต เครื่องปรับอากาศ และคอมเพรสเซอรภายใตขอตกลงสิทธิ
พิเศษทางภาษีปกต ิ (CEPT) ซ่ึงอัตราภาษีศุลกากรในระหวางประเทศ ASEAN เทากับรอยละ 0 ถึง 5 ในป 
2546 และยกเลิกขอบังคบัการใชช้ินสวนภายในประเทศ ASEAN ตั้งแตวันที ่1 มกราคม 2543 ซึ่งผลดังกลาว
ทําใหการนําเขาช้ินสวนจากตางประเทศมายังประเทศไทยทําไดงายข้ึนและมีตนทุนท่ีถูกลง ดังน้ัน ผูผลิต
รถยนต ผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศ และผูผลิตคอมเพรสเซอรอาจจะสั่งซื้อจากผูผลิตชิ้นสวนในตางประเทศแทน
ได  ขณะเดียวกันผูผลิตช้ินสวนในประเทศของท้ัง 3 อุตสาหกรรมสามารถทีจ่ะสงออกไปจําหนายตางประเทศ
เพื่อแขงขันกับผูผลิตอื่นไดเชนเดยีวกัน 

 
อยางไรกต็าม บริษัทไดประเมนิสถานการณดังกลาวและเปรียบเทียบตนทุนการผลิตของบริษทักับคูแขงขัน
โดยเฉพาะจากตางประเทศแลว กลุมบริษัทยงัมีขอไดเปรียบในการแขงขันทั้งดานคุณภาพ บริการ และราคาที่
ดีกวา รวมถงึความสัมพันธที่ดีระหวางบรษิัทกับลูกคา นอกจากน้ี บริษัทไดลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ปจจัยดงักลาวโดยเขารวมลงทุนกับพันธมิตรตางประเทศ คือ บริษัท เอส เอ็น ซี ไพยองซาน อีโวลูช่ัน จํากดั 
เปนบริษทัรวมทุนกบัพันธมิตรประเทศเกาหลี เพื่อรวมกันผลิตชิน้สวนและจําหนายใหกับลูกคาทัง้ในประเทศ
และตางประเทศ เพื่อเสริมจุดแขง็ของกลุมบริษัทและลดโอกาสทางธุรกจิของคูแขงขัน 

 
1.5 ความเสี่ยงจากการมกีลุมผูถือหุนรายใหญเกนิกวารอยละ 50 

บริษัทมีผูถือหุนรายใหญ คือ บริษัท เอส เอ็น ซี  โฮลด้ิง จาํกัด (กลุมคุณสมชยั  ไทยสงวนวรกลุ เปนผูถือหุน
รายใหญเทากับรอยละ 60.78 ) ซึ่งถือหุนบริษัทในสัดสวนรอยละ 72.14 และกลุมคุณสมชยั ไทยสงวนวรกลุ 
ยังถือหุนโดยตรงในบริษัทอีกรอยละ 13.48 รวมเปนสัดสวนการถือหุนท้ังหมดรอยละ 85.62 ของจํานวนหุนท่ี
จําหนายไดแลวทัง้หมดของบริษทักอนการขายหุนสามัญ  ภายหลังการเสนอขายหุนกลุมคณุสมชัยจะมี
สัดสวนการถือหุนเหลือเทากับรอยละ 58.13  จึงทําใหกลุมผูถอืหุนรายใหญดังกลาวสามารถคมุเสียงของที่
ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงตัง้กรรมการ หรือ การขอมตใินเรื่องอื่นที่ตองใชเสียง
สวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องทีก่ฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกาํหนดใหตองไดรับเสยีง 3 ใน 4 
ของท่ีประชุมผูถือหุน ดังนั้นผูถือหุนรายอื่นจงึอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุล
เร่ืองท่ีผูถือหุนรายใหญเสนอได 
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1.6 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการนําหุนสามัญของบริษทัเขาจดทะเบยีนเปนหลกัทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 บริษัทมีความประสงคจะเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอบุคคลท่ัวไปในคร้ังน้ี กอนที่จะไดรับทราบผลการ
พิจารณาการรับหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย) ท้ังน้ีบริษัทไดยื่นคําขออนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนแลวเมื่อวันท่ี 19 
กรกฎาคม 2547 และบริษัทหลักทรัพย เอเซีย พลัส จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินไดพิจารณา
คุณสมบัติของบริษัทในเบ้ืองตน และเห็นวาบริษัทมีคุณสมบัติครบถวนท่ีจะสามารถเขาจดทะเบียนใน
กระดานหลักของตลาดหลักทรัพยได อยางไรก็ดี บริษัทยังคงมีความไมแนนอนท่ีจะไดรับอนุญาตจากตลาด
หลักทรัพยใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ดังนั้น ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขาย
หุนของบริษัทในตลาดรอง และอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาท่ีคาดการณไว หาก
หลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนได 

 
 


