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9 โครงสรางการจัดการ 
 

9.1 โครงสรางการจัดการ ณ 30 เมษายน 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนสาขา 1-4

กรรมการผูจัดการ
นายวัฒน ตรีคันธา

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายตรวจสอบภายใน

สวนบริหารงานบคุคลและธุรการ

สวนกฎหมายและบังคับคดี

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
วาที่ร.ท. สมชาย กองรุงเรือง

สวนการตลาดและบริการ 

ฝายการตลาก 
นายไมตรี เตชะศรีอุดม 

สวนตัวแทนขาย 1-8สวนสาขา 5-7

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
นาย พงษชัย ชูสาย 

ฝายขายและทรพัยสิน 1
นายกมลวิทย จันทรา 

ฝายขายและทรพัยสิน 2
นายสมพร นิลสวุรรณ 

ฝายขายและทรพัยสิน 3
นายชาลี ปนแกว 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
นางสาวพิณนภา งานสจุริต 

ฝายบัญชีและการเงิน 
นางสาวเรวดี หวานชิด 

สวนบัญชีทั่วไป 

สวนการเงิน 

สวนสารสนเทศ 

สวนบัญชีเชาซื้อ 

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย
พล.ต.ท. ชาญ นุตคําแหง
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โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะผูบริหาร  ในการจัดการและการกํากับดูแลธุรกิจของกลุมบริษัทฯ คณะกรรมการและฝายบริหารไดยึดถือ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามคําแนะนําของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงขอเสนอแนะอ่ืนๆของ
สํานกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

9.2 โครงสรางกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษทัฯ ณ  วันท่ี 19 เมษายน 2547 ประกอบดวยคณะกรรมการ 10 ทาน ดังนี ้

1. นายวิวัฒน ทีฆคีรีกุล  ประธานกรรมการ 
2. นายวัฒน ตรีคันธา รองประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ 
3. นายบุญรอด โบวเสรีวงศ  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายวีรพจน ลือประสิทธ์ิสกุล  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
5. นายพิพิธ พิชัยศรทัต  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
6. นางพจนีย เผาสวัสด์ิ  กรรมการ  
7. นายจารุพันธุ จิรายสุ  กรรมการ  
8. นางสาวพิณนภา งานสุจริต                   กรรมการ  
9. นายพงษชัย ชูสาย  กรรมการ  
10. วาท่ี ร.ท.สมชาย กองรุงเรือง  กรรมการ  

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท นางสาวเรวดี หวานชิด 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันของบริษัทฯ ประกอบดวย นายวิวัฒน ทีฆคีรีกุล หรือ นายจารุพันธุ จิรายุส หรือ 
นางพจนีย เผาสวัสด์ิ หรือ นายวัฒน ตรีคันธา หรือ นางสาวพิณนภา งานสุจริต หรือ นายพงษชัย ชูสาย หรือ วาท่ีรอยโท
สมชาย กองรุงเรือง   สองในเจ็ดคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 14/2547 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้ 

คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ 
มติของท่ีประชุมผูถือหุน กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ และ จัด
ใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจมอบหมายแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารเพื่อ
ดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยาง ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพัน
บริษัทฯ มีอํานาจดําเนินการเร่ืองตางๆของกิจการไดเอง เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน 

1) เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 
2) การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ีกฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพยฯ) ระบุใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 
3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 
4) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
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5) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกจิการกบับุคคลอ่ืน 

6) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัทฯ 
7) การเพิม่ทุนหรือลดทุนของบริษัทฯ 
8) การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
9) เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ณ  วันท่ี 29 เมษายน 2547 ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ทาน ดังนี ้
1. นายวัฒน ตรีคันธา  กรรมการผูจดัการ  
2. นางสาวพิณนภา งานสุจริต  ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
3. นายพงษชัย ชูสาย  ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
4. วาท่ี ร.ท.สมชาย กองรุงเรือง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 14/2547 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังนี ้ 
1) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการขอกูยมืหรือการขอสินเช่ือใดๆของบริษัทฯภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 

50 ลานบาทหรือจํานวนเทียบเทา 
2) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการดําเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อสินคา 
ยานพาหนะ วัสดุ เคร่ืองมืออุปกรณ เคร่ืองใช การอนุมัติคาใชจาย การอนุมัติการตัดหนี้สูญ เปนตน ภายใน
วงเงนิสําหรับแตละรายการไมเกนิ 50 ลานบาทหรือจํานวนเทียบเทา 

3) มีอํานาจในการจดัการและบริหารกจิการของบริษทัฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติท่ีประชุมผูถือหุน  และมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ 

4) กําหนดโครงสรางองคกร การบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก 
การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ 

5) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ ตอ
คณะกรรมการบริษัทเพือ่พิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 

6) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และดําเนินการตามแผนธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจ โดยเปนไปตาม
นโยบายและแนวทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว และอนุมัติการจัดสรรงบประมาณสําหรับ
ประกอบธุรกิจประจําปและงบประมาณรายจายประจําปใหแกหนวยงานภายในบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทไดอนุมัติงบประมาณรวมไวแลว ท้ังน้ี เนื่องจากมติของคณะกรรมการบริษัทในขอนี้ยังไมชัดเจน บริษัทฯ
จึงจะดําเนนิการแกไขและเพิม่เติมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังตอไป 

7) มีอํานาจในการทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบันการเงิน ในเร่ืองการเปดบัญชีกับธนาคาร สถาบันการเงินและ
การขอหนังสือคํ้าประกันจากธนาคาร สถาบันการเงิน 

8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
ท้ังน้ี การอนุมัติการเขาทํารายการดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติการเขาทํารายการท่ีทํา ให

คณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติการเขาทํารายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง ท่ีมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับของ บริษัทฯ และตามท่ีสํานักงาน 
กลต. กําหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ  วันท่ี 29 เมษายน 2547 ประกอบดวยกรรมการรวม 3 ทาน ไดแก 
1. นายบุญรอด โบวเสรีวงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวีรพจน ลือประสิทธ์ิสกุล        กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพิพิธ พิชัยศรทัต                             กรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 14/2547 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบตรวจสอบการดําเนินงาน
ของบริษัทฯและรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานมีมาตรฐานท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
บริษัทฯและผูถือหุน โดยมีขอบเขตการกํากับดูแล ดังนี ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยฯ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหการดําเนินงานมี
มาตรฐานท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุน โดยมีขอบเขตการกํากับดูแล ดังนี ้ 

1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองครบถวนเพียงพอ และเชื่อถือได โดยการประสานกับ
ผูสอบบัญชี และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป  คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญ
ในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน 

3) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
4) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัยพ
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ รวมท้ังใหความเห็นในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ี
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูล
ดังตอไปน้ี 
∏ ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความ
ถูกตองครบถวน เปนท่ีเช่ือถือได 

∏ ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
∏ เหตุผลท่ีเช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทฯเหมาะสมท่ีจะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหน่ึง 
∏ ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

∏ รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะผูบริหาร   

คณะผูบริหาร  ณ  29 เมษายน 2547 ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 9 ทาน ดังนี ้
1. นายวัฒน ตรีคันธา กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวพิณนภา งานสุจริต ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
3. วาท่ี ร.ท.สมชาย กองรุงเรือง ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
4. นายพงษชัย ชูสาย   ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
5. นายไมตรี เตชะศรีอุดม  ผูอํานวยการฝายการตลาด    
6. นางสาวเรวด ีหวานชิด  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน   
7. นายกมลวิทย จันทรา                    ผูอํานวยการฝายขายและทรัพยสิน 1   
8. นายสมพร นิลสุวรรณ                ผูอํานวยการฝายขายและทรัพยสิน 2 
9. นายชาล ีปนแกว                                  ผูอํานวยการฝายขายและทรัพยสิน 3 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 14/2547 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้ 

ใหกรรมการผูจัดการ มีอํานาจดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมาย ซึ่งอยูภายใตกฎระเบียบและ
ขอบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี ้การมอบอํานาจดังกลาวตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

กรรมการผูจดัการมีขอบเขตอํานาจหนาท่ี ดังนี ้

1) ดําเนินการและบริหารจัดการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและสามารถอนุมัติรายการท่ีเปนธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อสินคา ยานพาหนะ วัสดุ เคร่ืองมืออุปกรณ เคร่ืองใช การอนุมัติคาใชจาย 
การอนุมัติการขายเชาซื้อ การอนุมัติการตัดหนี้สูญ (โดยใหเปนไปตามนโยบายและข้ันตอนของบริษัทฯ) และ
การวาจางท่ีปรึกษาดานตางๆ เปนตน ท่ีมีมูลคาสําหรับแตละรายการท่ีไมเกิน 10 ลานบาทได 

2) ดําเนินการและบริหารจัดการ การดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ
ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

3) มอบอํานาจหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนใดท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควรทําหนาท่ีแทนกรรมการผูจัดการใน
เร่ืองท่ีจําเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการ ซึ่งอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท 

4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารในแตละ
คราว 

9.3 ประวัติการทําผิดกฎหมาย 

ในระยะเวลา 10 ปท่ีผานมา คณะกรรมการและเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯไมมีผูใดเคยถูกไลออก ปลดออก หรือ
ตองคดี เนือ่งจากการกระทําทุจริต หรือเคยถูกฟองลมละลาย หรือถูกตองโทษอาญา หรือมีขอพิพาท หรือการถูกฟองรองซึ่งอยู
ในระหวางการตัดสิน 

9.4 การสรรหากรรมการและเจาหนาท่ีบริหาร 

การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานคณะกรรมการสรรหา วิธีการสรรหา
กรรมการจะกระทําโดยคณะกรรมการซึ่งจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของ นอกจากนี้
ยังพจิารณาถงึประสบการณ ความรู และความสามารถ จากนัน้จึงนาํรายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ัง  

ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยท่ีประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการของบริษัท
มหาชน ดังตอไปน้ี 

 (ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (ข) ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 
 (ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 
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9.5 คาตอบแทนผูบริหารประจําป 

1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

รายละเอียดคาตอบแทน รายละเอียดคาตอบแทน
กรรมการ 3 2.48 * คาเบ้ียประชุม บําเหน็จ 10 1.10 * คาเบ้ียประชุม บําเหน็จ

กรรมการ เงนิเดือน โบนัส กรรมการ เงินเดือน โบนัส

และเงินกองทุนสาํรอง และเงนิกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ เลีย้งชีพ

ผูบริหาร 7 7.57 เงนิเดือน โบนัส และ 9 6.26 เงินเดือน โบนัส และ
เงนิกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เงินกองทุนสํารองเล้ียงชพี

1 ม.ค.-30 มิ.ย. 2547ป 2546
รายการ

จํานวน (ทาน) จํานวน (ลบ.)จํานวน (ลบ.)จํานวน (ทาน)

 
หมายเหต ุ * =  กรรมการที่มิไดมีตําแหนงเปนกรรมการบริหารและประธานกรรมการจะไดรับเบ้ียประชุมกรรมการแตมิไดรับเงินเดือนประจํา 

สําหรับประธานกรรมการ 1 ทาน มิไดรับเบ้ียประชุมกรรมการแตไดรับเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เน่ืองจากได
ใหคําปรึกษาในดานธุรกิจแกบริษัทฯ 

2. คาตอบแทนอ่ืน เชน โครงการใหสิทธิซื้อหุน หลักทรัพยแปลงสภาพ หุนกู หรือสิทธิประโยชนอยางอ่ืน  
ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯคร้ัง 6/2547 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2547 ไดมีมติอนุมัติใหออกหุนสามัญเพิ่ม

ทุนจํานวน 10 ลานบาท มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท จํานวนรวม 10 ลานหุน เสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯจํานวน 430 ราย ราคาเสนอขายหุนละ 1 บาท โดยรายนามกรรมการและผูบริหารท่ีไดรับการจดัสรรมีดังนี ้

1. นายวิวัฒน ทีฆคีรีกลุ 862,450
2. นายบุญรอด โบวเสรีวงศ 100,000
3. นายวีรพจน ลือประสิทธ์ิสกุล 100,000
4. นายพิพิธ พิชัยศรทัต 100,000
5. นางพจนีย เผาสวัสดิ ์ 862,400
6. นายจารุพันธุ จิรายุส 862,400
7. นายวัฒน ตรีคันธา 500,000
8. นางสาวพิณนภา งานสุจริต 250,000
9. วาท่ี ร.ท.สมชาย กองรุงเรือง 250,000

10. นายพงษชัย ชูสาย 250,000
11. นายไมตรี เตชะศรีอุดม 150,000
12. นางสาวเรวดี หวานชิด 150,000
13. นายกมลวิทย จันทรา 150,000
14. นายสมพร นิลสวุรรณ 150,000
15. นายชาลี ปนแกว 100,000

4,837,250

รายนาม
หุนสามัญเพิ่มทุนท่ีไดรับการจัดสรร

รวม

รอยละเมื่อเทียบกับ
จํานวนที่ไดจัดสรรทั้งหมด

จํานวนหุน

48.37            

1.50               
1.50               
1.50               

2.50               
2.50               

1.50               
1.00               

8.62               
1.00               
1.00               
1.00               
8.62               
8.62               
5.00               
2.50               

 

9.6 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาปฏิบัติอยางจริงจัง โดยในป 2546 ท่ีผานมา บริษัทฯได
มีการปรับปรุงการดําเนินงานในหลายๆดานเพื่อใหเปนตามหลักการดังกลาว โดยบริษัทฯเชื่อมั่นวาการมีมาตรฐานการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใสและยึดม่ันในหลักจริยธรรมจะทําใหบริษัทฯ เปนท่ียอมรับและสรางความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน 
นักลงทุน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายมากข้ึนอันจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯในระยะยาว ท้ังนี้บริษัทฯ ได
กําหนดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดังตอไปน้ี 
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1. นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 
บริษัทฯไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอการเติบโตอยางยั่งยืนชองธุรกิจจึงไดกําหนด

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยมุงเนนใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน การคํานึงถึงผูมี
สวนไดเสียทุกฝาย การใหความสําคัญตอระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง การเปดเผย
ขอมูล และการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตขอกําหนดของกฎหมายและ
จริยธรรมทางธุรกิจ  

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน  
ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯไดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาตามท่ีกฎหมาย

กําหนด มีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการตรวจสอบการดําเนินการ  
สอบถาม และแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมโดยเทาเทียมกัน อีกท้ัง บริษัทฯยังมีนโยบายเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยให
กรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได หลังจากท่ีบริษัทไดแปรสภาพ
เปนบริษัทมหาชนและนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวอีกดวย  

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ประกอบดวย กลุมพนักงาน ผูบริหาร เจาหนี้ ผูถือหุน ลูกคา 

คูคา รวมถึงสังคมโดยรวมอยางเหมาะสม และจะใหมีการรวมมือกนัระหวาง ผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ ตามบทบาทและหนาที่ 
เพ่ือใหกิจการของบริษัทฯ ดําเนินไปดวยดี มีความม่ันคง และตอบสนองผลประโยชนท่ีเปนธรรมแกทุกฝาย 

4. การประชุมผูถือหุน 
คณะกรรมการของบริษัทฯไดใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางยิ่ง โดยในการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

จะมีกรรมการเขารวมประชุมดวย โดยระหวางการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สอบถามแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะขอคิดเห็นหรือแนวทางตางๆ อยางเทาเทียมกัน และจะไดทํา
การบนัทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสาํคัญไวในรายงานการประชุม 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯและกํากับดูแลใหฝาย

บริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดแกกิจการ และ
ความมั่นคงสูงสุดแกผูถือหุน นอกจากนี้บริษัทฯยังไดกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาท่ีระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนอีกดวย 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ โดยคํานึงผลประโยชนของ

บริษัทฯเปนหลัก หากบริษัทฯมีรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังมีหนาที่ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯอีกดวย 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯมีขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติงานใน

ลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับธุรกิจ ท้ังนี้บริษัทฯจะทําการออกขอพึงปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร พนักงาน เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต เท่ียงธรรม ท้ังตอบริษัทฯและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
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8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทมี จํานวน  10 ทาน ประกอบดวย 

∏ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน  4  ทาน 
∏ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน และกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน  ซึ่งคิดเปนรอยละ 60 ของ
จํานวนกรรมการท้ังคณะ 

9. การรวมหรือการแยกตําแหนงและความเปนอิสระของคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เปนกรรมการอิสระ 3 ทาน เพ่ือใหเกิดการถวงดุล และการสอบทาน การบริหารงานของบริษัทฯ 

10. คณะอนุกรรมการ  
บริษัทฯไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยอยางนอย 1 ทาน เปนผูท่ีมีความรูดานบัญชีหรือการเงิน มี
ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีตามท่ีระบุไวในรายละเอียดขอบเขต และอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. ผลตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทฯไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการในระดับท่ีเหมาะสม โดยไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนแลว ซึ่ง

ประกอบดวย คาตอบแทนสําหรับกรรมการปละไมเกิน 5,000,000 บาท สําหรับคาตอบแทนผูบริหารจะจายตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯและผลการปฎิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงผล
ประกอบการของบริษทัฯมาประกอบการพจิารณา 

12. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมี

การกําหนดวาระอยางชัดเจน และมีการสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุม
ลวงหนา 7 วัน เพือ่ใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลเพียงพอกอนเขารวมประชุม และไดมีการจดบันทึกและจัดทํารายงาน
การประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกคร้ัง เพ่ือใหคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของสามารถตรวจสอบให 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯใหความสําคัญแกระบบการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน โดยมีฝายตรวจสอบ

ภายใน ซึ่งรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบเปนกลไกหลักในการสรางเสริมระบบการควบคุม
ภายในและตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามใหมีการปรับปรุงแกไขขอบกพรองท่ีพบจากการตรวจสอบ เพื่อลดความเสี่ยงในการ
ดําเนินธุรกิจและกลไกหลักท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ บริษัทฯไดจัดใหมีการกําหนดภาระหนาท่ีของฝายปฏิบัติการและของ
ผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการแบงแยกหนาท่ีของผูปฏิบัติงานและผูติดตามประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหมีการถวงดุลและ
ตรวจสอบระหวางกันอยางเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทฯไดใหความสําคัญตอขอเสนอแนะจากผูตรวจสอบบัญชี เพื่อใหมีการ
พัฒนาระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลมากยิง่ข้ึน  

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และขอมูลทางการเงินที่ปรากฏรายงานประจําป 

งบการเงินดังกลาวไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย มีการเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบการเงิน  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทฯมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และทันการณ ใหผูถือหุนและผูท่ีเกี่ยวของไดรับทราบ

อยางท่ัวถึง นอกจากนี้ บริษัทฯกําลังอยูในข้ันตอนการสรรหาพนักงานท่ีจะเขามาทําหนาท่ีเปนผูประสานงาน ติดตอและให
ขอมูลของบริษัทฯแกผูลงทุน (Investor Relations) 
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9.7  การดูแลการใชขอมูลภายใน  

ในการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในนั้น บริษัทฯมีนโยบายหามมิใหผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตน ซึ่งรวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยไดแจงนโยบายของบริษัทฯและกฎเกณฑแนวทางปฏิบัติ
และขอเสนอแนะของตลาดหลักทรัพยฯ และของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหผูบริหารทุกทานทราบ 
พรอมท้ังกําหนดใหผูบริหารตองรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯใหบริษัททราบโดยทันที และไดรวบรวมรายงาน
เหลานั้น(หากมี) แจงใหคณะกรรมการทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม โดยเฉพาะอยางยิ่งการหามมิใหผูบริหารนําขอมูลภายใน
ของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน และหามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ และไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนท่ีงบการเงิน
เผยแพรตอสาธารณชน  

9.8 บุคลากร  

บริษัทฯและบริษัทยอยใหความสําคัญตอการพิจารณาจัดสรรกําลังคนใหเหมาะสมกับขนาดของหนวยงาน และเพื่อ
การเตรียมความพรอมของกาํลังคนตอแผนงานในอนาคตดวย โดยพนักงานของกลุมบริษัทฯแบงตามสายงานหลักได ดังนี ้

ฝายขายและทรัพยสิน 1 2 และ 3 927 1,429 974 1,675
สวนบัญชีและการเงิน 50 54
สวนบริหารงานบุคคลฯและธรุการ 18 20

ฝายกฎหมายและบงัคับคดี2 18 17
ฝายการตลาด 10 12
ฝายเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 5
สํานกักรรมการ 4 6

1,031 1,429 1,088 1,675

พนักงานขาย1
ณ 30 มิ.ย. 2547

รวมทัง้สิน้
2,460 2,763

ฝาย
พนักงานประจํา (คน) พนักงานประจํา (คน)พนักงานขาย1

ณ 31 ธ.ค. 2546

 
1 = พนักงานขาย มีสถานะเปนพนักงานบริษัทฯ โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคอมมิชชั่นการขายเทาน้ัน 
2 = ไมรวมสํานักงานกฎหมายภายนอก 

คาตอบแทนท่ีเหมาะสมเปนปจจัยท่ีสําคัญในการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหแกบุคลากร ตลอดจนการ
สงเสริมใหมีความภักดีตอองคกรในระยะยาว บริษัทจึงไดพิจารณาใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกบุคลากร โดยในป 2546 และ
ไตรมาส 2 ป 2547 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินประกอบดวย เงินเดือน คาลวงเวลา เบี้ยเล้ียง ประกันสังคม โบนัส คาคอมมิชชั่น
และสวัสดิการตางๆ ท่ีไดจายใหแกพนักงาน รวมเปนจํานวน 173.67 และ 109.66 ลานบาท ตามลําดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ
ยังใหคาตอบแทนแกพนกังานในรูปของการเสนอขายหุนของบริษัทใหแกพนักงาน โดยท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯคร้ัง
ท่ี 6/2547 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2547 ไดมีมติอนุมัติใหออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 10 ลานบาท มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 
บาท จํานวนรวม 10 ลานหุน เพ่ือเสนอขายใหแกกรรมการและพนักงาน ดังนี ้

∏ กรรมการและผูบริหารจาํนวน 15 รายไดรับจัดสรรหุนจํานวน 4,837,250 หุน  
∏ พนักงานของบริษัทฯ (ท่ีมิใชกรรมการและผูบริหาร) จํานวน 415 รายไดรับจัดสรรหุนจํานวน 5,162,750 หุน  

โครงการพฒันาและอบรมบคุลากร 

การอบรมผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรท่ีเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดในการดําเนินธุรกิจขายเชาซื้อ เนื่องจาก

วิธีการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯเนนลักษณะการขายเชาซื้อพรอมบริการกอนและหลังการขายท่ีเขาถึงตัวลูกคา โดยตองสราง
ความเช่ือถือแกลูกคาท้ังในดานสินคาและบริการ ความรวดเร็ว และการเอาใจใส ซึ่งพนักงานของบริษัทฯจะตองมีความรูความ
เขาใจในตัวสินคา คุณสมบัติ และวิธีการใชงาน รวมท้ังเทอมและวิธีการจายชําระ เพื่อสามารถสาธิตและจูงใจใหเกิดการซื้อได 
นอกจากการความรูและทักษะในการขายแลว บุคลากรของบริษัทฯที่เกี่ยวของทุกๆฝายจะตองมีความรูความเขาใจในระบบการ
ขายเชาซ้ือ รวมทั้งบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานแตละคน อาทิ ผูจัดการสาขาท่ีเปนผูบังคับบัญชาภาคสนาม
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จะตองมีทักษะในการกาํกับดูแลทีมงานใหทํางานประสานสอดคลองตอเน่ืองกันเปนทีม นําทีมขายใหเปนไปตามเปาหมายและ
การแกปญหา  หัวหนาหนวยสินเชื่อจะตองมีความสามารถในการวิเคราะหลูกคารวมท้ังทักษะในการถามขอมูลและสังเกต
พฤติกรรม พนักงานเก็บเงินจะตองมีศิลปะในการติดตามเก็บเงินคางวดใหไดครบถวนรวมท้ังทักษะการเรงรัดหนี้สิน พนักงาน
บัญช ีพนักงานในสํานักงานใหญจะตองมีความเขาใจในการตรวจสอบติดตามเอกสารในระบบเชาซื้อ เพื่อควบคุมดูแล การเก็บ
และรายงานขอมูลสําหรับการบริหารการขายและบริหารสินเช่ือลูกหน้ีเชาซ้ือไดทันเหตุการณเปนตน 

ดังนั้น บริษัทฯจึงไดจัดโครงการพัฒนาและอบรมบุคลากรของบริษัทฯตางๆเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใน
ระบบงาน หนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งเพื่อเปนสื่อกลางในการทําความเขาใจเพื่อใหบริษัทฯสามารถกาวไปถึงเปาหมาย
ได โดยมีแผนกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนผูดําเนินการและประสานงานรวมกับผูอํานวยการฝายตางๆท่ีเกี่ยวของ โครงการ
อบรมหลัก คือ การอบรมผูจัดการเขตและผูจัดการสวนการขายและทรัพยสิน การอบรมผูจัดการสาขาและหัวหนาหนวยสินเชื่อ
ประจําสาขา การอบรมเสมียนสาขา การอบรมพนักงานในหนวยงานในสํานักงานกลาง และการสัมมนาประชุมใหญประจําป
ของภาคสนาม   

อนึ่งเนื่องจากบริษัทฯไดมีการอบรมพนักงานอยางตอเนื่องทําใหพนักงานมีทักษะในการทํางานดีข้ึนอีกทั้งยังเปนการ
สรางความผูกพันพนักงานกับองคกรเนื่องจากการอบรมดังกลาว แสดงถึงการท่ีบริษัทเล็งเห็นคุณคาของทรัพยากรบุคคล และ
พนักงานของบริษัทไดมีโอกาสไดพบปะและมีปฏิสัมพันธกับพนักงานภายในบริษัทฯและผูบริหารอีกดวย ปจจุบัน อัตราการ
เปล่ียนบุคลากรระดับปฏิบัติการของบริษัทฯ (Turnover rate) อยูในระดับท่ีตํ่ามาก กลาว คือ ในป 2546 พนักงานขายมี 
Turnover rate ท่ี 1.02 เทา ในขณะท่ีพนักงานภาคสาขาในตําแหนงอ่ืนๆมี Turnover rate อยูท่ีระดับ 0.2 ถึง 0.3 เทาเทาน้ัน 

การอบรมและพัฒนาตัวแทนขายเชาซ้ือ 
การขายเชาซื้อผานตัวแทนฯมีอัตราการเติบโตสูงอยางตอเนื่อง เปนผลมาจากการอบรมและสัมมนาโดยเฉพาะใน

เร่ืองวิธีบริหารจัดการธุรกิจ เชน การบริหารสินคาคงคลัง การบริหารลูกหนี้ การบริหารการเงิน และระบบการจัดการเอกสาร 
เปนตน ท่ีบริษัทฯไดจัดใหแกตัวแทนฯเสมอมา โดยมุงหวังวาตัวแทนฯเหลาน้ีจะสามารถเปนเจาของธุรกิจขายเชาซ้ือขนาดยอยท่ี
ดีและม่ันคงไดในอีก 2-3 ปขางหนา 

ทั้งนี ้บริษัทฯมีงบประมาณในโครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรปละประมาณ 10 ลานบาท ซึ่งคิดเปนประมาณรอย
ละ 2 ของคาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทฯ 
 


