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9 โครงสรางการจัดการ 
 

9.1 โครงสรางการจัดการ ณ 30 เมษายน 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนสาขา 1-4

กรรมการผูจัดการ
นายวัฒน ตรีคันธา

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายตรวจสอบภายใน

สวนบริหารงานบคุคลและธุรการ

สวนกฎหมายและบังคับคดี

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
วาที่ร.ท. สมชาย กองรุงเรือง

สวนการตลาดและบริการ 

ฝายการตลาก 
นายไมตรี เตชะศรีอุดม 

สวนตัวแทนขาย 1-8สวนสาขา 5-7

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
นาย พงษชัย ชูสาย 

ฝายขายและทรพัยสิน 1
นายกมลวิทย จันทรา 

ฝายขายและทรพัยสิน 2
นายสมพร นิลสวุรรณ 

ฝายขายและทรพัยสิน 3
นายชาลี ปนแกว 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
นางสาวพิณนภา งานสจุริต 

ฝายบัญชีและการเงิน 
นางสาวเรวดี หวานชิด 

สวนบัญชีทั่วไป 

สวนการเงิน 

สวนสารสนเทศ 

สวนบัญชีเชาซื้อ 

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย
พล.ต.ท. ชาญ นุตคําแหง
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โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะผูบริหาร  ในการจัดการและการกํากับดูแลธุรกิจของกลุมบริษัทฯ คณะกรรมการและฝายบริหารไดยึดถือ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามคําแนะนําของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงขอเสนอแนะอ่ืนๆของ
สํานกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

9.2 โครงสรางกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษทัฯ ณ  วันท่ี 19 เมษายน 2547 ประกอบดวยคณะกรรมการ 10 ทาน ดังนี ้

1. นายวิวัฒน ทีฆคีรีกุล  ประธานกรรมการ 
2. นายวัฒน ตรีคันธา รองประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ 
3. นายบุญรอด โบวเสรีวงศ  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายวีรพจน ลือประสิทธ์ิสกุล  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
5. นายพิพิธ พิชัยศรทัต  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
6. นางพจนีย เผาสวัสด์ิ  กรรมการ  
7. นายจารุพันธุ จิรายสุ  กรรมการ  
8. นางสาวพิณนภา งานสุจริต                   กรรมการ  
9. นายพงษชัย ชูสาย  กรรมการ  
10. วาท่ี ร.ท.สมชาย กองรุงเรือง  กรรมการ  

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท นางสาวเรวดี หวานชิด 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันของบริษัทฯ ประกอบดวย นายวิวัฒน ทีฆคีรีกุล หรือ นายจารุพันธุ จิรายุส หรือ 
นางพจนีย เผาสวัสด์ิ หรือ นายวัฒน ตรีคันธา หรือ นางสาวพิณนภา งานสุจริต หรือ นายพงษชัย ชูสาย หรือ วาท่ีรอยโท
สมชาย กองรุงเรือง   สองในเจ็ดคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 14/2547 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้ 

คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ 
มติของท่ีประชุมผูถือหุน กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ และ จัด
ใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจมอบหมายแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารเพื่อ
ดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยาง ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพัน
บริษัทฯ มีอํานาจดําเนินการเร่ืองตางๆของกิจการไดเอง เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน 

1) เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 
2) การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ีกฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพยฯ) ระบุใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 
3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 
4) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
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5) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกจิการกบับุคคลอ่ืน 

6) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัทฯ 
7) การเพิม่ทุนหรือลดทุนของบริษัทฯ 
8) การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
9) เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ณ  วันท่ี 29 เมษายน 2547 ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ทาน ดังนี ้
1. นายวัฒน ตรีคันธา  กรรมการผูจดัการ  
2. นางสาวพิณนภา งานสุจริต  ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
3. นายพงษชัย ชูสาย  ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
4. วาท่ี ร.ท.สมชาย กองรุงเรือง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 14/2547 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังนี ้ 
1) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการขอกูยมืหรือการขอสินเช่ือใดๆของบริษัทฯภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 

50 ลานบาทหรือจํานวนเทียบเทา 
2) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการดําเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อสินคา 
ยานพาหนะ วัสดุ เคร่ืองมืออุปกรณ เคร่ืองใช การอนุมัติคาใชจาย การอนุมัติการตัดหนี้สูญ เปนตน ภายใน
วงเงนิสําหรับแตละรายการไมเกนิ 50 ลานบาทหรือจํานวนเทียบเทา 

3) มีอํานาจในการจดัการและบริหารกจิการของบริษทัฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติท่ีประชุมผูถือหุน  และมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ 

4) กําหนดโครงสรางองคกร การบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก 
การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ 

5) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ ตอ
คณะกรรมการบริษัทเพือ่พิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 

6) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และดําเนินการตามแผนธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจ โดยเปนไปตาม
นโยบายและแนวทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว และอนุมัติการจัดสรรงบประมาณสําหรับ
ประกอบธุรกิจประจําปและงบประมาณรายจายประจําปใหแกหนวยงานภายในบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทไดอนุมัติงบประมาณรวมไวแลว ท้ังน้ี เนื่องจากมติของคณะกรรมการบริษัทในขอนี้ยังไมชัดเจน บริษัทฯ
จึงจะดําเนนิการแกไขและเพิม่เติมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังตอไป 

7) มีอํานาจในการทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบันการเงิน ในเร่ืองการเปดบัญชีกับธนาคาร สถาบันการเงินและ
การขอหนังสือคํ้าประกันจากธนาคาร สถาบันการเงิน 

8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
ท้ังน้ี การอนุมัติการเขาทํารายการดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติการเขาทํารายการท่ีทํา ให

คณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติการเขาทํารายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง ท่ีมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับของ บริษัทฯ และตามท่ีสํานักงาน 
กลต. กําหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ  วันท่ี 29 เมษายน 2547 ประกอบดวยกรรมการรวม 3 ทาน ไดแก 
1. นายบุญรอด โบวเสรีวงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวีรพจน ลือประสิทธ์ิสกุล        กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพิพิธ พิชัยศรทัต                             กรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 14/2547 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบตรวจสอบการดําเนินงาน
ของบริษัทฯและรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานมีมาตรฐานท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
บริษัทฯและผูถือหุน โดยมีขอบเขตการกํากับดูแล ดังนี ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยฯ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหการดําเนินงานมี
มาตรฐานท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุน โดยมีขอบเขตการกํากับดูแล ดังนี ้ 

1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองครบถวนเพียงพอ และเชื่อถือได โดยการประสานกับ
ผูสอบบัญชี และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป  คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญ
ในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน 

3) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
4) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัยพ
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ รวมท้ังใหความเห็นในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ี
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูล
ดังตอไปน้ี 
∏ ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความ
ถูกตองครบถวน เปนท่ีเช่ือถือได 

∏ ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
∏ เหตุผลท่ีเช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทฯเหมาะสมท่ีจะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหน่ึง 
∏ ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

∏ รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะผูบริหาร   

คณะผูบริหาร  ณ  29 เมษายน 2547 ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 9 ทาน ดังนี ้
1. นายวัฒน ตรีคันธา กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวพิณนภา งานสุจริต ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
3. วาท่ี ร.ท.สมชาย กองรุงเรือง ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
4. นายพงษชัย ชูสาย   ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
5. นายไมตรี เตชะศรีอุดม  ผูอํานวยการฝายการตลาด    
6. นางสาวเรวด ีหวานชิด  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน   
7. นายกมลวิทย จันทรา                    ผูอํานวยการฝายขายและทรัพยสิน 1   
8. นายสมพร นิลสุวรรณ                ผูอํานวยการฝายขายและทรัพยสิน 2 
9. นายชาล ีปนแกว                                  ผูอํานวยการฝายขายและทรัพยสิน 3 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 14/2547 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้ 

ใหกรรมการผูจัดการ มีอํานาจดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมาย ซึ่งอยูภายใตกฎระเบียบและ
ขอบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี ้การมอบอํานาจดังกลาวตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

กรรมการผูจดัการมีขอบเขตอํานาจหนาท่ี ดังนี ้

1) ดําเนินการและบริหารจัดการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและสามารถอนุมัติรายการท่ีเปนธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อสินคา ยานพาหนะ วัสดุ เคร่ืองมืออุปกรณ เคร่ืองใช การอนุมัติคาใชจาย 
การอนุมัติการขายเชาซื้อ การอนุมัติการตัดหนี้สูญ (โดยใหเปนไปตามนโยบายและข้ันตอนของบริษัทฯ) และ
การวาจางท่ีปรึกษาดานตางๆ เปนตน ท่ีมีมูลคาสําหรับแตละรายการท่ีไมเกิน 10 ลานบาทได 

2) ดําเนินการและบริหารจัดการ การดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ
ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

3) มอบอํานาจหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนใดท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควรทําหนาท่ีแทนกรรมการผูจัดการใน
เร่ืองท่ีจําเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการ ซึ่งอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท 

4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารในแตละ
คราว 

9.3 ประวัติการทําผิดกฎหมาย 

ในระยะเวลา 10 ปท่ีผานมา คณะกรรมการและเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯไมมีผูใดเคยถูกไลออก ปลดออก หรือ
ตองคดี เนือ่งจากการกระทําทุจริต หรือเคยถูกฟองลมละลาย หรือถูกตองโทษอาญา หรือมีขอพิพาท หรือการถูกฟองรองซึ่งอยู
ในระหวางการตัดสิน 

9.4 การสรรหากรรมการและเจาหนาท่ีบริหาร 

การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานคณะกรรมการสรรหา วิธีการสรรหา
กรรมการจะกระทําโดยคณะกรรมการซึ่งจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของ นอกจากนี้
ยังพจิารณาถงึประสบการณ ความรู และความสามารถ จากนัน้จึงนาํรายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ัง  

ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยท่ีประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการของบริษัท
มหาชน ดังตอไปน้ี 

 (ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (ข) ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 
 (ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 
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9.5 คาตอบแทนผูบริหารประจําป 

1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

รายละเอียดคาตอบแทน รายละเอียดคาตอบแทน
กรรมการ 3 2.48 * คาเบ้ียประชุม บําเหน็จ 10 1.10 * คาเบ้ียประชุม บําเหน็จ

กรรมการ เงนิเดือน โบนัส กรรมการ เงินเดือน โบนัส

และเงินกองทุนสาํรอง และเงนิกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ เลีย้งชีพ

ผูบริหาร 7 7.57 เงนิเดือน โบนัส และ 9 6.26 เงินเดือน โบนัส และ
เงนิกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เงินกองทุนสํารองเล้ียงชพี

1 ม.ค.-30 มิ.ย. 2547ป 2546
รายการ

จํานวน (ทาน) จํานวน (ลบ.)จํานวน (ลบ.)จํานวน (ทาน)

 
หมายเหต ุ * =  กรรมการที่มิไดมีตําแหนงเปนกรรมการบริหารและประธานกรรมการจะไดรับเบ้ียประชุมกรรมการแตมิไดรับเงินเดือนประจํา 

สําหรับประธานกรรมการ 1 ทาน มิไดรับเบ้ียประชุมกรรมการแตไดรับเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เน่ืองจากได
ใหคําปรึกษาในดานธุรกิจแกบริษัทฯ 

2. คาตอบแทนอ่ืน เชน โครงการใหสิทธิซื้อหุน หลักทรัพยแปลงสภาพ หุนกู หรือสิทธิประโยชนอยางอ่ืน  
ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯคร้ัง 6/2547 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2547 ไดมีมติอนุมัติใหออกหุนสามัญเพิ่ม

ทุนจํานวน 10 ลานบาท มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท จํานวนรวม 10 ลานหุน เสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯจํานวน 430 ราย ราคาเสนอขายหุนละ 1 บาท โดยรายนามกรรมการและผูบริหารท่ีไดรับการจดัสรรมีดังนี ้

1. นายวิวัฒน ทีฆคีรีกลุ 862,450
2. นายบุญรอด โบวเสรีวงศ 100,000
3. นายวีรพจน ลือประสิทธ์ิสกุล 100,000
4. นายพิพิธ พิชัยศรทัต 100,000
5. นางพจนีย เผาสวัสดิ ์ 862,400
6. นายจารุพันธุ จิรายุส 862,400
7. นายวัฒน ตรีคันธา 500,000
8. นางสาวพิณนภา งานสุจริต 250,000
9. วาท่ี ร.ท.สมชาย กองรุงเรือง 250,000

10. นายพงษชัย ชูสาย 250,000
11. นายไมตรี เตชะศรีอุดม 150,000
12. นางสาวเรวดี หวานชิด 150,000
13. นายกมลวิทย จันทรา 150,000
14. นายสมพร นิลสวุรรณ 150,000
15. นายชาลี ปนแกว 100,000

4,837,250

รายนาม
หุนสามัญเพิ่มทุนท่ีไดรับการจัดสรร

รวม

รอยละเมื่อเทียบกับ
จํานวนที่ไดจัดสรรทั้งหมด

จํานวนหุน

48.37            

1.50               
1.50               
1.50               

2.50               
2.50               

1.50               
1.00               

8.62               
1.00               
1.00               
1.00               
8.62               
8.62               
5.00               
2.50               

 

9.6 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาปฏิบัติอยางจริงจัง โดยในป 2546 ท่ีผานมา บริษัทฯได
มีการปรับปรุงการดําเนินงานในหลายๆดานเพื่อใหเปนตามหลักการดังกลาว โดยบริษัทฯเชื่อมั่นวาการมีมาตรฐานการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใสและยึดม่ันในหลักจริยธรรมจะทําใหบริษัทฯ เปนท่ียอมรับและสรางความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน 
นักลงทุน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายมากข้ึนอันจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯในระยะยาว ท้ังนี้บริษัทฯ ได
กําหนดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดังตอไปน้ี 
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1. นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 
บริษัทฯไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอการเติบโตอยางยั่งยืนชองธุรกิจจึงไดกําหนด

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยมุงเนนใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน การคํานึงถึงผูมี
สวนไดเสียทุกฝาย การใหความสําคัญตอระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง การเปดเผย
ขอมูล และการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตขอกําหนดของกฎหมายและ
จริยธรรมทางธุรกิจ  

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน  
ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯไดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาตามท่ีกฎหมาย

กําหนด มีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการตรวจสอบการดําเนินการ  
สอบถาม และแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมโดยเทาเทียมกัน อีกท้ัง บริษัทฯยังมีนโยบายเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยให
กรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได หลังจากท่ีบริษัทไดแปรสภาพ
เปนบริษัทมหาชนและนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวอีกดวย  

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ประกอบดวย กลุมพนักงาน ผูบริหาร เจาหนี้ ผูถือหุน ลูกคา 

คูคา รวมถึงสังคมโดยรวมอยางเหมาะสม และจะใหมีการรวมมือกนัระหวาง ผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ ตามบทบาทและหนาที่ 
เพ่ือใหกิจการของบริษัทฯ ดําเนินไปดวยดี มีความม่ันคง และตอบสนองผลประโยชนท่ีเปนธรรมแกทุกฝาย 

4. การประชุมผูถือหุน 
คณะกรรมการของบริษัทฯไดใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางยิ่ง โดยในการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

จะมีกรรมการเขารวมประชุมดวย โดยระหวางการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สอบถามแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะขอคิดเห็นหรือแนวทางตางๆ อยางเทาเทียมกัน และจะไดทํา
การบนัทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสาํคัญไวในรายงานการประชุม 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯและกํากับดูแลใหฝาย

บริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดแกกิจการ และ
ความมั่นคงสูงสุดแกผูถือหุน นอกจากนี้บริษัทฯยังไดกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาท่ีระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนอีกดวย 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ โดยคํานึงผลประโยชนของ

บริษัทฯเปนหลัก หากบริษัทฯมีรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังมีหนาที่ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯอีกดวย 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯมีขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติงานใน

ลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับธุรกิจ ท้ังนี้บริษัทฯจะทําการออกขอพึงปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร พนักงาน เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต เท่ียงธรรม ท้ังตอบริษัทฯและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
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8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทมี จํานวน  10 ทาน ประกอบดวย 

∏ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน  4  ทาน 
∏ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน และกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน  ซึ่งคิดเปนรอยละ 60 ของ
จํานวนกรรมการท้ังคณะ 

9. การรวมหรือการแยกตําแหนงและความเปนอิสระของคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เปนกรรมการอิสระ 3 ทาน เพ่ือใหเกิดการถวงดุล และการสอบทาน การบริหารงานของบริษัทฯ 

10. คณะอนุกรรมการ  
บริษัทฯไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยอยางนอย 1 ทาน เปนผูท่ีมีความรูดานบัญชีหรือการเงิน มี
ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีตามท่ีระบุไวในรายละเอียดขอบเขต และอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. ผลตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทฯไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการในระดับท่ีเหมาะสม โดยไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนแลว ซึ่ง

ประกอบดวย คาตอบแทนสําหรับกรรมการปละไมเกิน 5,000,000 บาท สําหรับคาตอบแทนผูบริหารจะจายตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯและผลการปฎิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงผล
ประกอบการของบริษทัฯมาประกอบการพจิารณา 

12. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมี

การกําหนดวาระอยางชัดเจน และมีการสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุม
ลวงหนา 7 วัน เพือ่ใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลเพียงพอกอนเขารวมประชุม และไดมีการจดบันทึกและจัดทํารายงาน
การประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกคร้ัง เพ่ือใหคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของสามารถตรวจสอบให 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯใหความสําคัญแกระบบการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน โดยมีฝายตรวจสอบ

ภายใน ซึ่งรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบเปนกลไกหลักในการสรางเสริมระบบการควบคุม
ภายในและตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามใหมีการปรับปรุงแกไขขอบกพรองท่ีพบจากการตรวจสอบ เพื่อลดความเสี่ยงในการ
ดําเนินธุรกิจและกลไกหลักท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ บริษัทฯไดจัดใหมีการกําหนดภาระหนาท่ีของฝายปฏิบัติการและของ
ผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการแบงแยกหนาท่ีของผูปฏิบัติงานและผูติดตามประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหมีการถวงดุลและ
ตรวจสอบระหวางกันอยางเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทฯไดใหความสําคัญตอขอเสนอแนะจากผูตรวจสอบบัญชี เพื่อใหมีการ
พัฒนาระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลมากยิง่ข้ึน  

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และขอมูลทางการเงินที่ปรากฏรายงานประจําป 

งบการเงินดังกลาวไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย มีการเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบการเงิน  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทฯมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และทันการณ ใหผูถือหุนและผูท่ีเกี่ยวของไดรับทราบ

อยางท่ัวถึง นอกจากนี้ บริษัทฯกําลังอยูในข้ันตอนการสรรหาพนักงานท่ีจะเขามาทําหนาท่ีเปนผูประสานงาน ติดตอและให
ขอมูลของบริษัทฯแกผูลงทุน (Investor Relations) 
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9.7  การดูแลการใชขอมูลภายใน  

ในการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในนั้น บริษัทฯมีนโยบายหามมิใหผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตน ซึ่งรวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยไดแจงนโยบายของบริษัทฯและกฎเกณฑแนวทางปฏิบัติ
และขอเสนอแนะของตลาดหลักทรัพยฯ และของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหผูบริหารทุกทานทราบ 
พรอมท้ังกําหนดใหผูบริหารตองรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯใหบริษัททราบโดยทันที และไดรวบรวมรายงาน
เหลานั้น(หากมี) แจงใหคณะกรรมการทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม โดยเฉพาะอยางยิ่งการหามมิใหผูบริหารนําขอมูลภายใน
ของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน และหามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ และไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนท่ีงบการเงิน
เผยแพรตอสาธารณชน  

9.8 บุคลากร  

บริษัทฯและบริษัทยอยใหความสําคัญตอการพิจารณาจัดสรรกําลังคนใหเหมาะสมกับขนาดของหนวยงาน และเพื่อ
การเตรียมความพรอมของกาํลังคนตอแผนงานในอนาคตดวย โดยพนักงานของกลุมบริษัทฯแบงตามสายงานหลักได ดังนี ้

ฝายขายและทรัพยสิน 1 2 และ 3 927 1,429 974 1,675
สวนบัญชีและการเงิน 50 54
สวนบริหารงานบุคคลฯและธรุการ 18 20

ฝายกฎหมายและบงัคับคดี2 18 17
ฝายการตลาด 10 12
ฝายเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 5
สํานกักรรมการ 4 6

1,031 1,429 1,088 1,675

พนักงานขาย1
ณ 30 มิ.ย. 2547

รวมทัง้สิน้
2,460 2,763

ฝาย
พนักงานประจํา (คน) พนักงานประจํา (คน)พนักงานขาย1

ณ 31 ธ.ค. 2546

 
1 = พนักงานขาย มีสถานะเปนพนักงานบริษัทฯ โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคอมมิชชั่นการขายเทาน้ัน 
2 = ไมรวมสํานักงานกฎหมายภายนอก 

คาตอบแทนท่ีเหมาะสมเปนปจจัยท่ีสําคัญในการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหแกบุคลากร ตลอดจนการ
สงเสริมใหมีความภักดีตอองคกรในระยะยาว บริษัทจึงไดพิจารณาใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกบุคลากร โดยในป 2546 และ
ไตรมาส 2 ป 2547 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินประกอบดวย เงินเดือน คาลวงเวลา เบี้ยเล้ียง ประกันสังคม โบนัส คาคอมมิชชั่น
และสวัสดิการตางๆ ท่ีไดจายใหแกพนักงาน รวมเปนจํานวน 173.67 และ 109.66 ลานบาท ตามลําดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ
ยังใหคาตอบแทนแกพนกังานในรูปของการเสนอขายหุนของบริษัทใหแกพนักงาน โดยท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯคร้ัง
ท่ี 6/2547 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2547 ไดมีมติอนุมัติใหออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 10 ลานบาท มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 
บาท จํานวนรวม 10 ลานหุน เพ่ือเสนอขายใหแกกรรมการและพนักงาน ดังนี ้

∏ กรรมการและผูบริหารจาํนวน 15 รายไดรับจัดสรรหุนจํานวน 4,837,250 หุน  
∏ พนักงานของบริษัทฯ (ท่ีมิใชกรรมการและผูบริหาร) จํานวน 415 รายไดรับจัดสรรหุนจํานวน 5,162,750 หุน  

โครงการพฒันาและอบรมบคุลากร 

การอบรมผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรท่ีเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดในการดําเนินธุรกิจขายเชาซื้อ เนื่องจาก

วิธีการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯเนนลักษณะการขายเชาซื้อพรอมบริการกอนและหลังการขายท่ีเขาถึงตัวลูกคา โดยตองสราง
ความเช่ือถือแกลูกคาท้ังในดานสินคาและบริการ ความรวดเร็ว และการเอาใจใส ซึ่งพนักงานของบริษัทฯจะตองมีความรูความ
เขาใจในตัวสินคา คุณสมบัติ และวิธีการใชงาน รวมท้ังเทอมและวิธีการจายชําระ เพื่อสามารถสาธิตและจูงใจใหเกิดการซื้อได 
นอกจากการความรูและทักษะในการขายแลว บุคลากรของบริษัทฯที่เกี่ยวของทุกๆฝายจะตองมีความรูความเขาใจในระบบการ
ขายเชาซ้ือ รวมทั้งบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานแตละคน อาทิ ผูจัดการสาขาท่ีเปนผูบังคับบัญชาภาคสนาม



บริษัท ด ีอี แคปปตอล จํากัด (มหาชน) 
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จะตองมีทักษะในการกาํกับดูแลทีมงานใหทํางานประสานสอดคลองตอเน่ืองกันเปนทีม นําทีมขายใหเปนไปตามเปาหมายและ
การแกปญหา  หัวหนาหนวยสินเชื่อจะตองมีความสามารถในการวิเคราะหลูกคารวมท้ังทักษะในการถามขอมูลและสังเกต
พฤติกรรม พนักงานเก็บเงินจะตองมีศิลปะในการติดตามเก็บเงินคางวดใหไดครบถวนรวมท้ังทักษะการเรงรัดหนี้สิน พนักงาน
บัญช ีพนักงานในสํานักงานใหญจะตองมีความเขาใจในการตรวจสอบติดตามเอกสารในระบบเชาซื้อ เพื่อควบคุมดูแล การเก็บ
และรายงานขอมูลสําหรับการบริหารการขายและบริหารสินเช่ือลูกหน้ีเชาซ้ือไดทันเหตุการณเปนตน 

ดังนั้น บริษัทฯจึงไดจัดโครงการพัฒนาและอบรมบุคลากรของบริษัทฯตางๆเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใน
ระบบงาน หนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งเพื่อเปนสื่อกลางในการทําความเขาใจเพื่อใหบริษัทฯสามารถกาวไปถึงเปาหมาย
ได โดยมีแผนกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนผูดําเนินการและประสานงานรวมกับผูอํานวยการฝายตางๆท่ีเกี่ยวของ โครงการ
อบรมหลัก คือ การอบรมผูจัดการเขตและผูจัดการสวนการขายและทรัพยสิน การอบรมผูจัดการสาขาและหัวหนาหนวยสินเชื่อ
ประจําสาขา การอบรมเสมียนสาขา การอบรมพนักงานในหนวยงานในสํานักงานกลาง และการสัมมนาประชุมใหญประจําป
ของภาคสนาม   

อนึ่งเนื่องจากบริษัทฯไดมีการอบรมพนักงานอยางตอเนื่องทําใหพนักงานมีทักษะในการทํางานดีข้ึนอีกทั้งยังเปนการ
สรางความผูกพันพนักงานกับองคกรเนื่องจากการอบรมดังกลาว แสดงถึงการท่ีบริษัทเล็งเห็นคุณคาของทรัพยากรบุคคล และ
พนักงานของบริษัทไดมีโอกาสไดพบปะและมีปฏิสัมพันธกับพนักงานภายในบริษัทฯและผูบริหารอีกดวย ปจจุบัน อัตราการ
เปล่ียนบุคลากรระดับปฏิบัติการของบริษัทฯ (Turnover rate) อยูในระดับท่ีตํ่ามาก กลาว คือ ในป 2546 พนักงานขายมี 
Turnover rate ท่ี 1.02 เทา ในขณะท่ีพนักงานภาคสาขาในตําแหนงอ่ืนๆมี Turnover rate อยูท่ีระดับ 0.2 ถึง 0.3 เทาเทาน้ัน 

การอบรมและพัฒนาตัวแทนขายเชาซ้ือ 
การขายเชาซื้อผานตัวแทนฯมีอัตราการเติบโตสูงอยางตอเนื่อง เปนผลมาจากการอบรมและสัมมนาโดยเฉพาะใน

เร่ืองวิธีบริหารจัดการธุรกิจ เชน การบริหารสินคาคงคลัง การบริหารลูกหนี้ การบริหารการเงิน และระบบการจัดการเอกสาร 
เปนตน ท่ีบริษัทฯไดจัดใหแกตัวแทนฯเสมอมา โดยมุงหวังวาตัวแทนฯเหลาน้ีจะสามารถเปนเจาของธุรกิจขายเชาซ้ือขนาดยอยท่ี
ดีและม่ันคงไดในอีก 2-3 ปขางหนา 

ทั้งนี ้บริษัทฯมีงบประมาณในโครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรปละประมาณ 10 ลานบาท ซึ่งคิดเปนประมาณรอย
ละ 2 ของคาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทฯ 
 


