
 บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 2.9-1 

9. การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : *  ผูบริหารของบริษัทตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
  ** ปจจุบันตําแหนงดังกลาวยังวางอยู ซึ่งรักษาการแทนโดยประธานเจาหนาที่บริหาร 
  *** ปจจุบันยังไมมีฝายตรวจสอบภายในแตอยูระหวางการจัดหาบุคลากรเพื่อทําหนาในฝายดังกลาว 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูอํานวยการ 
ฝายการผลิต* 

ผูชวยผูอํานวยการ 
ฝายการตลาด* 

ผูชวยผูอํานวยการ 
ฝายการเงิน*

ประธานเจาหนาที่บริหาร* 

คณะกรรมการบริษัท 

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชี*

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูชวยผูอํานวยการ  
ฝายการผลิต* 

ผูจัดการ
ฝายการเงิน 

ผูจัดการ
ฝายบัญชี 

ผูจัดการ
ฝายประกัน
คุณภาพ 

ผูจัดการ 
ฝายจัดซื้อ 

ผูจัดการ
ฝายบุคคล 

ผูจัดการ
ฝายวางแผน 
การผลิต 

ผูจัดการ
โรงงาน 

ผูอํานวยการ  
ฝายการตลาด** 

ผูอํานวยการ  
ฝายการเงิน**

ฝายตรวจสอบภายใน*** 
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9.2 คณะกรรมการ 
 บริษัทมีคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการแตละชุด และขอบเขตอํานาจหนาที่ มีดังตอไปนี้ 
 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2547 ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 6 ทาน ดังนี้ 

1.  นายณรงค  ธารีรัตนาวิบูลย ประธานกรรมการ 
2.  นายธนิตย  ธารีรัตนาวิบูลย รองประธานกรรมการ 
3.  นายโกวิท  ธารีรัตนาวิบูลย  กรรมการ 
4. ศาสตราจารยประยูร  จินดาประดิษฐ กรรมการ และกรรมการอิสระ  
5. พลตํารวจเอกวิเชียร  พจนโพธิ์ศรี กรรมการ และกรรมการอิสระ 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร. พรอนงค  บุษราตระกูล กรรมการ และกรรมการอิสระ 

  
 กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายณรงค ธารีรัตนาวิบูลย  นายธนิตย ธารีรัตนาวิบูลย และ
นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย กรรมการสองในสามลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท เลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทไดแกนางสาคร ประมาณพล 
 
 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุน  และมีอํานาจในการจัดการบริษัท ดังตอไปน้ี 

1. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน และการบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
2. กําหนดและควบคุมดูแลใหฝายบริหาร ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ 
3. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย และความถูกตองในสังคม 
4. จัดการบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในหนังสือบริคณหสนธิ 
5. จัดการบริษัทใหเปนไปตามระเบียบที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท 
6. จัดการบริษัทใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน 
7. จัดการแตงตั้ง “ประธานเจาหนาที่บริหาร” เพื่อบริหารควบคุมดูแลกิจการทั้งปวงของบริษัท รวมถึงกําหนด

อัตราคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
8. จัดการแตงตั้ง “คณะกรรมการบริหาร” เพื่อทําหนาที่บริหารกิจการรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร รวมถึง

กําหนดอัตราคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
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9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2547 ประกอบดวยกรรมการบริหารทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายณรงค  ธารีรัตนาวิบูลย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธนิตย  ธารีรัตนาวิบูลย กรรมการบริหาร 
3. นายโกวิท  ธารีรัตนาวิบูลย กรรมการบริหาร 

 
อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารมีหนาที่เปนประธานของคณะกรรมการบริหารในการกําหนดนโยบายของบริษัท 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
1. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 
2. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3. กําหนดแผน และแนวทางเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 
4. พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
5. มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 

คาตอบแทน โบนัส สําหรับพนักงานระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป 
6. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณี และสอดคลองกับ

กฎหมายที่บังคับใชอยู 
7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืม

เงิน การเขาทําสัญญาหรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตาม
วัตถุประสงคของบริษัทในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 

 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไมรวมถึง
อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท 
หรือบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่
ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
กําหนด 
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9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2547 ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

1.  ศาสตราจารยประยูร  จินดาประดิษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  พลตํารวจเอกวิเชียร  พจนโพธิ์ศรี กรรมการตรวจสอบ 
3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พรอนงค  บุษราตระกูล กรรมการตรวจสอบ 

 
  อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยฯ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานบัญชีเพียงพอและเชื่อถือได 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตัง้ผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงพจิารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญช ี
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจ มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
9.3 ผูบริหาร 
 ผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2547 ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

1. นายธนิตย  ธารีรัตนาวิบูลย ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายสิริชัย  กรินทรากุล ผูอํานวยการฝายการผลิต 
3. นายกัมพล  ศรีบุญยะแกว ผูอํานวยการฝายบัญชี 
4. นายรณชิต  เศวตโกมลนันท ผูชวยผูอํานวยการฝายการตลาด 
5. นายพงศศักดิ์  รุงนภากานต ผูชวยผูอํานวยการฝายการผลิต 
6. นางสาคร  ประมาณพล ผูชวยผูอํานวยการฝายการเงิน 

 
อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
1. เสนอแนวทางการบริหารใหแกคณะกรรมการบริหาร 
2. วางแผน และควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ

กรรมการบริหาร 
3. กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูบริหารระดับสูง 
4. สรุปผลการดําเนินงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหาร 
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5. มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 
คาตอบแทน โบนัส สําหรับพนักงานระดับต่ํากวาผูอํานวยการฝายลงมา 

6. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท 
7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืม

เงิน การเขาทําสัญญาหรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตาม
วัตถุประสงคของบริษัทในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท 

8. มีอํานาจกระทําการ และแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการเกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

9. มีอํานาจอนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
10. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทหรือกิจการอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไม
รวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหาร 
 กรรมการและผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2547 มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเรื่อง
หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหมและการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 18 พฤษภาคม 
2535 ทั้งนี้ กรรมการทุกทานและเจาหนาที่บริหาร ไมมีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลังกอนวันยื่น
คําขออนุญาต รวมทั้งไมมีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริตหรือ
กระทําผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน ดัง
มีรายชื่อตามรายละเอียดขางตน กรรมการอิสระ 3 ทานเปนผูทรงคุณวุฒิและเปนบุคคลภายนอก โดยไมไดเปนลูกจาง 
หรือพนักงาน ที่ไดรับเงินเดือนจากบริษัท มีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ไมไดถือหุนในบริษัทเกินกวารอยละ 5.00 
ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท และจะสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยได 
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9.4 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร โดยกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายกําหนด 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะมีคะแนนเสียงหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2.2 ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เพื่อใชเลือกบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได 
2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ จะไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
9.5 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารของบริษัท 
 
 9.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 
(ก) กรรมการบริษัท 
 กรรมการบริษัท จํานวน 3 ราย ในป 2546 ไมมีคาตอบแทนแตอยางใด 
 คาตอบแทนของกรรมการบริษัท จํานวน 6 รายในไตรมาสที่ 1 ป 2547 ซึ่งไดแกเบี้ยประชุม เทากับ 39,000 บาท 
ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 ของบริษัท ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2547 ไวจํานวนไม
เกิน 1,000,000 บาท 
 
(ข) กรรมการบริหารและผูบริหาร 

คาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหาร รวม 7 ราย ในป 2546 เทากับ 14.16 ลานบาท โดยแบงเปน
เงินเดือนเทากับ 11.92 ลานบาท โบนัสเทากับ 1.99 ลานบาท และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเทากับ 0.26 ลานบาท  

คาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหาร รวม 7 ราย (เนื่องจากคุณกัมพล ศรีบุญยะแกว เพิ่งเขามารับ
ตําแหนงผูอํานวยการฝายบัญชีของบริษัทเมื่อเดือนพฤษภาคม 2547)  ในไตรมาสที่ 1 ป 2547 เทากับ 5.37 ลานบาท โดย
แบงเปนเงินเดือนเทากับ 5.22 ลานบาท และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเทากับ 0.15 ลานบาท 
  
 9.5.2 คาตอบแทนอื่น 
  -ไมมี- 
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9.6 การกํากับดูแลกิจการ 
 ที่ผานมา บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 
ดังนี้ 
 

9.6.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแล 
 คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of 
Good Corporate Governance) โดยกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใส
สามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูลงทุน บริษัทจะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยาง
สมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัท
พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความ
เปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม 
 

9.6.2 สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทจะใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ ทานใหเปนอยางเทาเทียม เชน บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบ
ถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ  
และบริษัทจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกําหนดใหในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบและมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเสนอ
ใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ตามปกติ บริษัทจะมีการจัด
ประชุมสามัญผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัทจะดําเนินการเรียก
ประชุมวิสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

9.6.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
– ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
– การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
– ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
– เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีไดมาตรฐานและ

การใหบริการหลังการขาย รักษาความลับของลูกคา  
– ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขง 
– มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 
 

9.6.4 การประชุมผูถือหุน 
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และขอรับรองวาประธานในที่
ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยจะกําหนดเวลาในการ
ประชุมใหผูถือหุนใหมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูล
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เพียงพอในการพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวม
ประชุมไดดวยตนเอง และจัดเตรียมสถานที่ๆ เดินทางสะดวก 
 

9.6.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องดังตอไปนี้ 
– กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 
– กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามแผนงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว 
– ดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและติดตามอยางสม่ําเสมอ อนึ่ง โดยสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส 

ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในการตรวจสอบ
บัญชีประจําป และไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 

– ดูแลใหมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด 
 

9.6.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไป
ใชเพื่อประโยชนสวนตนดังนี้ 
 
(ก) รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับรายการ
ระหวางกันนั้น  ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทความยุติธรรม ความ
สมเหตุสมผลของรายการและเปนไปตามราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในรายการระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพื่อ
ความเปนธรรม และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและหากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ 
คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
 
(ข) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 (ดูขอ 9.7 เรื่องการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน) 
 

9.6.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทอยูระหวางการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน 
เพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และ
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณจะรวมถึงการกําหนด
บทลงโทษทางวินัยดวย 
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9.6.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระทั้งส้ินจํานวน 3 ทาน จากจํานวนคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมด 6 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
 

9.6.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการของบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร ถึงแมวาจะเปนบุคคลที่เกี่ยวของ
กันก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบไปดวยกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้ บริษัทมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน (ตามรายละเอียดในขอ 9.1 เรื่องโครงสราง
การจัดการ) ทําใหประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมีการถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่ง
จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการจากบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหประธานเจาหนาที่
บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
 

9.6.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 ที่ผานมา บริษัทไมมีคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท อยางไรก็ตาม ในปจจุบันบริษัทไดกําหนด
คาตอบแทนแกกรรมการบริษัทใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมาย รวมทั้งอยูในระดับที่สูงเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทตองการได 
 สําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยเชื่อมโยงกับผล
การดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทน  แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา โดยคํานึงถึงหลักความยุติธรรม 
และเปนคาตอบแทนที่สามารถรักษาผูบริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทตองการ รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหมีการปฏิบัติงานที่
มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดีเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
 ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่นําสง
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 เดือน นับแตวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้ง 
แบบรายงานประจําป (แบบ 56-2) ที่จัดสงใหผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปภายใน 110 วัน นับแต
วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 
 

9.6.11 การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยมีการจัด
หนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม 
เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 
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สถิติการเขาประชุมของกรรมการในป 2544 – 2547 
รายชื่อกรรมการ จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนการประชุมกรรมการทัง้หมด 

 2544 2545 2546 2547 
(จํากัด) 

2547 
(มหาชน)3 

1. นายณรงค  ธารีรัตนาวิบูลย 6 / 6 8 / 8 5 / 5 1 / 3 3 / 3 
2. นายธนิตย  ธารีรัตนาวิบูลย 6 / 6 8 / 8 5 / 5 3 / 3 3 / 3 
3. นายโกวิท  ธารีรัตนาวิบูลย  1 / 11 8 / 8 4 / 5 3 / 3 3 / 3 
4. ศาสตราจารยประยูร  จินดาประดิษฐ2 - - - - 2 / 3 
5. พลตํารวจเอกวิเชียร  พจนโพธิ์ศรี2 - - - - 3 / 3 
6. ผูชวยศาตราจารย ดร. พรอนงค  บุษราตระกูล2 - - - - 3 / 3 
หมายเหตุ :  1 เพิ่งเริ่มเปนกรรมการกอนการประชุมกรรมการครั้งสุดทายของป 2544 
  2 เพิ่มเริ่มเปนกรรมการเมื่อป 2547 หลังจากบริษัทแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน 
  3 บริษัทแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2547 
 

9.6.12 คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2547 ซึ่งมี
วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1  ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระ
เรงดวน 
 ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตน
ที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการ
ของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดทาย 
 

9.6.13 ระบบการควบคุมภายใน 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ 
จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ นอกจากนั้น 
สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในการตรวจสอบบัญชีประจําปและไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 
 

9.6.14 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และ
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รายงานประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุด
ในการจัดทํา รวมทั้ง มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ
จุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
เปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถ
สรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 
 

9.6.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาการเปดเผยขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผล
ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทจึงมีนโยบายเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปน
จริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา ใหแกสาธารณชน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรงและเผยแพรทางสื่อของตลาด
หลักทรัพยฯ 
 ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตได
มอบหมายให นางมัตติกา ฉันสุวรรณ เปนผูดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ 
โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทคือ 0-2517-1451 อยางไรก็ตาม หลังจากไดรับอนุมัติใหเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนบริษัทมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธ 
 
9.7 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 สําหรับการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนของผูบริหาร บริษัทมีนโยบายที่
คอนขางเขมงวดในการเปดเผยขอมูลทางดานแผนงานบริษัท รวมถึงขอมูลทางดานการบัญชีและการเงิน เนื่องดวยบริษัท
ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติ ที่อยูภายใตการควบคุมดูแลของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด  
 ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทไมสามารถนําขอมูลภายในไปเปดเผยตอบุคคลภายนอกได นอกจากกระทําไปเพื่อ
ประโยชนของบริษัทและไดรับการอนุมัติเปนลายลักษณอักษร 
 สําหรับขอมูลทางการบัญชีและการเงินมีการจัดเก็บอยูในระบบคอมพิวเตอร โดยผูที่สามารถดูขอมูลไดตองเปนผู
มีอํานาจและหนาที่ ซึ่งบริษัทไดมีการกําหนดรหัสผานโดยเฉพาะบุคคล และไมอนุญาตใหมีการเปดเผยแกผูใด ทั้งนี้
สําหรับขอมูลสรุปทั้งหมด และขอมูลบัญชีการเงินที่ตรวจสอบจะอยูในความรับผิดชอบของผูจัดการดานบัญชีและการเงิน 
โดยจะมีการเปดเผยตอคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผานการตรวจสอบและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
แลว ซึ่งเปนขณะเดียวกันหรือหลังจากที่บริษัทไดแจงและเปดเผยขอมูลดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูบริหารของบริษัท
ทุกทานมีความเคารพ ยึดมั่น และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด และที่ผาน
มาไมพบวามีการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนของกรรมการหรือผูบริหารทานใดแตอยางใด 



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 2.9-12 

 บริษัทไดแจงใหผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 ทั้งนี้ หากกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท ฝาฝนขอกําหนด ขอบังคับ และกฎระเบียบของบริษัท 
บริษัทจะดําเนินการลงโทษ ตามที่ไดกําหนดบทลงโทษไวในคูมือพนักงานของบริษัทอยางเครงครัด 
 

9.6 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 บริษัทมีการวาจางบุคลากรจํานวนทั้งส้ินจํานวน 634 คน แบงเปน พนักงานประจํา 

จํานวน 154 คน และลูกจางรายวนั ซึ่งรับผิดชอบงานในสวนของโรงงาน จํานวน 480 คน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

 ณ 31 ธันวาคม 2546  ณ 31 มีนาคม 2547  
1. พนักงานประจํา     

- พนักงานสํานักงานที่กรุงเทพฯ 11 คน 10 คน 
- พนักงานสํานักงานที่สิงหบุรี 21 คน 21 คน 
- พนักงานโรงงาน 117 คน 113 คน 

2. ลูกจางรายวัน 509 คน 480 คน 
รวม 658 คน 624 คน 

หมายเหตุ : - พนักงานรายวันของบริษทัจะมรีะยะเวลาการทํางานเชนเดียวกับพนักงานรายเดือนจะไดรับเบี้ยเลี้ยงคาอาหาร คารถ ชุดฟอรม 
เหมือนกับพนักงานรายเดือน (โดยบางรายการจะไดในอตัราที่นอยกวา) แตพนักงานรายวันจะไมไดรับคาตอบแทนประเภท
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิตและสุขภาพ แตมีประกันสงัคม 

 - จํานวนของลูกจางรายวันจะมีการเปลี่ยนแปลงไดระดับหนึง่ตามปรมิาณงานทีต่องทําการผลิตในแตละชวงเวลา 
  

ทั้งนี้ บริษัทไมเคยมีขอพิพาททางดานแรงงานใดๆ รวมถึงไมมีการเปลี่ยนแปลงจาํนวนพนักงานที่มีนัยสําคัญในชวง
ระยะเวลา 3 ปทีผ่านมา 

 
คาตอบแทนบุคลากร 
คาตอบแทนบุคลากร มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
 ป 2546 ไตรมาสที่ 1 ป 2547 

คาตอบแทนของพนักงานประจําของบริษัท 
ในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

35.34 10.52 

คาตอบแทนของลูกจางรายวันของบริษัท 
ในรูปคาจาง และโบนัส 

28.62 5.45 

 63.96 15.97 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรโดยไดดําเนินการตางๆ ดังตอไปนี้ 

- การกําหนดใหฝายทรัพยากรบุคคลดําเนินการรวมกับฝายอื่นๆ เพื่อระบุถึงความตองการในการฝกฝนใน
ดานตางๆ (Training Need) ของพนักงานแตละคน  เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทํางานดานตางๆ ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

- การจัดใหมีการฝกอบรม โดยการจางผูทรงคุณวุฒิหรือผูชํานาญการจากภายนอกมาฝกอบรมใหแก
บุคลากรของบริษัทเปนประจําทุกป  เชน การจางผูชํานาญการจาก บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
มาฝกอบรมดานเทคนิคการลดตนทุน และการวิเคราะหและแกปญหาการทํางาน เปนตน 

- การจัดสงบุคลากรของบริษัทไปรับการฝกอบรมภายนอกดวย เชน การอบรมดานการบัญชี การให
ทุนการศึกษาสําหรับการเรียนปริญญาโท หรือหลักสูตร Mini-MBA เปนตน 

- การจัดสงบุคลากรไปดูงานตางประเทศ เชน การสงบุคลากรไปดูโรงงานของ PPC ที่ประเทศออสเตรียเปน
ตน 

 ทั้งนี้ในป 2546 และไตรมาสที่ 1 ป 2547 บริษัทมีคาใชจายดานการพัฒนาบุคลากรจํานวน 0.34 ลานบาท และ 
0.15 ลานบาท ตามลําดับ 

 


