
 บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 2.9-1 

9. การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : *  ผูบริหารของบริษัทตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
  ** ปจจุบันตําแหนงดังกลาวยังวางอยู ซึ่งรักษาการแทนโดยประธานเจาหนาที่บริหาร 
  *** ปจจุบันยังไมมีฝายตรวจสอบภายในแตอยูระหวางการจัดหาบุคลากรเพื่อทําหนาในฝายดังกลาว 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูอํานวยการ 
ฝายการผลิต* 

ผูชวยผูอํานวยการ 
ฝายการตลาด* 

ผูชวยผูอํานวยการ 
ฝายการเงิน*

ประธานเจาหนาที่บริหาร* 

คณะกรรมการบริษัท 

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชี*

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูชวยผูอํานวยการ  
ฝายการผลิต* 

ผูจัดการ
ฝายการเงิน 

ผูจัดการ
ฝายบัญชี 

ผูจัดการ
ฝายประกัน
คุณภาพ 

ผูจัดการ 
ฝายจัดซื้อ 

ผูจัดการ
ฝายบุคคล 

ผูจัดการ
ฝายวางแผน 
การผลิต 

ผูจัดการ
โรงงาน 

ผูอํานวยการ  
ฝายการตลาด** 

ผูอํานวยการ  
ฝายการเงิน**

ฝายตรวจสอบภายใน*** 
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9.2 คณะกรรมการ 
 บริษัทมีคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการแตละชุด และขอบเขตอํานาจหนาที่ มีดังตอไปนี้ 
 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2547 ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 6 ทาน ดังนี้ 

1.  นายณรงค  ธารีรัตนาวิบูลย ประธานกรรมการ 
2.  นายธนิตย  ธารีรัตนาวิบูลย รองประธานกรรมการ 
3.  นายโกวิท  ธารีรัตนาวิบูลย  กรรมการ 
4. ศาสตราจารยประยูร  จินดาประดิษฐ กรรมการ และกรรมการอิสระ  
5. พลตํารวจเอกวิเชียร  พจนโพธิ์ศรี กรรมการ และกรรมการอิสระ 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร. พรอนงค  บุษราตระกูล กรรมการ และกรรมการอิสระ 

  
 กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายณรงค ธารีรัตนาวิบูลย  นายธนิตย ธารีรัตนาวิบูลย และ
นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย กรรมการสองในสามลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท เลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทไดแกนางสาคร ประมาณพล 
 
 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุน  และมีอํานาจในการจัดการบริษัท ดังตอไปน้ี 

1. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน และการบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
2. กําหนดและควบคุมดูแลใหฝายบริหาร ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ 
3. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย และความถูกตองในสังคม 
4. จัดการบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในหนังสือบริคณหสนธิ 
5. จัดการบริษัทใหเปนไปตามระเบียบที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท 
6. จัดการบริษัทใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน 
7. จัดการแตงตั้ง “ประธานเจาหนาที่บริหาร” เพื่อบริหารควบคุมดูแลกิจการทั้งปวงของบริษัท รวมถึงกําหนด

อัตราคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
8. จัดการแตงตั้ง “คณะกรรมการบริหาร” เพื่อทําหนาที่บริหารกิจการรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร รวมถึง

กําหนดอัตราคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
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9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2547 ประกอบดวยกรรมการบริหารทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายณรงค  ธารีรัตนาวิบูลย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธนิตย  ธารีรัตนาวิบูลย กรรมการบริหาร 
3. นายโกวิท  ธารีรัตนาวิบูลย กรรมการบริหาร 

 
อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารมีหนาที่เปนประธานของคณะกรรมการบริหารในการกําหนดนโยบายของบริษัท 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
1. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 
2. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3. กําหนดแผน และแนวทางเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 
4. พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
5. มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 

คาตอบแทน โบนัส สําหรับพนักงานระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป 
6. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณี และสอดคลองกับ

กฎหมายที่บังคับใชอยู 
7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืม

เงิน การเขาทําสัญญาหรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตาม
วัตถุประสงคของบริษัทในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 

 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไมรวมถึง
อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท 
หรือบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่
ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
กําหนด 
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9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2547 ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

1.  ศาสตราจารยประยูร  จินดาประดิษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  พลตํารวจเอกวิเชียร  พจนโพธิ์ศรี กรรมการตรวจสอบ 
3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พรอนงค  บุษราตระกูล กรรมการตรวจสอบ 

 
  อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยฯ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานบัญชีเพียงพอและเชื่อถือได 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตัง้ผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงพจิารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญช ี
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจ มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
9.3 ผูบริหาร 
 ผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2547 ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

1. นายธนิตย  ธารีรัตนาวิบูลย ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายสิริชัย  กรินทรากุล ผูอํานวยการฝายการผลิต 
3. นายกัมพล  ศรีบุญยะแกว ผูอํานวยการฝายบัญชี 
4. นายรณชิต  เศวตโกมลนันท ผูชวยผูอํานวยการฝายการตลาด 
5. นายพงศศักดิ์  รุงนภากานต ผูชวยผูอํานวยการฝายการผลิต 
6. นางสาคร  ประมาณพล ผูชวยผูอํานวยการฝายการเงิน 

 
อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
1. เสนอแนวทางการบริหารใหแกคณะกรรมการบริหาร 
2. วางแผน และควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ

กรรมการบริหาร 
3. กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูบริหารระดับสูง 
4. สรุปผลการดําเนินงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหาร 
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5. มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 
คาตอบแทน โบนัส สําหรับพนักงานระดับต่ํากวาผูอํานวยการฝายลงมา 

6. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท 
7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืม

เงิน การเขาทําสัญญาหรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตาม
วัตถุประสงคของบริษัทในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท 

8. มีอํานาจกระทําการ และแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการเกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

9. มีอํานาจอนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
10. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทหรือกิจการอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไม
รวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหาร 
 กรรมการและผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2547 มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเรื่อง
หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหมและการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 18 พฤษภาคม 
2535 ทั้งนี้ กรรมการทุกทานและเจาหนาที่บริหาร ไมมีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลังกอนวันยื่น
คําขออนุญาต รวมทั้งไมมีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริตหรือ
กระทําผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน ดัง
มีรายชื่อตามรายละเอียดขางตน กรรมการอิสระ 3 ทานเปนผูทรงคุณวุฒิและเปนบุคคลภายนอก โดยไมไดเปนลูกจาง 
หรือพนักงาน ที่ไดรับเงินเดือนจากบริษัท มีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ไมไดถือหุนในบริษัทเกินกวารอยละ 5.00 
ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท และจะสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยได 
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9.4 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร โดยกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายกําหนด 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะมีคะแนนเสียงหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2.2 ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เพื่อใชเลือกบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได 
2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ จะไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
9.5 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารของบริษัท 
 
 9.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 
(ก) กรรมการบริษัท 
 กรรมการบริษัท จํานวน 3 ราย ในป 2546 ไมมีคาตอบแทนแตอยางใด 
 คาตอบแทนของกรรมการบริษัท จํานวน 6 รายในไตรมาสที่ 1 ป 2547 ซึ่งไดแกเบี้ยประชุม เทากับ 39,000 บาท 
ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 ของบริษัท ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2547 ไวจํานวนไม
เกิน 1,000,000 บาท 
 
(ข) กรรมการบริหารและผูบริหาร 

คาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหาร รวม 7 ราย ในป 2546 เทากับ 14.16 ลานบาท โดยแบงเปน
เงินเดือนเทากับ 11.92 ลานบาท โบนัสเทากับ 1.99 ลานบาท และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเทากับ 0.26 ลานบาท  

คาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหาร รวม 7 ราย (เนื่องจากคุณกัมพล ศรีบุญยะแกว เพิ่งเขามารับ
ตําแหนงผูอํานวยการฝายบัญชีของบริษัทเมื่อเดือนพฤษภาคม 2547)  ในไตรมาสที่ 1 ป 2547 เทากับ 5.37 ลานบาท โดย
แบงเปนเงินเดือนเทากับ 5.22 ลานบาท และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเทากับ 0.15 ลานบาท 
  
 9.5.2 คาตอบแทนอื่น 
  -ไมมี- 
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9.6 การกํากับดูแลกิจการ 
 ที่ผานมา บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 
ดังนี้ 
 

9.6.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแล 
 คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of 
Good Corporate Governance) โดยกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใส
สามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูลงทุน บริษัทจะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยาง
สมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัท
พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความ
เปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม 
 

9.6.2 สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทจะใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ ทานใหเปนอยางเทาเทียม เชน บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบ
ถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ  
และบริษัทจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกําหนดใหในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบและมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเสนอ
ใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ตามปกติ บริษัทจะมีการจัด
ประชุมสามัญผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัทจะดําเนินการเรียก
ประชุมวิสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

9.6.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
– ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
– การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
– ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
– เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีไดมาตรฐานและ

การใหบริการหลังการขาย รักษาความลับของลูกคา  
– ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขง 
– มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 
 

9.6.4 การประชุมผูถือหุน 
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และขอรับรองวาประธานในที่
ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยจะกําหนดเวลาในการ
ประชุมใหผูถือหุนใหมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูล



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 2.9-8 

เพียงพอในการพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวม
ประชุมไดดวยตนเอง และจัดเตรียมสถานที่ๆ เดินทางสะดวก 
 

9.6.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องดังตอไปนี้ 
– กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 
– กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามแผนงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว 
– ดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและติดตามอยางสม่ําเสมอ อนึ่ง โดยสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส 

ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในการตรวจสอบ
บัญชีประจําป และไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 

– ดูแลใหมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด 
 

9.6.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไป
ใชเพื่อประโยชนสวนตนดังนี้ 
 
(ก) รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับรายการ
ระหวางกันนั้น  ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทความยุติธรรม ความ
สมเหตุสมผลของรายการและเปนไปตามราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในรายการระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพื่อ
ความเปนธรรม และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและหากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ 
คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
 
(ข) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 (ดูขอ 9.7 เรื่องการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน) 
 

9.6.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทอยูระหวางการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน 
เพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และ
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณจะรวมถึงการกําหนด
บทลงโทษทางวินัยดวย 
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9.6.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระทั้งส้ินจํานวน 3 ทาน จากจํานวนคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมด 6 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
 

9.6.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการของบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร ถึงแมวาจะเปนบุคคลที่เกี่ยวของ
กันก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบไปดวยกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้ บริษัทมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน (ตามรายละเอียดในขอ 9.1 เรื่องโครงสราง
การจัดการ) ทําใหประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมีการถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่ง
จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการจากบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหประธานเจาหนาที่
บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
 

9.6.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 ที่ผานมา บริษัทไมมีคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท อยางไรก็ตาม ในปจจุบันบริษัทไดกําหนด
คาตอบแทนแกกรรมการบริษัทใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมาย รวมทั้งอยูในระดับที่สูงเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทตองการได 
 สําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยเชื่อมโยงกับผล
การดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทน  แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา โดยคํานึงถึงหลักความยุติธรรม 
และเปนคาตอบแทนที่สามารถรักษาผูบริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทตองการ รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหมีการปฏิบัติงานที่
มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดีเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
 ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่นําสง
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 เดือน นับแตวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้ง 
แบบรายงานประจําป (แบบ 56-2) ที่จัดสงใหผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปภายใน 110 วัน นับแต
วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 
 

9.6.11 การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยมีการจัด
หนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม 
เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 
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สถิติการเขาประชุมของกรรมการในป 2544 – 2547 
รายชื่อกรรมการ จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนการประชุมกรรมการทัง้หมด 

 2544 2545 2546 2547 
(จํากัด) 

2547 
(มหาชน)3 

1. นายณรงค  ธารีรัตนาวิบูลย 6 / 6 8 / 8 5 / 5 1 / 3 3 / 3 
2. นายธนิตย  ธารีรัตนาวิบูลย 6 / 6 8 / 8 5 / 5 3 / 3 3 / 3 
3. นายโกวิท  ธารีรัตนาวิบูลย  1 / 11 8 / 8 4 / 5 3 / 3 3 / 3 
4. ศาสตราจารยประยูร  จินดาประดิษฐ2 - - - - 2 / 3 
5. พลตํารวจเอกวิเชียร  พจนโพธิ์ศรี2 - - - - 3 / 3 
6. ผูชวยศาตราจารย ดร. พรอนงค  บุษราตระกูล2 - - - - 3 / 3 
หมายเหตุ :  1 เพิ่งเริ่มเปนกรรมการกอนการประชุมกรรมการครั้งสุดทายของป 2544 
  2 เพิ่มเริ่มเปนกรรมการเมื่อป 2547 หลังจากบริษัทแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน 
  3 บริษัทแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2547 
 

9.6.12 คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2547 ซึ่งมี
วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1  ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระ
เรงดวน 
 ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตน
ที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการ
ของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดทาย 
 

9.6.13 ระบบการควบคุมภายใน 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ 
จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ นอกจากนั้น 
สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในการตรวจสอบบัญชีประจําปและไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 
 

9.6.14 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และ
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รายงานประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุด
ในการจัดทํา รวมทั้ง มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ
จุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
เปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถ
สรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 
 

9.6.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาการเปดเผยขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผล
ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทจึงมีนโยบายเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปน
จริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา ใหแกสาธารณชน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรงและเผยแพรทางสื่อของตลาด
หลักทรัพยฯ 
 ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตได
มอบหมายให นางมัตติกา ฉันสุวรรณ เปนผูดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ 
โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทคือ 0-2517-1451 อยางไรก็ตาม หลังจากไดรับอนุมัติใหเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนบริษัทมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธ 
 
9.7 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 สําหรับการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนของผูบริหาร บริษัทมีนโยบายที่
คอนขางเขมงวดในการเปดเผยขอมูลทางดานแผนงานบริษัท รวมถึงขอมูลทางดานการบัญชีและการเงิน เนื่องดวยบริษัท
ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติ ที่อยูภายใตการควบคุมดูแลของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด  
 ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทไมสามารถนําขอมูลภายในไปเปดเผยตอบุคคลภายนอกได นอกจากกระทําไปเพื่อ
ประโยชนของบริษัทและไดรับการอนุมัติเปนลายลักษณอักษร 
 สําหรับขอมูลทางการบัญชีและการเงินมีการจัดเก็บอยูในระบบคอมพิวเตอร โดยผูที่สามารถดูขอมูลไดตองเปนผู
มีอํานาจและหนาที่ ซึ่งบริษัทไดมีการกําหนดรหัสผานโดยเฉพาะบุคคล และไมอนุญาตใหมีการเปดเผยแกผูใด ทั้งนี้
สําหรับขอมูลสรุปทั้งหมด และขอมูลบัญชีการเงินที่ตรวจสอบจะอยูในความรับผิดชอบของผูจัดการดานบัญชีและการเงิน 
โดยจะมีการเปดเผยตอคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผานการตรวจสอบและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
แลว ซึ่งเปนขณะเดียวกันหรือหลังจากที่บริษัทไดแจงและเปดเผยขอมูลดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูบริหารของบริษัท
ทุกทานมีความเคารพ ยึดมั่น และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด และที่ผาน
มาไมพบวามีการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนของกรรมการหรือผูบริหารทานใดแตอยางใด 
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 บริษัทไดแจงใหผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 ทั้งนี้ หากกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท ฝาฝนขอกําหนด ขอบังคับ และกฎระเบียบของบริษัท 
บริษัทจะดําเนินการลงโทษ ตามที่ไดกําหนดบทลงโทษไวในคูมือพนักงานของบริษัทอยางเครงครัด 
 

9.6 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 บริษัทมีการวาจางบุคลากรจํานวนทั้งส้ินจํานวน 634 คน แบงเปน พนักงานประจํา 

จํานวน 154 คน และลูกจางรายวนั ซึ่งรับผิดชอบงานในสวนของโรงงาน จํานวน 480 คน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

 ณ 31 ธันวาคม 2546  ณ 31 มีนาคม 2547  
1. พนักงานประจํา     

- พนักงานสํานักงานที่กรุงเทพฯ 11 คน 10 คน 
- พนักงานสํานักงานที่สิงหบุรี 21 คน 21 คน 
- พนักงานโรงงาน 117 คน 113 คน 

2. ลูกจางรายวัน 509 คน 480 คน 
รวม 658 คน 624 คน 

หมายเหตุ : - พนักงานรายวันของบริษทัจะมรีะยะเวลาการทํางานเชนเดียวกับพนักงานรายเดือนจะไดรับเบี้ยเลี้ยงคาอาหาร คารถ ชุดฟอรม 
เหมือนกับพนักงานรายเดือน (โดยบางรายการจะไดในอตัราที่นอยกวา) แตพนักงานรายวันจะไมไดรับคาตอบแทนประเภท
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิตและสุขภาพ แตมีประกันสงัคม 

 - จํานวนของลูกจางรายวันจะมีการเปลี่ยนแปลงไดระดับหนึง่ตามปรมิาณงานทีต่องทําการผลิตในแตละชวงเวลา 
  

ทั้งนี้ บริษัทไมเคยมีขอพิพาททางดานแรงงานใดๆ รวมถึงไมมีการเปลี่ยนแปลงจาํนวนพนักงานที่มีนัยสําคัญในชวง
ระยะเวลา 3 ปทีผ่านมา 

 
คาตอบแทนบุคลากร 
คาตอบแทนบุคลากร มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
 ป 2546 ไตรมาสที่ 1 ป 2547 

คาตอบแทนของพนักงานประจําของบริษัท 
ในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

35.34 10.52 

คาตอบแทนของลูกจางรายวันของบริษัท 
ในรูปคาจาง และโบนัส 

28.62 5.45 

 63.96 15.97 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรโดยไดดําเนินการตางๆ ดังตอไปนี้ 

- การกําหนดใหฝายทรัพยากรบุคคลดําเนินการรวมกับฝายอื่นๆ เพื่อระบุถึงความตองการในการฝกฝนใน
ดานตางๆ (Training Need) ของพนักงานแตละคน  เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทํางานดานตางๆ ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

- การจัดใหมีการฝกอบรม โดยการจางผูทรงคุณวุฒิหรือผูชํานาญการจากภายนอกมาฝกอบรมใหแก
บุคลากรของบริษัทเปนประจําทุกป  เชน การจางผูชํานาญการจาก บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
มาฝกอบรมดานเทคนิคการลดตนทุน และการวิเคราะหและแกปญหาการทํางาน เปนตน 

- การจัดสงบุคลากรของบริษัทไปรับการฝกอบรมภายนอกดวย เชน การอบรมดานการบัญชี การให
ทุนการศึกษาสําหรับการเรียนปริญญาโท หรือหลักสูตร Mini-MBA เปนตน 

- การจัดสงบุคลากรไปดูงานตางประเทศ เชน การสงบุคลากรไปดูโรงงานของ PPC ที่ประเทศออสเตรียเปน
ตน 

 ทั้งนี้ในป 2546 และไตรมาสที่ 1 ป 2547 บริษัทมีคาใชจายดานการพัฒนาบุคลากรจํานวน 0.34 ลานบาท และ 
0.15 ลานบาท ตามลําดับ 

 


