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หนาที่ 2.1-1 

1. ปจจัยความเสี่ยง 
 
 ปจจัยความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษทั เอเชียน อินซูเลเตอร จํากัด (มหาชน)  สรุปไดดังนี้ 
 
1.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
1.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญจํานวนนอยราย 

บริษัทผลิตและจําหนายลูกถวยไฟฟาซึ่งใชในกิจการไฟฟาและพลังงาน โดยจําหนายสินคาใหแก กฟภ. และ 
กฟน. คิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 75.95 และรอยละ 19.72 ของยอดขายของบริษัทในป 2546 ตามลําดับ และคิดเปน
สัดสวนรอยละ 92.23 และรอยละ 6.96 ในไตรมาสที่ 1 ของป 2547 ตามลําดับ ทั้งนี้ ตามโครงสรางกิจการไฟฟาของ
ประเทศ ทั้ง กฟภ. และ กฟน. เปนผูดําเนินธุรกิจการจําหนายไฟฟาของประเทศทั้งหมด  ซึ่งตามโครงสรางดังกลาว 
หมายความวาตลาดของอุตสาหกรรมลูกถวยไฟฟาเกือบทั้งหมดจะถูกผูกขาดโดยกลุมลูกคาดังกลาว ดังนั้นบริษัทจึงมี
ความเสี่ยง หากกลุมลูกคารายใหญดังกลาวยกเลิกการสั่งซื้อสินคาบางสวนหรือทั้งหมดจากบริษัท และบริษัทไมสามารถ
หาลูกคารายอื่นๆ มาทดแทนในมูลคาการส่ังซื้อสินคาที่เทากันได ซึ่งเหตุการณดังกลาวอาจสงผลกระทบตอรายไดและ
ความอยูรอดของกิจการ 

แตอยางไรก็ตาม เนื่องจากระบบการจัดซื้อสินคาของ ทั้ง กฟภ. และ กฟน. มีความโปรงใส และมีหลักเกณฑใน
การคัดเลือกผูจําหนายสินคา (Supplier) อยางชัดเจน  ประกอบกับการที่ ผลิตภัณฑลูกถวยไฟฟาทุกรายการที่บริษัทผลิต
และจําหนายมีคุณภาพดี และมีคุณสมบัติตามที่มาตรฐานไทยและสากลกําหนด เชน American National Standard 
Institution (ANSI), International Electrotechnical Commission (IEC), Australian Standard (AS) และ Thailand 
Institution of Standard (TIS) เปนตน และผลิตภัณฑของบริษัทยังไดรับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตาม
มาตรฐานเลขที่ มอก./ISO 9001:2000  สินคาของบริษัทจึงเปนที่ยอมรับของ กฟภ. และ กฟน.  นอกจากนี้บริษัทยังเปน
ผูผลิตลูกถวยไฟฟาเพียงรายเดียวในประเทศไทยที่มีสินคามาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใชงานในกิจการสงและ
จําหนายไฟฟาในประเทศ  ประกอบกับการที่บริษัทมีการควบคุมตนทุนที่ดี ทําใหสามารถตั้งราคาที่แขงขันไดในตลาด และ
บริษัทยังมีประวัติการติดตอกับลูกคารายใหญทั้งสองรายดังกลาวมาเปนระยะเวลานานกวา 20 ป ทําใหมีความสัมพันธที่
ดีอยางตอเนื่อง จึงทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญจํานวนนอยรายอยูในระดับที่ต่ํา 
 
1.1.2  ความเสี่ยงจากการเขามาแขงขันในตลาดภายในประเทศของผูผลิตรายใหม 

จากการที่ผูผลิตลูกถวยไฟฟาในประเทศในปจจุบันยังมีจํานวนไมมาก บริษัทจึงอาจจะมีความเสี่ยงจากการเขา
มาในอุตสาหกรรมของผูผลิตรายใหม ทั้งผูผลิตในประเทศ และผูผลิตจากตางประเทศ ซึ่งเปนผูผลิตลูกถวยไฟฟาชั้นนํา
ของโลกไดแก ผูผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในทวีปยุโรป และประเทศญี่ปุน โดยการเขามาแขงขันในตลาด
ภายในประเทศของผูผลิตรายใหมดังกลาวนั้น อาจทําใหบริษัทในการสูญเสียยอดขายและลูกคารายสําคัญไป   

อยางไรก็ตาม คาดวาบริษัทจะมีความเสี่ยงจากการเขามาแขงขันในตลาดภายในประเทศของผูผลิตรายใหมใน
ระดับที่ต่ํา เนื่องจากเทคโนโลยีการผลิตลูกถวยไฟฟามาตรฐานสากลเปนเทคโนโลยีดานเซรามิกสชั้นสูง ซึ่งแตกตางจาก
เทคโนโลยีการผลิตภาชนะ ถวย จาน และชามกระเบื้องเซรามิกส และเครื่องสุขภัณฑ ซึ่งเปนเทคโนโลยีขั้นตน อีกทั้ง
เทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิตและตรวจสอบคุณภาพสินคานั้น ไมมีการซื้อขายกันในโลกในชวง 20 
ปที่ผานมา สําหรับเทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิตและตรวจสอบคุณภาพสินคาที่บริษัทใชอยูใน
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ปจจุบันนั้น เปนผลงานจากการทุมเทใหกับการคนควา วิจัย และพัฒนา ของทีมงานวิจัย และผูบริหารของบริษัท ซึ่งมี
ประสบการณมากวา 20 ป ทําใหคูแขงในประเทศหรือผูผลิตรายใหมยังไมสามารถพัฒนาเทคโนโลยีใหทันได 

สําหรับผูผลิตลูกถวยไฟฟาจากตางประเทศนั้น ปจจุบันมีขอเสียเปรียบผูผลิตภายในประเทศ เนื่องจากมีตนทุน
คาใชจายที่สูงกวา ซึ่งไดแก การที่ตองเสียคาใชจายในการขนสงในระดับที่สูงมาก คือประมาณรอยละ 15 ของราคาสินคา
เพราะเปนสินคาที่มีน้ําหนักมาก  ประกอบกับตองเสียภาษีนําเขา ในอัตราที่สูงถึงรอยละ 35 นอกจากนี้ เนื่องจากลูกคา
หลักของอุตสาหกรรมลูกถวยไฟฟา ไดแก กฟภ. และ กฟน. มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจทําใหตองปฏิบัติตามระเบียบของสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ที่กําหนดใหใชวัตถุดิบหรือสินคาที่ผลิตภายในประเทศเปนหลัก ประกอบกับปจจุบัน 
รัฐบาลมีนโยบายที่จะไมใชเงินกูจากตางประเทศ ทําให กฟภ. และ กฟน. ไมถูกจํากัดอยูภายใตเงื่อนไขที่ตองใหสิทธิแก
ประเทศเจาของเงินกูในการรวมประมูลงาน ทําใหผูผลิตลูกถวยไฟฟาจากตางประเทศไมสามารถเขาประกวดราคาแขงได  

สําหรับกรณีที่ ผูผลิตจากตางประเทศอาจจะเขามาตั้งบริษัทรวมทุนกับบริษัทไทย เพื่อแขงขันในตลาด
ภายในประเทศนั้น มีความเปนไปไดไมมากนัก เนื่องจากการทําสัญญารวมทุนนั้น จะตองมีการถายทอดเทคโนโลยี
ระหวางกัน เพื่อผสมผสานเทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิตตางๆ สําหรับบริษัทรวมทุน  ซึ่งในปจจุบัน 
ผูผลิตภายในประเทศที่มีศักยภาพในระดับดังกลาวมีจํานวนจํากัด (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม จากขอมูล
เปรียบเทียบเกี่ยวกับคูแขงในอุตสาหกรรม ในหัวขอ  3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ เรื่องสภาวะการแขงขัน
ในอุตสาหกรรมลูกถวยไฟฟา) นอกจากนี้ ในปจจุบัน บริษัทก็ไดทําสัญญารวมลงทุนกับ PPC ซึ่งเปนหนึ่งในผูผลิตลูกถวย
ไฟฟาชั้นนําของโลก และมีประสบการณในการผลิตลูกถวยไฟฟามามากกวา 100 ป การรวมลงทุนดังกลาวนอกจากจะ
เปนการชวยเพิ่มศักยภาพของบริษัทในการแขงขันกับบริษัทที่เกิดจากการรวมลงทุนระหวางผูผลิตจากตางประเทศกับ
บริษัทไทยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตแลว  ยังเปนการชวยลดจํานวนคูแขงขันรายใหญจากตางประเทศที่อาจเขามารวมลงทุน
กับบริษัทไทยอีกดวย 
 
1.1.3  ความเสี่ยงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม  
 เนื่องจากลูกคารายใหญของอุตสาหกรรมลูกถวยไฟฟาไดแก กฟภ. และ กฟน. ซึ่งเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ การ
จัดซื้อสินคาจําเปนตองมีการเปดประมูล ทําใหบริษัทอาจจะมีความเสี่ยงจากการแขงขันกันภายในอุตสาหกรรม ซึ่งอาจ
รวมถึงการตัดราคาสินคาและการสูญเสียสวนแบงการตลาด  แตทั้งนี้ ในระหวางกลุมผูผลิตลูกถวยไฟฟาในประเทศ  
บริษัทเปนผูผลิตลูกถวยไฟฟาเพียงรายเดียวในประเทศไทยที่มีสินคาครบทุกรายการสําหรับการใชงานในกิจการสงและ
จําหนายไฟฟาในประเทศ  โดยเฉพาะสินคาที่มีเทคโนโลยีสูงที่บริษัทไดพัฒนาขึ้นมาจากฝายวิจัยและพัฒนาของบริษัทเอง 
และไดจดสิทธิบัตรของสินคาดังกลาวไวแลว จึงจัดไดวาบริษัทมีความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมสูงกวาคูแขง
รายอื่นๆ  นอกจากนี้บริษัทยังมีการลดความเสี่ยงดังกลาวโดยไมมุงเนนที่จะเขาไปแขงขันในสินคาที่มีเทคโนโลยีต่ํา เชน 
ลูกถวยไฟฟาสําหรับกระแสไฟฟาแรงดันต่ําบางประเภท เนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑประเภทดังกลาวตองใชแรงงานเปน
จํานวนมาก (Labor Intensive) ใหผลกําไรขั้นตนในอัตราที่ต่ํา  แตบริษัทจะมุงเนนในการทําตลาดสงออกมากขึ้น  บริษัท
คาดวายอดสงออกสินคาของบริษัทจะมีมากขึ้นหลังจากโรงงานของ PPCAI ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทกับ PPC 
(ผาน PFI ซึ่งเปนบริษัทยอยของ PPC) แลวเสร็จ เนื่องจาก PPCAI จะเนนการสงออกเปนหลัก ทั้งนี้คาดวาโรงงานของ 
PPCAI จะสามารถผลิตเพื่อสงออกไดในตนป 2548 
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1.1.4 ความเสี่ยงจากการใชวัสดุอื่นทดแทนพอรซเลน (Porcelain) ในการผลิตลูกถวยไฟฟา 
ปจจุบัน ลูกถวยไฟฟาซึ่งทําจากวัสดุพอรซเลนเปนที่นิยม และมีการนําไปใชงานกันอยางแพรหลายในทุกประเทศ

ทั่วโลก ทั้งนี้ เนื่องจากพอรซเลน มีคุณสมบัติการเปนฉนวนที่ดี มีความแข็งแรง ทนทานสูง สามารถทําใหลูกถวยไฟฟามี
คุณสมบัติไดตามมาตรฐานกําหนด และมีราคาที่เหมาะสม อยางไรก็ดี การที่ผลิตภัณฑลูกถวยไฟฟาของบริษัทที่ผลิตได
เปนแบบที่ทําจากวัสดุพอรซเลนทั้งหมดนั้น  ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงหากในอนาคตมีการใชวัสดุอื่นๆ ทดแทนพอรซเลนใน
การผลิตลูกถวยไฟฟา ซึ่งบริษัทยังไมมีประสบการณและความชํานาญในการใชวัสดุประเภทนั้นๆ ในการผลิตลูกถวยไฟฟา 

ที่ผานมา วัสดุที่มีผูนิยมนํามาใชในการผลิตลูกถวยไฟฟา ไดแก แกว พอรซเลน  และสารประเภทโพลีเมอร ซึ่ง
โดยทั่วไปแลว  ในการพิจารณาคัดเลือกวัสดุที่ใชทําลูกถวยไฟฟานั้น จะตองพิจารณาปจจัยสําคัญ 3 ประการคือ 
คุณสมบัติของวัสดุที่จะนํามาใช  ความทนทานตอสภาวะแวดลอมในขณะใชงาน  และ ราคา โดยในดานคุณสมบัติของ
วัสดุนั้น ตองคํานึงถึงความสามารถในการเก็บประจุเมื่อไดรับแรงดันไฟฟาสูง หรือความตางศักยที่ตางกันมาก รวมไปถึง
ความถี่ของกําลังไฟฟาที่สงผาน โดยวัสดุนั้นไมแตกหักเสียหาย นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึงอายุการใชงานดวย  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาปจจัยดานคุณสมบัติของวัสดุ พบวาวัสดุประเภท แกว และพอรซเลน เปนวัสดุที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการนํามาใชเปนลูกถวยไฟฟามากกวา เมื่อเทียบกับสารประเภทโพลีเมอร ที่มีอายุการใชงานต่ํา นอกจากนี้ ที่
ผานมาวัสดุประเภท แกว และพอรซเลน ยังไดรับการพัฒนาใหสามารถทนตอการแตกหักเสียหายไดดีกวาในสมัยแรกๆ 
โดยใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขาชวยแกปญหาดานรูพรุน และส่ิงปนเปอน   

สําหรับปจจัยดานความทนทานตอสภาวะแวดลอมในขณะใชงานนั้น ตองคํานึงถึงความทนทานตอแสงแดด ฝน 
รวมถึงฝุนละอองจากมลภาวะ ซึ่งจะสงผลใหความตานทานไฟฟาในลูกถวยไฟฟาต่ําลง ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาในดานดังกลาว
แลว พบวาวัสดุที่ทําจากประเภทสารประเภทโพลีเมอร มีความเหมาะสมนอยที่สุด เนื่องจากสารประเภทโพลีเมอร เปน
สารประกอบไฮโดรคารบอน ซึ่งคารบอนนั้น เปนตัวนําไฟฟาที่ดี โดยเฉพาะเมื่ออุณหภูมิสูงขึ้น และมีความดันไฟฟาสูงวิ่ง
ผาน อีกทั้งมีความทนทานตอรังสีอุลตราไวโอเล็ต (Ultra Violet ; UV) ในระดับที่ต่ํา ในขณะที่วัสดุประเภท แกว และ  
พอรซเลน นั้น แมวาความตานทานไฟฟาจะลดลงบาง เมื่ออยูในสภาพดังกลาว แตสามารถแกไขไดโดยการออกแบบ
รูปลักษณะของลูกถวยไฟฟา โดยการเพิ่มระยะทางเดินของกระแสไฟฟา รวมไปถึงการปรับผิวของวัสดุไมใหน้ําเกาะ ทําให
ชวยลดการนําไฟฟาไดเปนอยางดี  

สําหรับปจจัยดานราคานั้น วัสดุประเภท แกว และพอรซเลน มีราคาต่ํากวาแบบอื่น อยางไรก็ตาม กระบวนการ
ผลิตที่ตองใชอุณหภูมิสูงทั้งของแกวและพอรซเลน เปนผลใหคาใชจายสูงขึ้น ตามการเปลี่ยนแปลงของราคาเชื้อเพลิง  
อยางไรก็ดี เมื่อเปรียบเทียบกันแลวอุณหภูมิในการผลิตวัสดุประเภทแกวจะสูงกวาพอรซเลน อันเนื่องมาจากขอจํากัดใน
การเติมสารเพื่อลดอุณหภูมิในการหลอมแกว ซึ่งมักเปนสารประเภท อัลคาไลน และ อัลคาไลนเอิรท ที่นําไฟฟาไดดี และ
เปนส่ิงที่ไมตองการใหเกิดในลูกถวยไฟฟาซึ่งตองการความเปนฉนวนไฟฟาสูง  

จากคุณสมบัติทั้ง 3 ดานที่กลาวมาขางตน ทําใหวัสดุประเภท พอรซเลน ไดรับความนิยมสูงกวาวัสดุประเภทอื่น 
และนับแตป 2460 หลายประเทศไดเปล่ียนมาใชลูกถวยไฟฟาพอรซเลนแทนลูกถวยไฟฟาแกวทั้งหมด ทั้งการสงไฟฟาแรง
ต่ําและแรงสูง เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา จนถึงปจจุบัน นับเปนเวลากวา 100 ปแลวที่ลูกถวยไฟฟาพอรซเลนยังไดรับ
ความนิยมมากกวาลูกถวยไฟฟาที่ทําจากวัสดุชนิดอื่นๆ  ดังนั้น ในอนาคตบริษัทจะยังมีความเสี่ยงไมมากนัก หากลูกถวย
ไฟฟาพอรซเลนยังคงเปนที่ยอมรับกันทั่วโลกเชนเดียวกับในปจจุบัน 
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อยางไรก็ดี หากในอนาคตหากเทคโนโลยีใหมๆ สามารถคิดคนและสรรหาวัสดุชนิดอื่นๆ ที่มาใชแทนพอรซเลนใน
การผลิตลูกถวยไฟฟาได โดยมีคุณภาพเทากันหรือมากกวา หรือมีราคาต่ํากวา บริษัทอาจจะไดรับผลกระทบตอยอดขาย
ได ซึ่งบริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงในขอนี้ และไดทําการปองกันความเสี่ยงโดยมีการติดตามขอมูลและขาวสารเกี่ยวกับ
วงการเซรามิกส และการผลิตลูกถวยไฟฟาทั้งในประเทศและทั่วโลก เพื่อบริษัทจะไดสามารถปรับตัวเพื่อรับมือกับการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีไดทัน 
 
1.2  ความเส่ียงเกี่ยวกับการผลิต 
1.2.1  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูขายวัตถุดิบรายใหญ 

บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบประเภทวัสดุประกอบลูกถวยไฟฟา (Hardware) ซึ่งเปนสวนประกอบโลหะของลูกถวยไฟฟา 
เชน เหล็กเกาะยึดลูกถวย เหล็กปดหัวทายลูกถวย เปนตน จากผูจําหนายในตางประเทศรายหนึ่ง คิดเปนรอยละ 32 ของ
ตนทุนขายในป 2546 และคิดเปนรอยละ 30 ของตนทุนขายในไตรมาสที่ 1 ของป 2547 เนื่องจากสินคาของผูจําหนาย
ดังกลาวมีคุณภาพตามที่บริษัทตองการและมีราคาต่ําที่สุด ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่ผูจําหนายดังกลาวไม
จําหนายวัตถุดิบดังกลาวใหแกบริษัท  อยางไรก็ดี บริษัทไดปองกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบดังกลาวโดยการ
ส่ังซื้อจากผูจําหนายหลายราย และบริษัทไดตรวจสอบแลววาผูจําหนายรายอื่นๆ มีกําลังการผลิตเพียงพอที่ผลิตวัตถุดิบที่
มีคุณภาพตามที่บริษัทตองการได  อยางไรก็ตาม ในกรณีที่ผูจําหนายดังกลาวไมจําหนายวัตถุดิบดังกลาวใหแกบริษัท 
บริษัทอาจจะไดรับผลกระทบจากตนทุนสินคาเพิ่มขึ้น ประมาณรอยละ 10-15 เนื่องจากวัตถุดิบของผูจําหนายรายอื่นๆ มี
ราคาสูงกวาของผูจําหนายดังกลาว 
 
1.2.2  ความเสี่ยงทางดานวัตถุดิบ 

ความเสี่ยงทางดานวัตถุดิบ แบงเปน 2 สวนคือ ความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบ และความเสี่ยงจากการผันผวน
ของราคาวัตถุดิบ วัตถุดิบหลัก 4 ชนิดที่ใชในการผลิตลูกถวยไฟฟา ไดแก ดิน วัตถุดิบที่ใชผสมในดิน วัสดุประกอบลูกถวย
ไฟฟา (Hardware) และแกสเชื้อเพลิง 

บริษัทมีการปองกันความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบในระดับหนึ่ง โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูจําหนายหลายราย
จากหลายแหลงจําหนายทั้งในและตางประเทศ แตเนื่องจากบริษัทไมไดทําสัญญาซื้อขายกับผูจําหนายวัตถุดิบรายใดเลย 
อาจจะทําให บริษัทมีความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบในกรณีที่ผูจําหนายหลายๆ รายงดจําหนายวัตถุดิบใหแกบริษัท 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทไดทําการซื้อวัตถุดิบดังกลาวจากผูจําหนายประจําเปนระยะเวลานานกวา 7-10 ป และมี
ความสัมพันธที่ดีกับผูจําหนายวัตถุดิบดังกลาว จึงลดโอกาสที่ผูจําหนายจะงดจําหนายวัตถุดิบแกบริษัท 

สําหรับความเส่ียงเรื่องความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก เชน ก) ดิน จะมีความผันผวนของราคาไมมากนัก 
เนื่องจากมีแหลงจําหนายอยูหลายแหงในประเทศไทย  ข) วัตถุดิบที่ใชผสมในดิน เชน อลูมินา ออกไซด  หินฟนมา หินผุ 
เปนตน จะมีความผันผวนของราคาไมมากนัก เนื่องจากมีแหลงจําหนายอยูหลายแหง ทั้งในประเทศ และตางประเทศ  ซึ่ง
บริษัทสามารถกําหนดและจัดสรรการซื้อวัตถุดิบจากแหลงตางๆ ดังกลาว ตามความเหมาะสมของคุณภาพและราคาได 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการซื้อวัตถุดิบผสมในดินเก็บไวสําหรับอีก 6 เดือนขางหนาในแตละชวงเวลาดวย ค) วัสดุประกอบ 
เชน เหล็ก มีความผันผวนตามราคา อุปสงค และอุปทานของตลาดโลก อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการซื้อวัสดุประกอบเก็บ
ไวสําหรับอีก 3 เดือนขางหนาในแตละชวงเวลาดวย  และ ง) แกสเชื้อเพลิง จะมีความผันผวนตามราคาน้ํามันซึ่งเปนไป
ตามราคาตลาดโลก 
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อยางไรก็ดี บริษัทยังคงตองรับความเสี่ยงในดานราคาวัตถุดิบที่อาจเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น นับตั้งแตหลังการยื่น
เสนอราคาประมูลใหกับลูกคาไปแลว เพราะแมวาบริษัทอาจจะขอเจรจากับลูกคาเพื่อขอเพิ่มราคาสินคาเนื่องจากตนทุน
การผลิตเพิ่มสูงขึ้นในภายหลัง  แตการตอรองอาจทําไดเพียงในระดับหนึ่งเทานั้น ทําใหบริษัทยังคงมีความเสี่ยงเนื่องจาก
ไมสามารถผลักภาระราคาวัตถุดิบที่อาจเพิ่มขึ้นนั้นใหกับลูกคาไดทั้งหมด และสําหรับภายหลังที่บริษัทไดลงนามในสัญญา
ซื้อขายสินคากับลูกคาแลว  บริษัทจะมีความเสี่ยงทั้งหมดถาราคาวัตถุดิบที่อาจจะเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการ
กําหนดราคาซื้อขายสินคาที่แนนอนไวในสัญญาซื้อขายสินคา อยางไรก็ตาม ระยะเวลาในการผลิตสินคาในแตละชวงของ
บริษัทสวนใหญอยูที่ประมาณ 1 เดือนเทานั้น 
 
1.2.3  ความเสี่ยงจากความเพียงพอของแรงงานที่มีฝมือ 
 การผลิตลูกถวยไฟฟาของบริษัทตองพึ่งพิงแรงงานจํานวนมาก ทั้งนี้ จะเห็นไดจากตัวเลขการวาจางบุคลากรของ
บริษัท ณ 31 มีนาคม 2547 ซึ่งมีจํานวนทั้งส้ินจํานวน 634 คน และในจํานวนนี้เปนบุคลากรที่รับผิดชอบงานในสวนของ
โรงงานจํานวน 619 คน โดยแบงเปน พนักงานประจํา จํานวน 139 คน และลูกจางรายวัน ซึ่งรับผิดชอบงานในสวนของ
โรงงาน เปนจํานวน 480 คน ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความเพียงพอของแรงงานที่มีฝมือ  และความเสี่ยงจะมีมาก
ขึ้นเมื่อโรงงานของ PPCAI ซึ่งตั้งอยูในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของบริษัทเริ่มดําเนินงาน  อยางไรก็ดี  บริษัทไดตระหนัก
ดีถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดมีการจัดตั้งหนวยงานอบรมและพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาพนักงานของบริษัทใหมีฝมือและ
ระดับความสามารถเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง และสามารถทดแทนกันได นอกเหนือจากนี้บริษัทยังมีสวัสดิการของพนักงานที่ดี 
และระบบการสงเสริมและใหความสําคัญในการเลื่อนตําแหนงพนักงานภายในอยางเปนระบบ ทําใหบริษัทมีอัตราการ
ลาออกของพนักงานต่ํา  สําหรับแรงงานกลุมใหมจํานวนประมาณ 250 คนที่จะรองรับโรงงานของ PPCAI  บริษัทไดเริ่ม
ดําเนินการเตรียมการโอนพนักงานที่มีประสบการณแลวบางสวนไปเปนพนักงานของ PPCAI และ PPCAI ไดเริ่มรับ
พนักงานใหมบางสวนแลว ปจจุบันพนักงานใหมของ PPCAI ไดเริ่มฝกงานที่โรงงานของบริษัทแลว 
 
1.2.4 ความเสี่ยงเนื่องจากบริษัทรวมทุนอยูในระหวางกอสรางโรงงาน 

ปจจุบัน PPCAI ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทและ PPC กําลังอยูในระหวางกอสรางโรงงาน  โดย PPCAI 
ไดมีการทําสัญญากอสรางโรงงานกับบริษัทรับเหมากอสรางแหงหนึ่ง ซึ่งสัญญาดังกลาวระบุวาจะกอสรางใหแลวเสร็จ
ภายใน 30 ธันวาคม 2547 ทั้งนี้ จากการประเมินของวิศวกรที่ปรึกษา ในปจจุบัน โรงงานของ PPCAI มีความคืบหนาใน
การกอสรางแลวรอยละ 30 ของงานทั้งหมด (เริ่มกอสรางเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2547) และสําหรับงานกอสรางสวนที่
เหลือคาดวาจะเสร็จทันตามกําหนดเวลา อยางไรก็ตาม ในกรณีที่เกิดความลาชาจากการกอสราง PPCAI บริษัทรับเหมา
กอสรางจะชดเชยคาเสียหายให PPCAI ในอัตราสวนรอยละ 0.1 ตอวันของมูลคากอสรางที่ยังไมเสร็จ  
 
1.3 ความเส่ียงเนื่องจากบริษัทมีกลุมผูถือหุนใหญถือหุนมากกวารอยละ 50 

บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญคือ กลุมธารีรัตนาวิบูลย ซึ่งถือหุนในบริษัทจํานวน 71,322,737 หุน คิดเปนรอยละ 
89.15 ของจํานวนหุนที่ชําระแลวทั้งหมดในปจจุบัน (หรือ 80 ลานหุน) หรือคิดเปนรอยละ 71.32 ของจํานวนหุนที่ชําระแลว
ทั้งหมดภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน (หรือ 100 ลานหุน) นอกจากนี้ กลุมผูถือหุนดังกลาวยังไดสงตัวแทนเขา
เปนกรรมการของบริษัทจํานวน 3 ทาน คิดเปนสัดสวน 1 ใน 2 ของจํานวนกรรมการซึ่งเปนคณะกรรมการของบริษัท โดย
กรรมการทั้งสามทานดังกลาว เปนผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทและมีขอบเขตอํานาจ และ หนาที่ในการตัดสินใจ และ
กําหนดนโยบายที่สําคัญของบริษัท (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม ในหัวขอ 9.2 เรื่อง คณะกรรมการ) 



 บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร จํากัด (มหาชน) 
 

หนาที่ 2.1-6 

ทั้งนี้ การถือหุนในสัดสวนดังกลาวนั้น ทําใหกลุมธารีรัตนาวิบูลยสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบ
ทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวน
เรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน  ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไม
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอได 
 
1.4  ความเส่ียงจากการที่บริษัทอยูระหวางการยื่นคําขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทมีความประสงคจะเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้กอนที่จะไดรับทราบผลการพิจารณาของตลาด
หลักทรัพยฯ ในการรับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ อยางไรก็ดี บริษัทไดยื่นคํา
ขอใหรับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2547 โดยบริษัท
หลักทรัพย ฟนันซา จํากัด ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงิน ไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทแลว เห็นวาบริษัทมีคุณสมบัติ
ครบถวนที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การ
รับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปน หลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2544 ฉบับลงวันที่ 22 มกราคม 2544 ยกเวนคุณสมบัติ
เรื่องการกระจายการถือหุนรายยอย ซึ่งบริษัทจะตองมีผูถือหุนสามัญรายยอยไมนอยกวา 600 ราย  ดังนั้นบริษัทจึงยังคงมี
ความไมแนนอนในการที่จะไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยฯ ใหหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยฯ   ทั้งนี้ผูลงทุนจึงยังคงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนสามัญของบริษัทในตลาดรอง 
หรืออาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนตามราคาที่คาดการณไว หากหุนสามัญของบริษัทไมไดรับอนุญาตใหเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  หรือหากบริษัทไมสามารถกระจายหุนตอประชาชนตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ  ซึ่งจะทําใหบริษัทมีคุณสมบัติไมครบถวนตามตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ  
 


