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9.  การจัดการ 
9.1 โครงสรางการจัดการ 

ฝายควบคุมและบริหารสินเชื่อ
คุณกิตติวัชร ไตรเวทยวรกุล

(รักษาการ)

ฝายปฏิบัติการ
คุณธีรวัฒน เก ียรติสมภพ

(รักษาการ)

ฝายบัญชีและการเงิน
คุณนิภาพร มั่นหมายฝายสารสนเทศและเทคโนโลยี

คุณเพ็ชร ชางคํา
ฝายสินเชื่อและการตลาด
คุณพรชัย ประสิทธิ์พร

ฝายสินเชื่อภูมิภาค 1
คุณพรชัย ประสิทธ ิ์พร

ฝายสินเชื่อภูมิภาค 2
คุณสุวัตร เขียวรัตน

• สวนสินเชื่อการตลาด
• สวนพัฒนาผลิตภัณฑ

กรุงเทพฯ ภาคตะวันออก
• ระยอง

• สวนควบคุมและบริหาร
สินเชื่อ

• สวนกฎหมาย

• สวนพิธีการสัญญา
• สวนทรัพยากรมนุษย

• สวนบัญชี
• สวนการเงิน

ภาคเหนือ
• นครสวรรค
• พิษณุโลก
• เชียงใหม

ภาคตะวันตก
• นครปฐม

ภาคใต
• ชุมพร
• สุราษฏรธานี
• ภูเก็ต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
• นครราชสีมา
• อุดรธานี
• อุบลราชธานี
• ขอนแกน

ภาคกลาง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน สํานักกรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
คุณธีรวัฒน เกียรติสมภพ
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             โครงสรางการบริหารและจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
บริหาร และผูบริหาร    โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีรายชื่อและอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2547 มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย โดยกรรมการทุกทานผานการ 

อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายกมล เอ้ียวศิวิกูล ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธเนศ ดิลกศักยวิทูร รองประธานกรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายวิสูตร เอ้ียวศิวิกูล กรรมการ  
4. นายสรศักด์ิ เอ้ียวศิวิกูล กรรมการ  
5. นางสาวรุงระวี เอ่ียมพงษไพฑูรย กรรมการ 
6. นายธีรวัฒน เกียรติสมภพ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
7. พลตรี จิระเดช โมกขะสมิต กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นายวุฒิชัย คุณาทัศน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
9. นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดชา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี นางสาวนิภาพร มั่นหมาย เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
ปจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 9 ทาน โดยเปนกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุนใหญจํานวน 5 

ทาน ไดแก นายกมล เอ้ียวศิวิกูล นายธเนศ ดิลกศักยวิทูร นายวิสูตร เอ้ียวศิวิกูล นายสรศักดิ์ เอ้ียวศิวิกูล นางสาวรุงระวี 
เอ่ียมพงษไพฑูรย   กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทานคือนายธีรวัฒน เกียรติสมภพ และเปนกรรมการตรวจสอบ 3 ทานไดแก 
พลตรี จิระเดช โมกขะสมิต นายวุฒิชัย คุณาทัศน นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดช 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดวย  นายกมล เอ้ียวศิวิกูล หรือนายวิสูตร เอ้ียวศิวิกูล หรือนาย
ธเนศ ดิลกศักยวิทูร หรือนายสรศักดิ์ เอ้ียวศิวิกูล หรือนางสาวรุงระวี เอ่ียมพงษไพฑูรย  สองในหาคนลง ลายมือชื่อรวมกัน
และประทับตราสําคัญของบริษัท  

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทตองใชความรู ความสามารถ และประสบการณใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน 
การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ และจัดใหบริษัท มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ รวมทั้งกํากับและควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปน
ตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พรอมทั้งหามมิใหกรรมการประกอบกิจการหรือเขาเปนหุน
สวนหรือกรรมการในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท    

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมายแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารเพื่อ
ดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยาง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูก
พันบริษัทมีอํานาจดําเนินการเรื่องตางๆ ของกิจการไดเอง เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อ
ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน  

1) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
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2) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุให
ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิอนุมัติการทํารายการในเรื่องนั้น 

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2547 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลตรี จิระเดช โมกขะสมิต ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวุฒิชัย คุณาทัศน กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดช กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวโชติรส อัมพุนันท เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 
1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน  (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูตรวจสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทรวมทั้งใหความเห็นในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้รายงานดังกลาวควร
ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
• เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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• รายงานอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

3.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
  ณ วันที่ 26 พฤษภาคม 2547 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายกมล เอ้ียวศิวิกูล  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธเนศ ดิลกศักยวิทูร  รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายธีรวัฒน เกียรติสมภพ กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวนิภาพร มั่นหมาย เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทไดมีการมอบอํานาจใหแกคณะกรรมการบริหารใหเปนผูรับมอบอํานาจของบริษัท มีอํานาจ
กระทําการแทนบริษัท ในกิจการตามเงื่อนไขดังตอไปนี้ 

1) มีอํานาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติท่ีประชุมผูถือหุน และมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ 

2) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการดําเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อสินคา หรือ ยาน
พาหนะ และ การอนุมัติการขายเชาซื้อ เปนตน ทั้งนี้วงเงินสําหรับแตละรายการตองไมเกินกวา 50 ลานบาท 

3) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมานรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

4) อํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน 
การคํ้าประกันเงินกูหรือสินเชื่อหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 50 
ลานบาท  

5) กําหนดโครงสรางองคกร การบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก 
การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัท  

6) มีอํานาจแตงตั้ง ถอดถอนพนักงานของบริษัท ในตําแหนงที่ไมสูงกวากรรมการผูจัดการ   
7) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
8) เสนอแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน เสนองบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําปและงบประมาณราย

จายประจําปเพ่ือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจ
โดยสอดคลองกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

9) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดัง
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กลาว จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่
ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 
4.   ผูบริหาร 

ณ วันที่ 26 พฤษภาคม 2547   บริษัทมีผูบริหารจํานวน  6  ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้ 
 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายธีรวัฒน เกียรติสมภพ กรรมการผูจัดการ 
รักษาการผูจัดการฝายปฏิบัติการ 

2. นายพรชัย ประสิทธิ์พร  ผูจัดการฝายสินเชื่อและการตลาด 
ผูจัดการฝายสินเชื่อภูมิภาค 1  

3. นายกิตติวัชร  ไตรเวทยวรกุล  รักษาการผูจัดการฝายควบคุมและบริหารสินเชื่อ 
4. นายสุวัตร เขียวรัตน  ผูจัดการฝายสินเชื่อภูมิภาค 2  
5. นางสาวนิภาพร มั่นหมาย  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  
6. นายเพ็ชร ชางคํา  ผูจัดการฝายสารสนเทศและเทคโนโลยี 

 
อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

 ใหกรรมการผูจัดการมีอํานาจ ดําเนินการเปนผูบริหารงานจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัท และสามารถอนุมัติรายการที่เปนธุรกรรมตามปกติของบริษัท เชน การจัดซื้อสินคา  ยานพาหนะ วัสดุ เคร่ืองมือ 
อุปกรณ เคร่ืองใช การอนุมัติคาใชจาย  และการวาจางที่ปรึกษาดานตางๆ เปนตน ที่มีมูลคาสําหรับแตละรายการที่ไมเกิน 
20 ลานบาทได และอนุมัติกายขายเชาซื้อในวงเงินแตละรายการไมเกิน 1 ลานบาท แตไมรวมถึงรายการที่เปนการอนุมัติ
การกูยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุน เชน การซื้อ-ขายเงินลงทุน หรือ
สินทรัพยถาวร   ซึ่งการเขาทํารายการดังกลาวจะตองทําการขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 

 กรรมการผูจัดการมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย ตลอด
จนใหอํานาจกรรมการผูจัดการในการมอบหมายใหบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควรทําหนาที่จัดการและดําเนินการ
แทนกรรมการผูจัดการในเรื่องที่จําเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการ   

 ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทและไมมี
ลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่ไดรับการมอบหมายจากกรรมการผูจัดการ สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด กับ
บริษัทหรือบริษัทยอย   

 
9.2   การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการของ
บริษัท อยางไรก็ตาม คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามประสบการณ ความรู ความสามารถและตองมีคุณ
สมบัติตามเกณฑของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. และ ผูที่เกี่ยว
ของ ซึ่งจะถูกจัดทําโดยที่ประชุมผูถือหุนจะเปนผูเสนอรายชื่อของผูที่จะเปนกรรมการและทําการคัดเลือกตามขอบังคับ
บริษัทโดยใชเสียงขางมาก และไมใชแบบ Cumulative Voting และมีวิธีการดังตอไปนี้ 

1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ 
2) ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป  
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3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก.คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
กรรมการ 

ในอดีตที่ผานมาบริษัทไมไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2547 มีมติอนุมัติคาตอบแทนของ
กรรมการเปนจํานวนเงินไมเกิน 3,000,000 บาทตอป และอนุมัติคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบเปนจํานวนเงินไมเกิน 
600,000 บาท ตอป 

ผูบริหาร 
คาตอบแทน 

(บาท) ป 2545 ป 2546 ป 2547 
(ม.ค.-เม.ย.) 

จํานวน (คน) 4 4 *5 
- เงินเดือน 1,660,000 1,973,000 912,625 
- โบนัส 345,545 516,750 - 
- อ่ืนๆ ไดแก คาเบี้ยประชุม           

คาพาหนะ และคาโทรศัพท  
414,825 571,943 276,614 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ - - 4,181 
รวม 2,420,370 3,061,693 1,193,421 

     * บริษัทมีกรรมการแตงตั้งใหมรวมเปน 9 ทานภายหลังการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนในเดือน พ,ค. 47 
 
ข.คาตอบแทนอื่น 

กรรมการ 
 มติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2547 มีมติใหจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุนสามัญที่ออกใหมจํานวน 1,400,000 หนวย แกกรรมการจํานวน 2 ทาน คือ นางสาวรุงระวี เอ่ียมพงษไพฑูรย และ 
นายธีรวัฒน เกียรติสมภพ ไดรับการจัดสรรทานละ 700,000 หนวย โดยไมคิดมูลคา ทั้งนี้ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย
สามารถซื้อหุนสามัญได 1 หุนในราคาหุนละ 1 บาท 

ผูบริหาร 
 มติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2547 เมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2547 มีมติใหจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุนสามัญที่ออกใหมจํานวน 1,700,000 หนวย แกผูบริหาร 5 ทาน (ไมรวม นายธีรวัฒน เกียรติสมภพ ซึ่งไดรับการจัดสรร
จากสวนของกรรมการ) โดยไมคิดมูลคา ทั้งน้ีใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยสามารถซื้อหุนสามัญได 1 หุนในราคาหุนละ 1 
บาท 

 
9.4   การกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) สําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจากที่บริษัทไดนําหลักทรัพยเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางไรก็ตาม คณะกรรมการยังมิไดปฏิบัติในเร่ืองการพิจารณาแตงต้ังคณะ
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กรรมการสรรหา  (Nominating Committee) และคณะกรรมการกําหนดค าตอบแทนกรรมการ  (Remuneration 
Committee) แตไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือชวยดูแลระบบการควบคุมภายในให
เปนไปตามกําหนด  

 นอกจากนี้จากการที่บริษัทไดมีมติอนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ใหแกกรรมการ
และพนักงานนั้น บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดสรรเพ่ือทําหนาที่พิจารณาจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว มีจํานวน 
3 ทานดังนี้ 

1. นาย กมล เอ้ียวศิวิกูล 
2. นาย ธเนศ ดิลกศักยวิทูร 
3. นาย ธีรวัฒน เกียรติสมภาพ 

 
ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้ 

1. นโยบายดานธรรมาภิบาล 
บริษัทใหความสําคัญตอธรรมาภิบาลที่ดีเพื่อสรางความเชื่อมั่นแกผูถือหุน  พนักงานและลูกคา รวมทั้งความเปน
ประโยชนทางเศรษฐกิจตอบริษัทในระยะยาว  โดยเนนถึงระบบการควบคุม การตรวจสอบภายใน การบริหารความ
เสี่ยง และการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ  ภายใตขอกําหนดของ
กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

2. สิทธิของผูถือหุนและการประชุมผูถือหุน 
ในป 2546  บริษัทมีสถานะเปนบริษัทจํากัด  มีการประชุมผูถือหุนโดยไดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูล
ประกอบการประชุมลวงหนาตามที่กฎหมายกําหนดและไดมีการบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง
ครบถวน  พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินการ  สอบถามและ
แสดงความคิดเห็นในที่ประชุม  หลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและเปนบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย  บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มทางเลือกใหแกผูถือหุนในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง
ได   โดยสามารถมอบอํานาจใหกับกรรมการอิสระได  นอกจากนี้บริษัทยังไดใหความสําคัญตอการใหขอมูลที่สําคัญ
แกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอและทั่วถึง 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทไดใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งประกอบดวย พนักงาน  ผูบริหาร ลูกคา เจาหนี้  คูแขง  รวมถึง
สังคม  เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียดังกลาวโดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตางๆที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลอยางดี  

4. ภาวะผูนําวิสัยทัศน 
คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท
ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไว รวมทั้งจัดใหมี
ระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง  ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นอก
จากนี้ยังกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และประเภทรายการรวมทั้งวงเงินท่ีสามารถอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจัดการ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2 ขอ 9.1 เร่ือง โครงสรางการจัดการ) 

5. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญและระมัดระวังไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน เชน ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  หากมีกรณีใดที่กรรมการทานใดเขาขายที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
กรรมการทานนั้นจะงดออกเสียงลงคะแนน และจะบันทึกรายชื่อกรรมการที่งดออกเสียงลงคะแนน พรอมเหตุผลท่ี
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งดออกเสียงไวในมติที่ประชุมกรรมการในเรื่องน้ันๆดวย และเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวาง
บริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทไดกําหนดใหการทํารายการดังกลาวตองผานการพิจารณาอยางถี่ถวนจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ และหากจําเปนก็ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งจะตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด และจะตองเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/
ความจําเปน ไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 (ดูรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 11 เร่ืองรายการระหวางกัน) 

6. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมเปนหลักสําคัญ และเพื่อใหพนักงานทุกคนไดตระหนักถึงความ
สําคัญดังกลาว บริษัทจึงไดจัดทําขอพึงปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษรแกกรรมการและพนักงาน  เพ่ือใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติ  ซึ่งครอบคลุมหัวขอตางๆที่สําคัญ เชน ความซื่อสัตย คุณธรรม ความขัดแยงทางผลประโยชน และการ
ปฏิบัติตามขอกฎหมายตางๆ รวมทั้งยังไดมีบทกําหนดโทษทางวินัยอีกดวย 

7. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน 9 ทาน โดนมีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ เปนผูบริหาร ไมเปนผูบริหาร กก.ที่เปนอิสระ กก.ตรวจสอบ 

1. นายกมล เอ้ียวศิวิกูล  - - - 
2. นายธเนศ ดิลกศักยวิทูร  - - - 
3. นายวิสูตร เอ้ียวศิวิกูล -  - - 
4. นายสรศักด์ิ เอ้ียวศิวิกูล -  - - 
5. นางสาวรุงระวี เอ่ียมพงษไพฑูรย -  - - 
6. นายธีรวัฒน เกียรติสมภพ  - - - 
7. พลตรี จิระเดช โมกขะสมิต -    
8. นายวุฒิชัย คุณาทัศน -    
9. นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดชา  -    

รวม 1 6 3 3 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน  3  ทาน    คิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 6 ทาน    คิดเปน 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 
•   กรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน โดยเปนกรรมการตรวจสอบทั้งหมด คิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

8. การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัทไดแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปน 2 ตําแหนง และไมไดเปนบุคคลเดียวกัน โดย
แยกอํานาจหนาท่ีระหวางกันไวอยางชัดเจน และไมมีคนใดคนหนึ่งมีอํานาจไมจํากัด นอกจากนี้โครงสรางของคณะ
กรรมการบริษัทยังประกอบดวยกรรมการตรวจสอบเปนจํานวน 3 ทานเพื่อใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการ
บริหารงาน  

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนโดยไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
เปนจํานวนรวมไมเกิน 3 ลานบาทตอป  และคาตอบแทนแกผูบริหารตามรายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2  ขอที่ 9.3 
ซึ่งเปนระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะชักนําและรักษาผูที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการเปนกรรมการและผู
บริหารของบริษัทได 

10. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอและมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยการ
ประชุมในแตละคร้ัง  บริษัทไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือเชิญประชุมพรอม
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รายละเอียดลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 7 วัน  และไดมีการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมเปนลาย
ลักษณอักษรทุกครั้ง  เพ่ือใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได ทั้งน้ีในป 2546 คณะกรรมการมี
การประชุมรวมทั้งสิ้น 7 คร้ัง 

11. คณะอนุกรรมการ 
บริษัทมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการประกอบดวยคณะอนุกรรมการชุด
ตางๆ ดังนี้ 
• คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารไดรับการแตงตั้งเมื่อ 26 พฤษภาคม 2547 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  2 ป  
ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน มีรายละเอียดของอํานาจหนาที่เพ่ิมเติมในสวนที่ 2 ขอที่ 9.1 :  โครง
สรางการจัดการ 

• คณะกรรมตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2547 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 
ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน มีรายละเอียดของอํานาจหนาที่เพ่ิมเติมในสวนที่ 2 ขอที่ 9.1 : โครงสราง
การจัดการ  

• คณะกรรมการจัดสรร 
เนื่องจากผูถือหุนไดมีมติใหบริษัททําการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการ
และพนักงานของบริษัท (มีรายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2 ขอที่ 8 : โครงสรางเงินทุน) บริษัทจึงไดมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการจัดสรรเพื่อทําหนาที่จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว ซึ่งคณะกรรมการจัดสรรประกอบดวย
กรรมการจํานวน 3 ทาน 

 อยางไรก็ตามบริษัทยังไมมีกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีการพิจารณาเบื้องตนท่ีเหมาะสม  โดยเปรียบ
เทียบกับบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัท
ประกอบการพิจารณากําหนด 

12. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทใหความสําคัญแกระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน   โดยมีฝายตรวจสอบภาย
ในซึ่งรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบเปนกลไกหลักในการสรางเสริมระบบการควบ
คุมภายใน และตรวจสอบภายใน  รวมทั้งติดตามใหมีการปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่พบจากการตรวจสอบ เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ และกลไกหลักที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือบริษัทไดจัดใหมีการกําหนดภาระหนาท่ี
ของฝายปฏิบัติการและของผูบริหารไวอยางชัดเจน  มีการแบงแยกหนาที่ของผูปฏิบัติงานและผูติดตามประเมินผล
ออกจากกันเพื่อใหมีการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทไดใหความสําคัญตอขอ
เสนอแนะจากผูตรวจสอบบัญชีเพ่ือใหมีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลมากขึ้น 

13. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและขอมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการ
เงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํารวมทั้งมีการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2547 ไดมีมติแตง
ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานงบการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
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14. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทมีนโยบายการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวนและทันการณใหผูถือหุนและผูที่
เกี่ยวของไดรับทราบอยางทั่วถึง    โดยภายหลังจากการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  บริษัทมีนโยบายที่จะ
จัดใหมีเจาหนาท่ีดูแลงานนักลงทุนสัมพันธเพื่ออํานวยความสะดวกแกนักลงทุนในการสอบถามขอมูลตางๆที่
ครบถวน  ถูกตอง และทันเวลา 
 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรักษาความลับของบริษัท โดยหามนําขอมูลภายในของบริษัทไปเปด

เผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืน ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม  และไมวาจะไดรับ
ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม  นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัทตองไมใชประโยชนจากขอ
มูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน  โดยบริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารหลีกเล่ียงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท
เปนระยะเวลา 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณะ  รวมทั้งไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจในภาระหนาท่ี
ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของ ตนเอง คูสมรส และบุตรท่ี
ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดโทษสําหรับผู
แสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช  หรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย  
โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการ
เลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน 
 
9.6  บุคลากร 

จํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2546 และ 31 พ.ค.2547 มีจํานวนทั้งส้ิน 84 คน และ 123 คน โดยแบงตามสาย
งานไดดังนี้ 
 

จํานวนพนักงาน(คน)  ฝาย 

31 ธ.ค.2546 31 พ.ค.2547 
1. สํานักกรรมการผูจัดการ 2 2 
2. ฝายสินเชื่อและการตลาด 4 3
3. ฝายสินเชื่อภูมิภาค 1 38 54 
4. ฝายสินเชื่อภูมิภาค 2 21 37 
5. ฝายควบคุมและบริหารสินเชื่อ 5 9 
6. ฝายปฏิบัติการ 7 7
7. ฝายบัญชีและการเงิน 3 6
8. ฝายสารสนเทศและเทคโนโลยี 1 2
9. ฝายตรวจสอบภายใน 3 3 

                          รวม 84 123 
หมายเหตุ  - ทั้งนี้ในระยะเวลา 1 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงาน 

 - บริษัทมีจํานวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นอยางนัยสําคัญเนื่องจากบริษัทไดมีการขยายจาก  7
สาขาภายใน ธ.ค. 46 เปน 12 สาขาภายใน มิ.ย. 47 

 
ผลตอบแทนพนักงาน 

  ในป 2546 และ ชวง 3 เดือนแรกของป 2547 บริษัทใหคาตอบแทนแกพนักงาน(ไมรวมผูบริหาร) จํานวน 127 คน 
(รวมพนักงานที่เขาทํางานและออกจากกงานระหวางป) รวมเปนเงิน 7.29 ลานบาท และ 2.75 ลานบาทตามลําดับโดยเปน
คาตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส 



บริษัท ไมดา ลิสซิ่ง จํากัด  (มหาชน)                                                                                                    

สวนที่ 2 หนา 47 

  สวนเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ บริษัทไดเร่ิมจายสมทบใหแกพนักงานตั้งแตเดือน เมษายน 2547 โดยมี
จํานวนพนักงานสงเงินสมทบเปนจํานวน 71 คนเปนจํานวน 18,573.44 บาท 

 สําหรับในป 2547 บริษัทจะจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกพนักงานภายหลังที่ไดอนุมัติจากสํานักงานคณะ
กรรมการ กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย จํานวน 11,900,000 หุน ทั้งน้ีหลักเกณฑในการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ
ใหแกพนักงานจะขึ้นอยูกับหลักเกณฑของคณะกรรมการจัดสรรอนุมัติ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรอันเปนปจจัยหลักในการดําเนินธุรกิจ จึงไดกําหนดใหมีการอ

บรมแกพนักงานและเจาหนาที่ตางๆ ของบริษัทใหมีความรูเพ่ิมเติมและเพิ่มทักษะในการทํางานทางดานธุรกิจเชาซื้ออยาง
สม่ําเสมอ   ซึ่งบริษัทจะจัดอบรมใหกับพนักงานที่กรุงเทพหรือจัดอบรมในสาขาตางๆในแตละภูมิภาค รวมถึงการสง
พนักงานไปอบรมภายนอกบริษัทเชน สมาคมบริษัทเชาซื้อ หรือ การเชิญผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาเปนวิทยากรในการอ
บรม    เพ่ือเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานของบริษัท 


