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9.  การจัดการ 
9.1 ผังโครงสรางองคกร ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายตรวจสอบภายใน 

ผูจัดการฝาย
กอสราง 2 

ผูจัดการฝาย
ควบคุมตนทุน

ผูจัดการฝายควบคุมโครงการอาวุโส ผูจัดการฝายปฏิบัติการกอสรางอาวุโส 

รองกรรมการผูจัดการ 

ผูจัดการฝาย
การตลาด 

ผูจัดการฝาย
ทรัพยากรบุคคล

ผูจัดการฝาย
การเงิน 

ผูจัดการ
ฝายบัญชี 

ผูจัดการฝาย
ออกแบบ 

ผูจัดการฝายจัดซื้อ/
ประมาณราคา 

ผูจัดการฝาย
กอสราง 1 

ผูอํานวยการฝายการเงิน/การบัญชี ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 

คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย แผนกวิจัยและพัฒนา คณะกรรมการพัฒนาระบบคุณภาพกรรมการผูจัดการ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัท 
ณ  วันที่ 14 กันยายน 2548  บริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 10 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายชัชวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายชัยรัตน ธรรมพีร รองประธานกรรมการ 
3 นายอนุพงษ อัศวโภคิน กรรมการ 
4 นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการ 
5 นายสิทธิพร ศรีนวลนัด* กรรมการ 
6 นางภควิภา เจริญตรา** กรรมการ 
7 นายดั๊กลาส แอลเลียต บารเนตต กรรมการ 
8 น.ส.เกศแกว ตันติประวรรณ** กรรมการ 
9 รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
10 นายศราวุธ บุษยรัตน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท คือ นายวิลาศ ปลกศิริ 
* ไดรับการแตงตั้ง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2548 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2548 แทนนายวรวุฒิ 
กาญจนกูล  
** ไดรับการแตงตั้ง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2548 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2548 แทนนายโอภาส 
เรืองรจิตปกรณ และนายจรูญศักดิ์ บัณฑูรจินดา  

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
นายชัยรัตน ธรรมพีร นายวิโรจน เจริญตรา นายสิทธิพร ศรีนวลนัด สองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกัน
พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน   
2. หามประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุน

สวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการ
ของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

3. ตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่ทํากับ
บริษัท หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

4. ตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
5. ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบป

บัญชีของบริษัท 
6. ตองจัดใหมีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัทเสนอตอที่ประชุมผู

ถือหุนในการประชุมสามัญประจําป  
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7. พิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชน หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวงเงินและมอบอํานาจใหฝายจัดการ ในการรับงาน/รับประมูล
งานจากลูกคาไวดังนี้ (มติคณะกรรมการครั้งที่ 10/2548 วันที่ 13 ตุลาคม 2548) 
- กรรมการผูจัดการ มีอํานาจอนุมัติการรับงานไดไมเกินมูลคา 200 ลานบาทตอโครงการ 
- ประธานเจาหนาที่บริหาร มีอํานาจอนุมัติการรับงานไดไมเกินมูลคา 400 ลานบาทตอโครงการ 

ทั้งนี้ ทั้งกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร มีอํานาจอนุมัติการรับงานรวมกัน ณ ขณะใด
ขณะหนึ่งไมเกิน 800 ลานบาท หากโครงการมีมูลคาเกินกวาวงเงินขางตน ใหนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
- ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือ กรรมการผูจัดการ ทั้ง 2 คนรวมกัน มีอํานาจอนุมัติการขอวงเงินกูยืมได

ไมเกิน 30 ลานบาทตอเดือน และมีอํานาจอนุมัติการลงทุนในสินทรัพยไดไมเกิน 10 ลานบาทตอเดือน 
และใหรายงานการทํารายการดังกลาวใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัด
ไป  สําหรับการลงทุนในหลักทรัพย ตองผานการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท  
ทั้งนี้ การอนุมัติการลงทุนในสินทรัพยและหลักทรัพย จะตองเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย 

 
ทั้งนี้ กรรมการบริษัทไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่มีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย 

 
ประวัติการทําผิดของกรรมการ 
- ไมมี - 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 14 กันยายน 2548  บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายชัชวาล พรรณลาภ (1)  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2 รศ. ดร.ธนิต ธงทอง (2)  กรรมการตรวจสอบ 
3 นายศราวุธ บุษยรัตน (2)  กรรมการตรวจสอบ 

(1) ไดรับการแตงตั้งตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2547 
(2) ไดรับการแตงตั้งตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2547 

 
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัทดังตอไปนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิ

ผล 
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3. สอบทานการปฎิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชี 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งราย

งานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
   
หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
บริษัทมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระซึ่งตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้งนี้

ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ 

หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจาก
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

3. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและบริหาร
งานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท และรวมถึงไมมีผลประโยชน
หรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ปกอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ ยกเวนคณะ
กรรมการของบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไม
มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการอิสระ  

4. เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
5. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัท ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
6. สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษัทไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

 
กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูสรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปนกรรมการอิสระ และนําเสนอใหที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนบริษัท พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ 
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ผูบริหารของบริษัท 
ณ วันที 14 กันยายน 2548 บริษัทมีผูบริหาร ดังนี้ 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายชัยรัตน ธรรมพีร ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2 นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการผูจัดการ 
3 นายวิลาศ ปลกศิริ * รองกรรมการผูจัดการ 
4 นายประภัสสร วิชิวานิเวศน ** ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
5 นายณัฐพล แพรเขตการ ผูอํานวยการฝายการเงิน/การบัญชี 
6 นายพงศพันธุ มณีประพันธ ผูจัดการฝายปฏิบัติการกอสรางอาวุโส 
7 นายพูลสิน ชาตะกูล ผูจัดการฝายควบคุมโครงการอาวุโส 

* ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2548 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2548 ไดแตงตั้งนายวิลาศ ปลกศิริ เปนรอง
กรรมการผูจัดการ 
** ไดรับการแตงตั้งเปน ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ ซ่ึงมีผลตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2548 
 
หนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2548 ซึ่งประชุมวันที่ 13 ตุลาคม 2548 ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผู
รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
1. ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ โดยอํานาจหนาที่ดังกลาวไมรวมถึงอํานาจที่ทําให

ประธานเจาหนาที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัทหรือตามประกาศของสํานักงาน กลต.) ทํากับ
บริษัท หรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
บริษัทไดพิจารณาอนุมัติไวรวมทั้งกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยว
โยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย เพื่อใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

2. ดําเนินการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท 
3. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนตางๆ เพื่อนํามาเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4. มีอํานาจแตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร 
5. การดําเนินงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนกรณีๆ 
 
ทั้งนี้การอนุมัติรายการตางๆ จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด กับ
บริษัท หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามการคาปกติที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน
โดยคณะกรรมการบริษัท 
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หนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2548 ซึ่งประชุมวันที่ 13 ตุลาคม 2548 กรรมการผูจัดการเปนผูรับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
1. บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท 
2. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนตางๆ เพื่อนํามาเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
3. พิจารณาจัดทํางบประมาณประจําป เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4. การดําเนินงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนกรณีๆ 
 
ทั้งนี้การอนุมัติรายการตางๆ จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด กับ
บริษัท หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามการคาปกติที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน
โดยคณะกรรมการบริษัท 

 
9.2 การสรรหากรรมการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2547 ไดมีมติใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน ซึ่งจะทําหนาที่สรรหากรรมการใหมในกรณีที่มีกรรมการลาออกและทําหนาที่กําหนดคา
ตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท โดยในการประชุมพิจารณาจะเชิญกรรมการบริหารเขา
รวมประชุมเพื่อซักถามขอมูล และจะเสนอรายชื่อดังกลาวใหคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
อนุมัติตามขอบังคับบริษัท คณะกรรมการดังกลาวประกอบดวย 
1. คุณชัชวาล  พรรณลาภ 
2. คุณศราวุธ  บุษยรัตน 
3. คุณธนิต  ธงทอง 
4. คุณดั๊กลาส แอลเลียต บารเนตต 
 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 
9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ตารางแสดงคาตอบแทนรวมของกรรมการ 
ตามที่มีมติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 และ 2548 ไดอนุมัติใหจายคาตอบแทนใหแกผูที่

ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ จํานวน 20,000 บาทตอเดือน 
กรรมการตรวจสอบ จํานวน 13,000 บาทตอเดือน และกรรมการบริษัท จํานวน 10,000 บาทตอเดือน โดยมีราย
ละเอียดคาตอบแทนดังนี้ 
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ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 
คาตอบแทนรวม 

(บาท) 
  2547 ม.ค.-มิ.ย. 48 
1. นายชัชวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 160,000 120,000 
2. นายอนุพงษ อัศวโภคิน กรรมการ 80,000 60,000 
3. นายวรวุฒิ กาญจนกูล** กรรมการ 80,000 40,000 
4. นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ*** กรรมการ 80,000 60,000 
5. นายดั๊กลาส แอลเลียต บารเนตต กรรมการ 80,000 60,000 
6. นายจรูญศักดิ์ บัณฑูรจินดา*** กรรมการ 80,000 60,000 
7. นายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด** กรรมการ - 20,000 
8. นางภควิภา เจริญตรา*** กรรมการ - - 
9. น.ส.เกศแกว ตันติประวรรณ*** กรรมการ - - 
10. รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 104,000 78,000 
11. นายศราวุธ บุษยรัตน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 104,000 78,000 
 รวม 768,000 576,000 

 
** นายวรวุฒิ กาญจนกูล ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2548 
เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2548 และไดแตงตั้งนายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด ดํารงตําแหนงกรรมการ 
*** นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ และนายจรูญศักดิ์ บัณฑูรจินดา ซ่ึงเปนตัวแทนจากบมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวล 
ลอปเมนท ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ตามรายงานการประชุม คร้ังที่ 8/2548 เมื่อวัน 1 กันยายน 2548 เนื่อง
จาก บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท ไดลดสัดสวนการถือหุนในบริษัท และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่ 8/2548 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2548 ไดแตงตั้งนางภควิภา เจริญตรา และน.ส.เกศแกว ตันติประวรรณ  ดํารง
ตําแหนงแทนกรรมการที่ลาออก 

 
ตารางแสดงคาตอบแทนรวมของผูบริหาร 

          หนวย: บาท 
 ม.ค.-มิ.ย. 48 2547 2546 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 4,780,782 7,631,720 3,648,500 
จํานวนผูบริหาร (ราย) 5 11 5 
รูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน เงินเดือน  โบนัส และ 

สวัสดิการ* 
เงินเดือน และสวัสดิการ* เงินเดือน และโบนัส 

รูปแบบคาตอบแทนอื่น ไมมี ไมมี ไมมี 
สวัสดิการ ประกอบดวย กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม สวนนายชัยรัตน ธรรมพีร และ

นายวิลาศ ปลกศิริ ไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จํากัด ซึ่ง
เปนบริษัทยอย 
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คาตอบแทนอื่นๆ 
- ไมมี - 
 

9.4    การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอ

พึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนว
ทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง 
รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทไดดําเนินการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 30 
มกราคม 2547  นอกจากนี้ทางบริษัทไดเริ่มนําหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอของตลาดหลักทรัพยมาใชเพื่อ
เปนแนวทางการดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการโดยคํานึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการปฏิบัติหนา
ที่อยางเปนอิสระของกรรมการ รวมทั้งมีการจัดเก็บและเปดเผยขอมูลแกผูลงทุน 

2. สิทธิของผูถือหุน 

 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการแสดงความเห็นตางๆ 
รวมทั้งมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนและขอมูลเพื่อประกอบ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) กอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งภายในและภายนอกองคกร เชน พนักงาน 
เจาหนี้ คูคา สวนราชการที่เกี่ยวของ และผูถือหุน เพื่อความไววางใจและประสบความสําเร็จในระยะยาว   

4. การประชุมผูถือหุน 

 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดสงเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไม
นอยกวา 7 วันกอนวันประชุมผูถือหุน นอกจากนั้นประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทา
เทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ  

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน โดยใหรายงานผลการตรวจสอบดัง
กลาวทุกไตรมาส รวมทั้งมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายในการดําเนินงาน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการ
บริหารจัดการ 
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6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทไดทําการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดใหการทํารายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดมีการแตงตั้งเมื่อเดือน
มกราคม 2547 เพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผลของการทํารายการ  ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

 ทางบริษัทไดจัดทําแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใหคณะกรรมการ ผู
บริหาร และพนักงานของบริษัท ไดใชเปนแนวทางในการยึดถือปฏิบัติตอไป 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 บริษัทไดทําการแตงตั้งคณะกรรมการที่เปนทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน 
จากจํานวนกรรมการทั้งหมด 10 ทาน ซึ่งไมไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการของบริษัท  และไดรับคาตอบ
แทนในรูปของเบี้ยประชุมเทานั้น สัดสวนของคณะกรรมการตรวจสอบคิดเปนรอยละ 30 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด ทําใหสามารถถวงดุลในการพิจารณาวาระการประชุมตางๆ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ประธานกรรมการไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหารหรือผูถือหุนใหญ และไมเปนบุคคลคนเดียวกัน
กับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่โดยชัดเจนในการกําหนดนโยบายกํากับดูแลและบริหารงาน
ประจํา 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทไดพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจายคาตอบ
แทนของบริษัทในธุรกิจเดียวกัน ซึ่งอยูในรูปของเงินเดือน โบนัส โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัท 
และผูบริหารแตละทาน และจายคาตอบแทนของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารในรูปของเบี้ยประชุมเทานั้น 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

 โดยทั่วไป ทางบริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน นอกจากนั้นหากมีวาระที่ตอง
พิจารณาเปนพิเศษ ทางบริษัทอาจจัดใหมีการประชุมระหวางการอยางเรงดวนตามแตเห็นสมควร  ทั้งนี้บริษัท
ไดมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุมแกคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาไม
นอยกวา 7 วัน  หลังจากแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดในเดือนกุมภาพันธ 2547 จนถึง 30 มิถุนายน 2548  
บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการแตละทานเขารวมประชุมดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ การเขารวมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 
  ก.พ. –ธ.ค. 47 ม.ค.-มิ.ย. 48 
1 นายชัชวาล พรรณลาภ * 7/13 4/5 
2 นายชัยรัตน ธรรมพีร 12/13 5/5 
3 นายอนุพงษ อัศวโภคิน 13/13 5/5 
4 นายวิโรจน เจริญตรา 13/13 5/5 
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ลําดับ รายชื่อ การเขารวมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 
  ก.พ. –ธ.ค. 47 ม.ค.-มิ.ย. 48 
5 นายวรวุฒิ กาญจนกูล ** 12/13 3/3 
6 นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ *** 13/13 5/5 
7 นายดั๊กลาส แอลเลียต บารเนตต 7/13 5/5 
8 นายจรูญศักดิ์ บัณฑูรจินดา *** 12/13 5/5 
9 รศ. ดร.ธนิต ธงทอง 11/13 5/5 

10 นายศราวุธ บุษยรัตน 12/13 5/5 
11 นายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด ** - 2/2 

* นายชัชวาล พรรณลาภ ไดรับการแตงตั้งใหเปนประธานกรรมการบริษัทตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2547 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2547 

** นายวรวุฒิ กาญจนกูล ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2548 
เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2548 และไดแตงตั้งนายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด ดํารงตําแหนงกรรมการ  

*** นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ และนายจรูญศักดิ์ บัณฑูรจินดา ซ่ึงเปนตัวแทนจากบมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวล 
ลอปเมนท ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ตามรายงานการประชุม คร้ังที่ 8/2548 เมื่อวัน 1 กันยายน 2548 เนื่อง
จาก บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท ไดลดสัดสวนการถือหุนในบริษัท และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่ 8/2548 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2548 ไดแตงตั้งนางภควิภา เจริญเตรา และน.ส.เกศแกว ตันติประวรรณ ดํารง
ตําแหนงแทนกรรมการที่ลาออก 

12. คณะอนุกรรมการ 

 บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาใหความเห็นที่เกี่ยวของกับวาระพิเศษตางๆ 
เชน รายการระหวางกัน  เพื่อนําเสนอแกคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาอนุมัติตอไป นอกจากนั้นยังไดมี
การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่สรรหากรรมการใหมในกรณีที่มี
กรรมการลาออกและทําหนาที่กําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท โดยผูดํารง
ตําแหนงดังกลาวมีความเปนอิสระ 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทไดดําเนินการคัดเลือกบริษัท สํานักงาน พันธมิตร จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายในและใหคํา
ปรึกษาในการแกไขจุดบกพรองของระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประ
สิทธิภาพและรายงานผลการตรวจสอบใหคณะกรรมการตรวจสอบ 

 และในรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัท สํานักงาน พันธมิตร จํากัด ประจําไตรมาส 2 ป 2548 ไดมี
การตรวจสอบติดตามขอเสนอแนะในระบบฐานขอมูลที่เกี่ยวกับการดําเนินงาน และไมพบจุดบกพรองที่มี
สาระสําคัญประการใด 
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14. รายงานของคณะกรรมการ 

 ในปจจุบัน ทางคณะกรรมการบริษัทไดรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงินประ
จําปของบริษัทและบริษัทยอย นอกจากนี้ยังรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท ในหัวขอตางๆ (รายละเอียดตามหัวขอที่ 10 การควบคุมภายใน) เพื่อเปดเผยตอผูลงทุน 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 บริษัทและบริษัทยอยไดพยายามสรางความสัมพันธที่ดีกับผูลงทุนโดยเริ่มทําการเปดเผยขอมูลสําคัญที่มี
ผลกระทบกับบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังเปดใหผูลงทุนไดติดตามขอมูลของบริษัทหรือติดตอกับทางบริษัท
ทาง web site ภายใตช่ือ http://www.prebuilt.co.th/ หรือติดตอ คุณวิโรจน เจริญตรา หรือ คุณวิลาศ ปลกศิริ 
หมายเลขโทรศัพท 02-961-0172 และโทรสาร 02-961-0134 
 

9.5    การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
จากผลการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2547 คณะกรรมการไดมีมติอนุมัติขอกําหนด หลักเกณฑ

และบทลงโทษ ในเรื่องการควบคุมและการใชขอมูลภายในของบริษัทอยางรัดกุม โดยเห็นสมควรที่จะกําหนดนโยบาย   
และวิธีการดูแลกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัท โดยเฉพาะขอมูล แสดงฐานะการ
เงินของบริษัทที่จะตองผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการและตลาดหลักทรัพยฯ หรือเผยแพรตอสาธารณชน ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตัว ดังนี้ 

 
1. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใชขอมูลภายในเพื่อ

ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน (ต้ังแตวันที่ 15 
เมษายน จนถึงวันรายงานงบไตรมาส 1 / ต้ังแตวันที่ 15 กรกฎาคม จนถึงวันรายงานงบไตรมาส 2 / ต้ังแตวันที่ 15 
ตุลาคม จนถึงวันรายงานงบไตรมาส 3 / และตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ จนถึงวันรายงานงบงวดประจําป) นอกจากนี้ ภาย
หลังจากที่ขอมูลไดถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนควรละเวนการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชน
ที่ไดรับขอมูลดังกลาวไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควรแลว (15 วัน นับตั้งแตวันที่เผยแพร) 

2. ใหความรูแก กรรมการ ผูบริหาร รวมทั้งพนักงานที่มีหนาที่ที่จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของ
ตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่เขาขาย มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท ตามที่
กําหนดไวในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ กลต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลัก
ทรัพย และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 
หากพนักงานกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติงานดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลง

โทษตามสมควรแกกรณีดังนี้ 
เปนการกระทําผิดครั้งแรก ตักเตือนเปนหนังสือ 
เปนการกระทําผิดครั้งที่สอง ตัดคาจาง / พักงาน 
เปนการกระทําผิดครั้งที่สาม เลิกจางโดยไมไดจายคาชดเชย 
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9.6    บุคลากร 
จํานวนพนักงานของบริษัท 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท แบงเปนสายงานหลักไดดังนี้ 
สถานที่ปฏิบัติงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

 ม.ค.-มิ.ย. 48 2547 2546 
ฝายสํานักงาน 72  44 17 
ฝายกอสราง 111 102 62 
รวม 183 146 79 

 
ตารางแสดงคาใชจายผลตอบแทนรวมใหแกพนักงานของบริษัท 

 ม.ค.-มิ.ย. 48 2547 2546 
คาใชจายผลตอบแทนรวมใหแก
พนักงาน (บาท) 

30,280,423.76 40,394,021 22,478,222 

รูปแบบผลตอบแทน เงินเดือน โบนัส  
เงินกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ คาลวง

เวลา คาคอมมิชช่ัน 
และ สวัสดิการ* 

เงินเดือน โบนัส 
คาลวงเวลา คาคอม
มิชช่ัน คาพาหนะ 
และ สวัสดิการ* 

เงินเดือน โบนัส 
คาลวงเวลา คาคอม
มิชช่ัน คาพาหนะ 

สวัสดิการ ประกอบดวย คาเชาบานพัก คาพาหนะ คาลวงเวลา และอื่นๆ 
 
ผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน 

- ไมมี - 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของพนักงาน ซึ่งเปนผูที่มีสวนรวมในการดําเนินงาน เพื่อใหสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคตามที่บริษัทกําหนดไว โดยไดดําเนินการจัดทําระบบประเมินผล (Balance Score Card) ซึ่ง
ใชตรวจสอบผลงานขององคกรโดยรวม และกอใหเกิดความสมดุลระหวางตัวแปรตางๆ เชน พนักงาน ความ
ตองการของลูกคา ระบบและกระบวนการในองคกร โดยจะสามารถหาสาเหตุและผลที่ไดจากกระบวนการ
ทํางาน และพนักงานผูปฏิบัติงานในองคกร และนํามาพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
นอกจากนั้นบริษัทยังมีการสงพนักงานไปอบรมสัมมนาความรูที่เกี่ยวของกับสายงาน 

นอกจากนั้นบริษัทจัดใหมีการอบรมพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะความรูที่ตองใชในการทํางาน รวมทั้ง
พัฒนาดานการบริหารจัดการ เพื่อใหพนักงานสามารถปรับขึ้นมาเปนผูบริหารระดับที่สูงขึ้น และพัฒนา sub 
business ของตนเองใหขยายงานไดมากขึ้น รวมทั้งการจัดทําระบบ ISO 9001:2000 เพื่อใชเปนมาตรฐานในการ
บริหารคุณภาพ 
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